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LUTTE ANTITERRORISTE ET SECURISATION DES FRONTIERES

Découverte d°une cache d°armes
etde munitions a Tamanrasset

ne cache contenant des
U armes et des a été décou-

verte hier lors d’une pa-
trouille de fouille menée pres des
frontieres sud a
Tamanrasset/6eRM, par un déta-
chement de I’Armée Nationale Po-
pulaire, selon un communiqué du
Ministére de la Défense Nationale .
« Dans le cadre de la lutte antiter-
roriste et de la sécurisation des
frontieres et grace a I'exploitation
de renseignements, un détache-
ment de 'Armée Nationale Popu-
laire a découvert, le 23 juillet 2019
lors d’une patrouille de fouille
menée pres des frontiéres sud a Ta-
manrasset/6eRM, une cache
d’armes et de munitions contenant

: (01) Mitrailleuse de type HERSTAL
; (01) Mitrailleuse de type
DOUCHKA ; (01) Fusil Mitrailleur
de type FMPK ; (01) Mitrailleuse
de type DICTARIOV ; (01) Fusil de
type FLG; (02) Fusils semi-automa-
tiques de type Simonov ; (40) Obus
pour mortiers de calibre 82 mm ;
Ainsi que (4000) balles de calibre
12.7 mm. Ces résultats de qualité
confirment, résolument, l'efficacité
et I'efficience des multiples opéra-
tions menées par les unités de 'Ar-
mée Nationale Populaire pour la
sécurisation et la protection de
I'ensemble du territoire national
contre tous les fléaux et les me-
naces ».
K.A

LUTTE CONTRE LA CRIMINALITE ORGANISEE

PDlus de 100 ke de Kif saisis a Beni Saf

ne quantité de kif traité
s’élevant a 108 kg a été sai-

sie derniérement, par des
Garde-cotes a Béni Saf/2eRM ,
alors que 8.46 kg autres ont été
saisis a Tiaret, selon un communi-
qué du Ministere de la Défense Na-
tionale .
« Dans le cadre de la lutte contre
la criminalité organisée, des Garde-
coOtes ont saisi, le 22 juillet 2019 a
Béni Saf/2eRM, une quantité de kif
traité s’élevant a (108) kilo-
grammes, tandis que des éléments
de la Gendarmerie Nationale, en
coordination avec les services de la

S{reté Nationale, ont arrété quatre
(04) narcotrafiquants en possession
de (8,46) kilogrammes de kif traité
a Tiaret.

Par ailleurs, des détachements de
’'Armée Nationale Populaire ontin-
tercepté, a Tamanrasset et Bordj
Badji Mokhtar/6eRM, six (06)
contrebandiers et trois (03) orpail-
leurs et saisi un camion, des outils
d’orpaillage et (19,2) tonnes de
denrées alimentaires, alors que dix-
huit (18) immigrants clandestins de
différentes nationalités ont été ap-
préhendés a Tlemcen et El-Taref».

K.A

ANP

Ecole supérieur du maté-

riel (ESM) d’El Harrach

(Alger) organise, a partir

du mardi, des journées
portes ouvertes coincidant avec le
début des inscriptions des jeunes
désirant accéder a I’école. Dans
une allocution a cette occasion, le
directeur de I'école, le Général Ab-
delghani Moumen a expliqué que
ces portes ouvertes, de deux jours,
“permettront de rapprocher I'ins-
titution militaire avec ses diffé-
rentes structures des citoyens, de
consolider les ponts de communi-
cation, de renforcer le lien Armée-
Nation, et de permettre aux
différentes franges de la société

notamment les jeunes de se ren-
seigner sur les potentialités hu-
maines et les moyens matériels et
pédagogiques que recele
I’école”.Cette structure s’est dotée
de plusieurs laboratoires de re-
cherche de nouvelle génération et
d’équipements scientifiques et
techniques modernes, ce qui
I'érige en pole d’excellence dans
I'apprentissage, la formation supé-
rieure et professionnelle et la pré-
paration d’élites capables de gérer,
avec brio, les différentes opéra-
tions combatives et logistiques, a-
t-il ajouté.

Selon le Général Moumen, 'orga-
nisation de ces portes ouvertes

permet également aux jeunes dé-
sirant s’inscrire aux rangs de 'ANP
de “prendre connaissance de prés

sur les modalités et les conditions
d’acces et les offres de la forma-
tion militaire et scientifique de

haut niveau dispensée a I'ESM au
profit des officiers et sous-officiers
dans plusieurs spécialités scienti-
fiques et techniques dans la main-
tenance du matériel”.

L'ESM envisage “le lancement de
programmes de Doctorat de troi-
sieme cycle (LMD) a I’horizon 2020
en collaboration avec l'université
algérienne qui apportera sa valeur
ajoutée a la recherche scienti-
fique”, a-t-il indiqué, faisant état
du “début d’une formation supé-
rieure en armement devant ren-
forcer les compositions
combattantes par des cadres d’un
haut niveau opérationnel et stra-
tégique”.
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L'UNIVERSITE ALGERIENNE A SUBI PLUSIEURS REFORMES EN VAIN

Le ministre de I’Enseignement suné'rieur
impose une lourde reforme sans debat

Ce qui s’apparentait, il y a quelques semaines, a un discours populiste du nouveau pouvoir pour compenser
son déficit de légitimité commence a se traduire concrétement sur le terrain, sans débats préalables,

ans une directive du ministre
de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche scienti-
fique adressée a I'ensemble
des responsables des établissements
universitaires, datée du 21 juillet 2019,
le ministre leur enjoint d’utiliser I'an-
glais a la place du frangais, dans les bor-
dereaux de leurs correspondances et
autres documents officiels (diplomes,
bulletins de notes, affichages, cour-
riers...). Ainsi, la langue frangaise dispa-
raftra totalement de tous les
documents officiels émanant des éta-
blissements universitaires, puisque les
textes seront toujours établis en langue
arabe.
Cette premiere mesure semble s’inspi-
rer du discours «anti-frangais» brandi
par les détenteurs actuels du pouvoir
pour tenter de séduire les nouvelles gé-
nérations, supposées acquises a I'usage
de I'anglais en tant que langue d’ensei-
gnement a la place du frangais, que les
promoteurs de ce discours s’escriment

ni engagement politique sérieux.

a présenter comme un legs du colonia-
lisme frangais ou encore comme «un
signe d’aliénation culturelle et civilsa-
tionnelle». Un discours qui ne laisse pas
indifférents les milieux islamistes qui,

eux, n‘ont jamais cessé de faire la pro-
motion de l'anglais comme premiere
langue étrangere en Algérie.

Ce processus de «francisation» avait
franchi une premiéere étape par l'orga-

nisation d’un sondage par Internet sur
cette option d’utilisation de I'anglais a
I'université. Initié par le ministere de
I’Enseignement supérieur, le sondage a
révélé que 94% des votants sont favo-

rables a l'utilisation de la langue de
Shakespeare a la place de celle de Mo-
liere dans I'enseignement supérieur en
Algérie.

S.N.

Les auatre conséauences de I'abandon du francais
selon un centre de reflexion

francophone (CERMF) a mis en garde contre

I'abandon brutal de 'usage de la langue de Mo-
liere en Algérie.
«Si 'apprentissage de différentes langues étrangéres
est toujours souhaitable, la remise en cause, ouver-
tement voulue par certains responsables politiques,
du statut de premiere langue étrangere accordé au
francais en Algérie, et donc du caractére francophone
du pays, est de nature a nuire gravement aux intéréts
supérieurs de celui-ci et du peuple algérien», alerte
le CERFM.
Une telle démarche improvisée «couperait I'Algérie
de son environnement immédiat, a savoir le reste du

I e Centre d’étude et de réflexion sur le monde

Maghreb et, plus globalement, de I'Afrique franco-
phone, vaste ensemble en plein essor économique et
démographique et présentant de nombreuses oppor-
tunités», explique le think tank.

L'Algérie serait ainsi «éloignée de ses alliés tradition-
nels et historiques par une érosion progressive mais
certaine des relations amicales, voire fraternelles,
liant historiquement le pays a d’autres ayant aussi le
frangais en partage, au nord comme au sud du monde
francophone, souligne encore ce cercle de réflexion
indépendant qui met en avant des «relations particu-
lierement étroites qu’il serait impossible de rebatir
avec d’autres pays et puissances géographiquement
plus lointaines et non liées a I’Algérie par une histoire

OUARGLA

commune». LAlgérie se rapprocherait, pense encore
le CERFM, lentement mais sGrement et au détriment
de son appartenance maghrébine des pays arabo-an-
glophones du Moyen-Orient, de leurs codes culturels
mais aussi, in fine, de leur principal allié occidental
(les Etats-Unis, ndlIr) et de sa politique étrangere (...)
sur laquelle finirait par s'aligner en grande partie I'Al-
gérie tot ou tard».
Autre conséquence directe, selon toujours le Centre
d’étude et de réflexion sur le monde francophone,
une dichotomie entre I'Algérie et la majeure partie de
sa diaspora vivant dans des pays francophones dont
elle s’éloignerait ainsi.

K. M.

SAISON ESTIVALE

SO0 étudiants
du Sud du pays
en villégiature
a Skikda

as moins de 800 étudiants
Pde diverses universités du

Sud du pays effectuent du
mardi (23) au 30 juillet courant
un séjour touristique dans la wi-
laya de Skikda, a-t-on constaté.
Un riche programme d’anima-
tions culturelles et récréatives est
proposé a ces étudiants issus de
13 wilayas du Sud dont Quargla
et Tamanrasset et accueillis a la
résidence universitaire El-Hadaik.
Lors de la cérémonie d’ouverture
de ce séjour tenue a I'auditorium
de l'université de Skikda, le sous-
directeur chargé de I'animation
en milieu universitaire au minis-
tére de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique,
Smail Nezar, a indiqué que cette
initiative, la sixieme du genre de-
puis 2014, vise a encourager le
tourisme et la découverte du pa-
trimoine culturel, historique et
archéologique des différentes wi-
layas.
Organisé conjointement par le
ministere de I'Enseignement Su-
périeur, 'université de Skikda et
la direction des ceuvres universi-
taires, le séjour permettra aux
étudiants  bénéficiaires  de
connaitre les potentialités natu-
relles et historiques de Skikda au
travers d’une série d’excursion
découverte, selon le méme
cadre.
La nouveauté de l'actuelle édition
de cette manifestation est de
proposé aux participants 15 ate-
liers de formation dont diverses
activités dont le théatre, le ci-
néma, I'animation et les arts plas-
tiques, selon la méme source. Les
participants a ce séjour ont été
choisis parmi les étudiants ma-
jors de leurs promotions et les
adhérents des clubs culturels et
artistiques, selon le méme res-
ponsable qui a relevé que ce type
d’échange permet notamment
de découvrir les talents parmi
dans les estudiantins.

Plus de 600 travailleurs d*entreprises socio-économiaues
formes par I'Universite Fasdi Merbah

économiques ont bénéficié, en vertu de

conventions avec l'université Kasdi Mer-
bah d’Ouargla, de formations dans diverses spé-
cialités scientifiques au niveau de cette
institution universitaire, a-t-on appris mardi au-
prés du rectorat.
Il s’agit de la formation, au titre de la saison uni-
versitaire cléturée (2018/2019) et dans divers
segments liés aux hydrocarbures, de 350 travail-
leurs de I'entreprise nationale de forage (EN-

P lus de 600 travailleurs d’entreprises socio-

AFOR) et de 100 autres de I'entreprise nationale
des travaux aux puits (ENTP), en plus de la for-
mation de 180 agents agronomes relevant des
directions services agricoles des wilayas du Sud-
est du pays. L'université a également enregistré
la sortie d’'une promotion de 16 cadres, diplémés
de Master, apres un cursus de deux ans, dans la
gestion des enquétes économiques et finan-
cieres relevant de la sureté nationale dans les wi-
layas du Sud, a indiqué le vice-recteur chargé des
relations extérieures et de la coopération, Mou-

rad Korichi.

Ce systéme de formation a la carte a permis éga-
lement des sessions d’enseignement, de courtes
durées (15 jours a 6 mois) de la langue anglaise
et de la comptabilité au profit d’éléments d’en-
treprises socio-économiques. Le méme respon-
sable a fait part, en outre, de la sortie la saison
prochaine, dans le cadre d’'une convention de
coopération entre |'université d’Ouargla et la so-
ciété algérienne de production de I'électricité, de
17 diplomés de Master en génie électrique qui

bénéficieront d’'un recrutement direct. Les enti-
tés économiques accueillent, pour leur part, les
étudiants en stage et assurent un éventuel re-
crutement de certains promus, a ajouté M.Kori-
chi. Plus de 150 conventions de coopération ont
été signées ces derniéres années par l'université
d’Ouargla avec différentes institutions socio-éco-
nomiques, locales et nationales, dans le cadre du
renforcement des activités de 'université et son
ouverture sur son environnement socio-écono-
mique.

1 e Conseil constitutionnel actualise Ie regiement fixant
Ies regles de son fonctionnement

n nouveau réglement fixant
U les regles de fonctionnement

du Conseil constitutionnel a
été adopté récemment par cette ins-
titution, introduisant de nouveaux ar-
ticles pour combler certaines lacunes
constatées dans les textes juridiques
régissant I'élection présidentielle, et
pour prendre en compte I'entrée en
vigueur, en mars dernier, du méca-
nisme de |'exception d'inconstitution-
nalité, selon le Journal officiel. Le
nouveau reglement qui fixe les regles
de fonctionnement du Conseil consti-

tutionnel, conformément aux dispo-
sitions constitutionnelles, Iégislatives
et réglementaires y afférentes est
composé de 104 articles contre 89
pour l'ancien. La principale nou-
veauté apportée dans ce nouveau re-
glement a trait au dépot du dossier
de candidature a I'élection présiden-
tielle. Les candidats a la prochaine
présidentielle doivent désormais dé-
poser eux-mémes leurs dossier de
candidature au Conseil constitution-
nel. L'article 48 de ce reglement sti-
pule que "le dossier de candidature a

I’élection du président de la Répu-
blique est déposé par le candidat en
personne, dans les conditions, formes
et délais prévus par la loi organique
relative au régime électoral aupres du
secrétariat général du Conseil consti-
tutionnel. Il en est délivré accusé de
réception. Le candidat signe la décla-
ration de candidature au siege du
Conseil constitutionnel".La présence
des candidats devient ainsi obliga-
toire pour le dépot des déclarations
de candidatures, alors que l'article 28
de I'ancien réglement stipule seule-

ment que "les déclarations de candi-
datures a la présidence de la Répu-
blique sont déposées par le candidat
dans les conditions, formes et délais
prévus par la loi organique relative au
régime électoral aupres du secréta-
riat général du Conseil constitution-
nel. Il en est délivré accusé de
réception". De nouveaux articles ont
été également introduits dans ce re-
glement détaillant la procédure de
mise en ceuvre et de présentation de
I'exception d'inconstitutionnalité. Ce
mécanisme est entré en vigueur en

mars dernier apres la publication en
septembre 2018 de la loi organique
fixant les conditions et modalités de
mise en ceuvre de I'exception d'in-
constitutionnalité prévue par l'article
88 de la Constitution. Le nouveau re-
glement intérieur du Conseil consti-
tutionnel a supprimé également un
article qui stipulait que les avis et dé-
cisions du Conseil constitutionnel
étaient définitifs et s'imposaient a
I'ensemble des pouvoirs publics et
aux autorités administratives et juri-
dictionnelles.
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Haps 2019
1 es hadijis invités
a recupeérer leurs
passenorts et
visas
électroniaues
dans les 72
heures avant
leur départ pour
les Lieux saints
de la omra (ONPO) a invité hier

L les candidats au hadj 2019 a se

rapprocher des services administratifs
de leur lieu de résidence pour récupé-
rer leurs passeports et visas électro-
niques dans les 72 heures avant leur
départ pour les Lieux saints.

“Cette nouvelle démarche est effec-
tuée par le hadji via le portail électro-
nique du peélerinage de I'ONPO au
méme titre que le reglement des frais
du hadj, I'achat des billets et la réser-
vation des chambres d’hétel”, a précisé
a I'APS le directeur de l'organisation du
pelerinage et de la omra a 'ONPO, Ab-
derrahmane Sassi. Auparavant, le hadji
recevait son passeport au niveau de
I'aéroport, mais désormais des SMS
sont envoyés aux concernés pour les
inviter a effectuer les démarches admi-
nistratives, bancaires et sanitaires né-
cessaires avant leur départ pour les
Lieux saints, a-t-il ajouté. Ces nouvelles
démarches qui mettent a contribution
les technologies de I'information et de
la communication entrent dans le
cadre de la modernisation et de I'amé-
lioration de I'organisation et de la ges-
tion du pelerinage, a affirmé le
responsable.

Office national du pelerinage et

Altribution prochaine de plus de 1.300 LPL
et 4.9500 lots de terrain a Ouargla et Rouissat

22EME MARDI

LES EFTUDIANTS TOUJOURS AUSSI DETERMINES

Pour le 22éme mardi consécutif, les étudiants algérois, comme dans plusieurs villes du pays, ont marché,
aujourd’hui a travers les rues du centre de la ville.

10h30, le coup de départ
de la marche de plusieurs
dizaines d’étudiants ras-
semblés a la place des
martyrs est donné par le chant de
I’hymne national. Puis a I’'entame
de la ruelle de Bab Azzoune, les
étudiants ont scandé « Etat civil et
non militaire », « le peuple veut
une justice indépendante », le peu-
ple veut un pouvoir civil » ou en-
core, « une presse libre et justice
indépendante ».
A l'arrivée au square port Said, la
police anti-émeute était sur place
et a fermé I'acceés a la rue Abane
Remdane et les étudiants ont mar-
ché sur la rue Ali Boumendjel puis
Elarbi Benmhidi. Tout au long du
parcours les étudiants ont scandé

plusieurs fois « un Etat Civil et non
un militaire ».

LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

Devant la statut 'Emir Abdelkader,
les étudiant, accompagné par des ci-

toyens, ont demandé « la libération
du Moudjahid Lakhdar Bouregaa et
les détenus d’opinion ».

La marche s’est poursuivi dans le
calme et aucune altercation avec la
police ni incident n’a été signalé du-
rant la marche.

A I'entrée de la rue Pasteur, les étu-
diant ont descendu vers la grande
poste puis le rue Khemissi, avant de
passer sur le Boulevard Amirouche.
Etant la destination principale était la
Place Maurice Audin, ils ont monté
par la Rue Mauritania pour arriver a
Rue Didouche Mourad. Tout au long
de la marche, les étudiants et les
qguelques citoyens n‘ont pas cessé de
scandé des slogans anti pouvoir et
contre l'implication des militaires
dans la vie politique du pays.

Vers la mise en place d*un cadre de coopération
entre le ministere des Affaires religieuses et I"ONDLC

Belmehdi a affirmé, mardi a Alger, qu’un

cadre de coopération entre le ministere des
Affaires religieuses et des wakfs et I'Organe natio-
nal de prévention et de lutte contre la corruption
(ONPLC) serait prochainement mis en place pour
sensibiliser la société aux dangers de ce phéno-
meéne. Dans une déclaration a la presse au terme
d’une rencontre avec le président de 'ONPLC,
Tarek Kour consacrée a la concertation sur la mise
en place d’un cadre de coopération entre le mi-
nistere et I'organe, M. Belmehdi a indiqué que
cette question exigeait “une éducation, une ré-

I e ministre des Affaires religieuses, Youcef

OUARGLA

forme et une sensibilisation”, soulignant que son
département participerait a la lutte contre la cor-
ruption a travers “la formation d’imams et de ca-
dres, ainsi que des préches pour sensibiliser la
société aux dangers de la corruption”.Le pro-
gramme de ce projet prévoit des colloques et des
journées d’études pour sensibiliser aux dangers
et répercussions de ce phénomeéne sur la société,
a ajouté le ministre. De son c6té, le président de
I'ONPLC a indiqué qu’il a été convenu de mettre
en place d’'une commission chargée de I'élabora-
tion d’un cadre de partenariat”, soulignant que
I'organe qu’il préside avait demandé au ministéere

des Affaires religieuses d’inviter les imams a
consacrer un préche unifié le vendredi a travers
toutes les mosquées du pays pour sensibiliser aux
dangers de la corruption sur la société. L'organe,
a-t-il dit, aspire a “trouver un cadre de coopéra-
tion en impliquant le département des affaires re-
ligieuses, a travers I'’échange d’expertises, des
connaissances et de la formation commune, dans
le cadre de son rdle constitutionnel consacré en
vertu de I'article 203 qui stipule que “l'organe joue
un role dans la consécration des principes d’inté-
grité et de transparence dans la gestion des biens
et des deniers publics” .

PROMOTION IMMOBILIERE A IMEDEA

Les intervenants invites
a accelerer le rythme
d°execution des projets

as moins de 1.314 loge-
Pments de type public loca-

tif (LPL) seront attribués
prochainement a leurs bénéfi-
ciaires dans les communes
d’Ouargla et Rouissat, en plus de
4.500 lots de terrain a batir dans
la commune d’Ouargla, a-t-on
appris mardi des services de la
wilaya. Les listes de bénéficiaires

des LPL, établis par la commis-
sion des logements de la daira
d’Ouargla, ont été affichées
mardi au niveau des communes
d’Ouargla (1.010 unités) et de
Rouissat (304), en plus de I'affi-
chage des listes des bénéficiaires
de 4.500 lots de terrain a batir au
niveau de la commune d’Ouar-
gla, a-t-on précisé. Pour conférer

FEU DE FORETS

une totale transparence a cette
opération d’attribution et per-
mettre d’introduire d’éventuels
recours, deux sites ont été rete-
nus au niveau de I'Institut natio-
nal spécialisé de la formation
professionnelle “Soltani Abdelka-
der” concernant les listes LPL de
la commune d’Ouargla et du cen-
tre de formation professionnelle

Plus de six hectares de couvert végétal ravagés
par les flammes en 48 heures a Médeéa

enregistrés, durant les derniéres 48 heures, a travers différentes localités de la wilaya de Médéa, a-

P lus de six hectares de couvert végétal ont été parcourus par les flammes, dans plusieurs incendies

t-on appris hier aupres de la Protection civile. L'essentiel des pertes a été enregistré au niveau de
“Ain-Djemaa”, commune de Maghraoua, au nord-est de Médéa, et “El-Aouachria”, dans la localité de
Bouskene (est), et “Meghatlia”, commune de Benchicao, ou de nombreuses parcelles de couvert végétal
ont été réduites en cendre, suite a ces incendies, maitrisés apres d’intenses efforts, a-t-on indiqué. La
méme source fait état, en outre, de la destruction de 4,5 hectares de plantations sylvicoles, a El-Aissaouia,
Bouchrahil et Maghraoua, ravagés au cours de la journée de lundi, par de violents incendies qui ont né-
cessité la mobilisation de plusieurs équipes d’intervention, dont le déploiement a permis de freiner la
propagation des flammes vers d’autres parcelles, a-t-on ajouté.

“Ahmed Mahdjoubi” pour la
commune de Rouissat. Un troi-
sieme site a été désigné au ni-
veau de l'institut des lettres et
des langues de I'université Kasdi
Merbah d’Quargla pour l'intro-
duction des recours pour les per-
sonnes s’estimant |ésées dans
I'opération d’attribution des lots
de terrain a batir.

Le dépdbt des recours adressés a
la commission des recours de la
wilaya d’Ouargla débute ce
mardi et se poursuivra jusqu’au
début du mois d’aout prochain.
La commission de logements de
la daira d’Ouargla se penchera a
partir de la prochaine rentrée so-
ciale sur I'examen des dossiers
des postulants et I'établissement
des listes des bénéficiaires d’'une
autre tranche de 1.500 LPL, a sa-
voir 1.000 dans la commune
d’Ouargla et 500 dans celle de
Rouissat, selon les services de la
wilaya.

ments socio-participatifs (LSP) et logements promotionnels

aidés (LPA), affectés a la wilaya de Médéa, ont été invités a
“accélérer le rythme” d’exécution de leurs projets et le respect
des délais, faute de quoi il sera procédé a la résiliation de leurs
contrats, a-t-on appris auprés des services de la wilaya.
Ces promoteurs ont été mis en demeure, mercredi, lors d’'une
réunion avec le wali, Abass Badaoui, et appelés a achever les pro-
jets de 818 logements LSP et 646 logements LPA qui accusent un
retard d’exécution et a les livrer, dans les meilleurs délais, aux ci-
toyens, avant qu’une procédure de résiliation du contrat de réa-
lisation ne soit engagée a l'encontre de tout promoteur
défaillant, a averti le chef de I'exécutif. Davantage de coordina-
tion est attendue des responsables du secteur de I’habitat, en
I'occurrence l'office de promotion et de gestion immobiliere et
la direction du logement, pour “mieux controler et suivre de prés
le travail” de ces promoteurs et a “prendre en charge” les pro-
blémes susceptibles d’impacter le bon rythme d’exécution de ces
projets, a rappelé le wali au cours de cette réunion. Ces respon-
sables ont été instruits, en outre, de procéder a la relance, “dans
I'immédiat”, des projets de 44 logements LSP, implantés a “Che-
rachria”, périphérie nord de Médéa, et les 226 logements LPA,
ventilés a travers plusieurs localités, non lancés, a ce jour, en
dépit de la forte demande exprimée pour ce type de formules
de logements, a-t-on fait savoir de méme source.

I es promoteurs chargés de la réalisation des quotas de loge-

ne conférence sur le dé-

SAMEDI A ALGER

Organisation d’une conférence sur le dévelonpement de la filiére céréaliére

définir les éléments essentiels du

veloppement de la filiere

céréaliere sera organisée

samedi au Centre interna-
tional des conférences “CIC/Abdela-
tif-Rahal” (Alger), a annoncé mardi
le ministére de I’Agriculture, du Dé-
veloppement rural et de la Péche
dans un communiqué. A cet effet, le
ministre de I’Agriculture, du Déve-
loppement rural et de la Péche, Ché-
rif Omari, a présidé mardi, aux

sieges des Instituts sous tutelle, cing
ateliers thématiques regroupant des
experts nationaux, des acteurs de la
profession (les professionnels et I'in-
terprofession) et des chercheurs
scientifiques. Ces ateliers qui se
poursuivront mercredi, ont vu éga-
lement la participation des cadres
centraux et ceux des wilayas céréa-
lieres, les cadres de I'Office Algérien
Interprofessionnel des Céréales
(OAIC), des Instituts Techniques

sous tutelle (ITGC, CNCC, INSID,
INPV, INRAA ...), a ajouté la méme
source. Les thématiques retenues
portent sur “la régulation et la ratio-
nalisation des importations”, “le dé-
veloppement des céréales et
'impact du respect de l'itinéraire
technique sur la productivité et la
production dans les conditions
semi-aride”, “le développement des
céréales dans les zones saha-
riennes”, ainsi que “le réle de la pro-

fession et I'interprofession dans I'in-
tégration et le développement de la
filiere”. En outre, un atelier sera
consacré a la mise en place d’un sys-
teme de suivi-évaluation de la poli-
tique de développement de la filiere
céréaliere. Ces ateliers constituent
un espace de réflexion, de débat et
de concertation entre les différents
intervenants. Leur objectif consiste
a faire avancer la réflexion autour
des thématiques retenues, censées

plan d’action pour le développe-
ment de la filiere, qui revéte une
grande importance, a indiqué la
méme source. A l'issue des ateliers,
une feuille de route sera mise en
place, impliquant I'ensemble des ac-
teurs de la filiere. Elle sera présen-
tée samedi lors de la Conférence sur
le développement de la filiere cé-
réaliere en méme temps que les ré-
sultats des travaux en atelier.
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Buzz du biz

SOLDES D’ETE

Crande affluence des citovens aux grands
centres commerciaux de la capitale

Les différents locaux et grands centres commerciaux de la capitale enregistrent une grande affluence des
«\ citoyens et étrangers en ce début des soldes d’été qui s’étaleront jusqu’au 31 aout, a-t-on constaté.

Alger, plusieurs centres
commerciaux, a I'instar de
ceux de Bab Ezzouar et d’Ar-
dis ainsi que des locaux
commerciaux a la rue Larbi Ben
M’hidi, Didouche Mourad ou encore
El Biar et Chéraga affichent des ventes
au rabais qui attirent de nombreux ci-
toyens et méme des étrangers notam-
ment les asiatiques, a constaté I'APS
lors d’une tournées dans ces espaces.
Certains clients approchés par I'APS
considerent que les publicités affi-
chées par les commergants concer-
nant leurs différentes marchandises
sont une véritable “arnaque” qui se
reproduit a chaque saison de soldes,
les rabais proposés étant “insigni-
fiants”.
Selon une cliente rencontrée dans un
centre commercial tres prisé a l'est
d’Alger, les prix des vétements de
marque étrangére sont restés inchan-
gés. D’ailleurs, elle s’interroge sur
quelle base ces réductions sont fixés
entre 20% et 50%.
Selon Mourad, propriétaire d’'un ma-
gasin a la rue Didouche Mourad, les
ventes par rabais ont pour objectif de
donner aux commergant l'opportunité

de promouvoir leurs activités et au
consommateur l'occasion d’acheter
différentes marchandises a des prix
réduits.

Pour rappel, 'opération de vente par
rabais s’effectue en application des
dispositions du décret exécutif du 18
juin 2006 fixant les conditions et les
modalités de vente au rabais, promo-
tionnelle, en liquidation de stocks, en

magasins d’usines et vente au débal-
lage ainsi que sur décision des ser-
vices compétents de wilaya.
Conformément a ce texte, le commer-
¢ant est notamment tenu d’obtenir
une autorisation aupres du ministere
du commerce pour I'affichage des pro-
motions sur sa vitrine sans cette auto-
risation.

La décision prévoit également des dis-

positions claires concernant les peines
infligées aux commergants contreve-
nants, si ces derniers sont interceptés
par les agents de contrble et de ré-
pression des fraudes de la direction du
commerce.

La vente en soldes concerne les arti-
cles achetés par le commergant de-
puis au moins trois mois, avant le
début de la période des soldes.

UNIVERSITE
CONSTANTINE 2

DPlus de 3.000
nouveaux
bacheliers

attendus ala

rentrée
universitaire

lus de 3.000 nouveaux bache-
Pliers sont attendus a la rentrée

2019-2020 a l'université Abdel-
hamid Mehri Constantine 2 , a-t-on
appris hier aupres du rectorat de cette
institution.
La période de préinscriptions des titu-
laires du baccalauréat, fixée du 22 au
24 juillet, a été précédée par I'organi-
sation de journées portes ouvertes
(du 15 au 23 juillet ) afin de permettre
aux nouveaux bacheliers de s’infor-
mer sur les filieres disponibles a I'uni-
versité de Abdelhamid Mehri
Constantine 2, a indiqué le vice-rec-
teur chargé de la pédagogie Lounis
QOukaci.
La méme source a, par ailleurs, expli-
qué que la confirmation des préin-
scriptions est prévue pour le 25 et le
26 juillet, avant I'annonce le 3 Aout
des affectations via le site électro-
nigue du ministére de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche scienti-
fique.
Le responsable a ainsi fait savoir que
son université prévoit 900 places pé-
dagogiques a la faculté des sciences

Dlus de 230 enfants séiournent au camp de solidarite

Oued, Souk Ahras, Mila et El Tarf, ont bénéficié,

de séjours sur les plages de la wilaya d’ Tarf,
dans le cadre du programme de solidarité initié par
le ministére de la de la Solidarité nationale, de la fa-
mille et de la condition de la femme, a indiqué,
mardi, la directrice de I'école des sourds de la com-
mune de Ben M’Hid, lieu de résidence de ces vacan-
ciers.
S’inscrivant dans le cadre d’un programme dédié a la
saison estivale 2019, ces séjours profitent a des en-
fants issus de couches sociales défavorisés, orphelins

Pas moins de 233 enfants issus des wilayas d’El

scolaire national “Aglam Biladi” (Plumes de

mon pays), relatif a la lecture et I'écriture
créative, a débuté mardi a Boumerdes, avec la par-
ticipation de 33 éléves des trois paliers, issu de dif-
férentes wilayas.
Abritée, pour une semaine, par le lycée Franz
Fanon de Boumerdes , sous le signe “I'Ecole de
qualité, un espace d’inspiration pour un bon lec-
teur et un écrivain créatif” , cette 2eme édition du
genre (2018/2019) a été ouverte par le directeur
central chargé des activités culturelles, sportives
et sociales, aupres du ministere de I’Education na-
tionale, en présence de représentants de nom-

La phase finale de I'édition 2019 du concours

EL TARF

a I°école des sourds

ou aux besoins spécifiques dont 10 éléves sourds sco-
larisés au sein de cet établissement ol hébergement
et prise en charge leur sont assurés pour leur per-
mettre, a ajouté Mme. Djilani Badria, de passer des
séjours agréables et conviviales sur les plages de la
wilaya d’El Tarf. Scindés en trois (03) sessions, ces co-
lonies de vacances, comptant chacune 65 enfants,
agés entre 08 et 14 enfants, ont été lancées le 25 juin
pour se poursuivre jusqu’au 10 aout prochain, a-t-on
assuré de méme source. Des loisirs et plusieurs au-
tres activités ludiques ont été prévus au profit de ces
jeunes vacanciers qui auront a découvrir les sites na-

encadrés par une cinquantaine d’employés.

BOUMERDES
Phase finale du Prix national **Aalam Eiladi 2019*° avec la particination de 33 ¢leves

breux secteurs .Outre Boumerdes, les éleves fina-
listes représentent les wilayas de Tamanrasset,
Souk Ahras, Mila, Ain Temouchant, Annaba,
Guelma, Tiaret, Ghardaia, Oran, Oum Lebouagui,
El Bayadh, Alger, Batna, Bejaia, Bordj Bouarriridj,
Bouira, Biskra, Constantine, Médéa, et Tizi-Ouzou.
Ces finalistes ont été qualifiés a I'issue d’élimina-
toires locales et régionales, ayant mis en lice prés
de 290.000 éleves de toutes les wilayas du pays.
Le concours porte notamment sur |'organisation
d’ateliers de lecture et d’écriture, ou le participant
laissera libre cours a sa créativité et imagination
en matiére de prose, poésie, nouvelles, théatre,
entre autres. Leur encadrement est assuré par des

cadres du ministére de I"éducation nationale, outre
des écrivains algériens, et des inspecteurs cen-
traux. Sachant que le jury de cette compétition
aura a sélectionner six ceuvres du cycle primaire,
huit du cycle moyen et huit du cycle secondaire,
avec une moyenne de deux ceuvres pour chacune
des trois langues: arabe, tamazight et francais. Les
lauréats de ce concours seront récompensés a l'oc-
casion de la Journée “portes ouvertes” sur le sec-
teur de I"éducation nationale, qui sera organisée
en marge du Salon international du livre d’Alger
(SILA 2019), prévu en novembre prochain. “Cette
compétition littéraire en milieu scolaire vise a en-
courager la lecture et I'écriture créatives parmi les

turels de cette région de I'extréme Nord-Est du pays
et a golter aux magnifiques plages de cette wilaya
qui en compte une quinzaine ouvertes, cette année,
a la baignade, a-t-on également affirmé. Soixante-
douze (72) encadreurs et animateurs ont été mobili-
sés pour permettre a ces jeunes estivants de profiter
au maximum de leur séjour dans cette wilaya, a
ajouté la directrice de I’école des sourds de Ben
M’hidi qui prend en charge actuellement 34 éleves
atteints de surdité: 31 issus de la wilaya d’El Tarf, 02
autres de la wilaya de Guelma et un de Souk Ahras,

économiques commerciales et de ges-
tion, 1600 places en sciences hu-
maines et sociales , 400 places a la
faculté des nouvelles technologies de
I'information et de la communication
et 250 autres a la faculté des sciences
et techniques des activités physiques
et sportives. La période consacrée aux
inscriptions définitives et aux dossiers
des ceuvres universitaires a été fixée
du 2 au 12 septembre, a encore souli-
gné Lounis Oukaci. Il est a noter que
I'université ~ Abdelhamid  Mabhri
Constantine 2 a ouvert au titre de I'an-
née 2019 -2020 pas moins de 2105
places pédagogiques en master, ap-
prend-on de son vice-recteur chargé
de la pédagogie.

éleves des trois cycles primaire, moyen et secon-
daire, parallelement a I'encouragement de la lec-
ture des ceuvres du patrimoine littéraire nationale
dans toutes les langues, tout en contribuant a
I’émergence de talents d’écriture et de créativité
chez les éleves”, a indiqué le directeur de I'éduca-
tion de la wilaya, Adel Khanssous. “Aglam Biladi”
se veut, également, un cadre pour exploiter de ma-
niére optimale le “fond littéraire algérien et ancrer
I'imaginaire littéraire algérien des I’école”, a-t-il
précisé. Des activités ludiques et récréatives, dont
des excursions et des soirées artistiques et de dé-
tente, sont également portées au programme de
cette manifestation intellectuelle et littéraire.

JUGEMENT EN APPEL DU SENATEUR BOUDJOUHER

La Cour de Tinasa confirme le jugement de premieére instance

Tipasa a confirmé mardi le juge-

ment de premiéere instance pro-
noncé, le 5 mai dernier, contre le
membre du Conseil de la Nation,
Malik Boudjouher, condamné a 7 ans
de prison ferme dans une affaire de
corruption. Ce jugement a été pro-
noncé apres la comparution, mardi
dernier, du sénateur Boudjouher dans
une audience en appel, durant la-
qguelle le parquet avait requis une
peine de 8 ans de prison ferme a son
encontre, alors que la chambre de

La chambre pénale prées la Cour de

premiere instance I'a condamné a 7
ans de prison ferme, avec interdiction,
pour une durée de 5 ans, d’exercer de
hautes fonctions ou de se porter can-
didat a un poste politique, assortie
d’une amende d’un million de dinars.
Il a été poursuivi, en aolt dernier,
pour “obtention de privileges indus”,
“abus de pouvoir” et “abus de fonc-
tion”, avant la programmation de son
affaire en jugement en avril passé. Le
tribunal de Tipasa a, également, ac-
quitté deux prévenus, accusés de “pri-
vileges indus” et ordonné Ia

restitution de leurs véhicules saisis le
14 ao(t dernier par la police judiciaire,
lors de leur arrestation avec le princi-
pal accusé. Ces derniers avaient en
leur possession 2 millions de DA ver-
sés par la victime, en contrepartie de
la facilitation de procédures de régu-
larisation du dossier de réalisation il-
licite d’'un projet touristique dans la
région de Chenoua.

Lors de cette audience, la victime a
maintenu ses dires en accusant le sé-
nateur Boudjouher de “constitution
d’une bande d’escrocs et raquetteurs

en usant d’'un masse media local et
d’'une page facebook”.Le sénateur
s’est dit, quant a lui, “victime d’un
conflit politique et de complots d’ex-
responsables locaux”.La chambre pé-
nale avait rejeté, mardi dernier, les
arguments de la défense de I'accusé
principal, concernant sa “mise en li-
berté”, afin de procéder a la levée de
I'immunité parlementaire, dont il
jouie, avant qu’il ne fasse l'objet de
procédures de poursuites judiciaires,
comme plaidé par maitre Mokrane Ait
Larbi. Larrestation de Boudjouher

s’appuie sur les articles 111 du code
pénal et 128 de la Constitution stipu-
lant qu’en cas de flagrant délit ou de
crime flagrant, il peut étre procédé a
I'arrestation d’un député ou d’un
membre du Conseil de la Nation.

Le bureau de I'’Assemblée populaire
nationale ou du Conseil de la Nation,
selon le cas, en est immédiatement in-
formé. Il peut étre demandé par le bu-
reau saisi, la suspension des
poursuites et la mise en liberté du dé-
puté ou du membre du Conseil de la
Nation.
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Economie

CARBURANT

1es raﬂinen:ies de pétrole "suﬂ_isent“
pour couvrir la demande nationale

Les raffineries de pétrole en Algérie "suffisent" pour couvrir la demande nationale en carburant,
estimée a 15 millions de tonnes, a affirmé lundi a Chlef le ministre de I'Energie, Mohamed Arkab.

épondant a une question
d'un journaliste sur I'im-
portation du carburant,
Mohamed Arkab a déclaré
que les raffineries existantes a
I'échelle nationale sont "suffisantes
pour couvrir la demande estimée a
15 millions de tonnes". "Depuis fin
2018, nous n’avons effectué au-
cune importation de carburant, et
toute la production disponible sur
le marché est algérienne", a-t-il
souligné.
Lors d’une inspection, derniere-
ment, a la raffinerie de Sidi R'cine a
Alger, le ministre de I'Energie avait
déclaré que la réhabilitation des
raffineries de pétrole en Algérie,
conformément aux normes inter-
nationales, devrait permettre de
renforcer les capacités nationales
de production, et de ne plus impor-
ter de carburant. "Cette opération
(réhabilitation) nous conduira iné-
vitablement a réaliser un excédant
de production, qui pourra faire I'ob-
jet d’exportation, a l'avenir", avait-
il ajouté.
Mohamed Arkab a recommandé, a
ce titre, le relevement des capaci-
tés de stockage de carburant dans

la wilaya de Chlef, "ne dépassant
pas les deux jours actuellement". "Il
faut revoir les projets dans ce do-
maine, en vue d’égaler la moyenne
nationale qui est de 18 jours", a-t-il
recommandé.Concernant |'incen-
die déclaré dernierement a la raffi-

nerie d’Arzew (Oran), le ministre de
I’Energie a assuré que l'entreprise
Sonatrach a pris en charge tous les
employés blessés, tout en se félici-
tant de I""intervention rapide et de
la maitrise technique, qui ont per-
mis d’éviter le pire", selon lui.

TRAVAUX PUBLICS

Durant sa visite de travail a Chlef, le
ministre avait procédé a I'inaugura-
tion d’un nouveau siége de I'entre-
prise Naftal et d’'un transformateur
de haute tension (220/400 klwt),
avant une inspection a I'entreprise
"Nourgaz".

Nécessite de transférer la technologie
a la main-d°*cuvre algerienne

e ministre des Travaux Pu-
blics et des Transports,
Mustapha Kouraba, a af-
firmé que les sociétés na-
tionales en charge de la réalisation
de projets du secteur en partena-
riat avec des sociétés étrangeres
se doivent de maitriser les techno-
logies et techniques utilisées par
leurs partenaires et les transférer
a la main d’ceuvre algérienne.
Lors de l'inspection a Tassedane
Heddada (Mila) d’un trongon de la
pénétrante autoroutiere Djen djen
(Jijel)/El-Eulma (Sétif) sur 110 km,
le ministre a exhorté les sociétés

nationales a "saisir 'opportunité
du partenariat avec des sociétés
italiennes et turques dans I'exécu-
tion de ce projet pour former les
ouvriers et ingénieurs nationaux
engagés dans sa réalisation". Il a
également insisté sur le "transfert
des technologies utilisées dans ces
projets a la main d’ceuvre natio-
nale qui sera en charge des actions
d’entretien futures de ces ou-
vrages et I'exécution de nouveaux
projets". Il a appelé en outre a "gé-
néraliser I'accés a ces technologies
aux dipldmés universitaires par
des stages sur les chantiers ou-

verts". Le ministre a exhorté les
entreprises responsables du projet
de cette pénétrante dont le taux
de réalisation a atteint actuelle-
ment 42% a "augmenter la ca-
dence des travaux en renforgant
les chantiers en ouvriers et maté-
riels afin de rattraper le retard ac-
cusé dans ce projet incluant 53
ouvrages d’art, 10 voies de
contournement et un tunnel de
1.800 meétres a Texenna (Jijel)". Il
a également appelé a "saisir les
conditions climatiques favorables
en été pour faire avancer les tra-
vaux" et a assuré aux responsables

des entreprises de réalisation de la
prise en charge des problemes fi-
nanciers qu’ils ont posés "dans les
proches délais".

Le ministre s’est enquis a I'occa-
sion de la réalisation d’un pont de
600 metres de long sur Oued
Menar Tassedane Heddada dont
les travaux affichant 85% seront
achevés en mars 2020, selon les
explications données sur site. Le
ministre présidera au terme de sa
visite une séance de travail sur le
secteur au siége de la wilaya et
suivra un exposé sur le projet de
renforcement de la RN-5 A.

RACHID SEKAK :

La microfinance.
nouveau meécanisme
de la CNMA pour
accompagner
agriculteurs et
eleveurs

a microfinance, destinée aux petits
agriculteurs, entrera en service
dans "quelques mois", a déclaré
lundi a Jijel, le directeur général de
la caisse nationale de mutualité agricole
(CNMA), Cherif Benhabiles.
Le méme responsable a précisé, en marge
de l'inauguration d'une nouvelle agence
de la CNMA, dans la commune de Ziama
Mansouria, que ce houveau mécanisme
proposé par cette caisse vise a accompa-
gner les petits agriculteurs pour dévelop-
per et diversifier leurs cultures par le biais
de préts accordés aux agriculteurs et éle-
veurs affiliés a la CNMA, en vue de béné-
ficier d’un véritable accompagnement qui
évitera aux concernés d’étre totalement
dépendants de I'Etat.
M.Benhabiles a également ajouté que le
nouveau mécanisme de financement pro-
posé est actuellement au niveau du mi-
nistére concerné pour avis, avant de
procéder a sa mise en ceuvre "prochaine-
ment". Faisant savoir, par ailleurs, que la
CNMA ceuvre depuis des années pour
trouver de nouveaux mécanismes pour
attirer les agriculteurs et les éleveurs pour
les protéger contre les risques naturels et
les catastrophes, ,et bénéficier des nou-
veaux avantages offerts par la caisse, ce
méme responsable a affirmé que le nom-
bre d’assurés s’éleve a 26% alors qu’il
était de 6% seulementily a 4 ans.
Un taux qu’il a toutefois considéré
comme "faible" par rapport au nombre
de personnes activant dans le secteur de
I'agriculture.
Pour y remédier, de nouvelles politiques
ont été adoptées pour se rapprocher des
agriculteurs et des éleveurs, a travers no-
tamment [l'ouverture de nouvelles
agences de la CNMA a travers le pays,
dans le cadre de la politique du rappro-
chement engagé par la caisse ces der-
nieres années conformément au principe
de proximité, a indiqué le méme respon-
sable. Il convient de noter que la caisse
nationale de mutualité agricole est dés-
ormais présente dans la wilaya de lJijel
avec l'ouverture d’'une agence dotée de 4
antennes dans la commune de Ziama
Mansouria, avant I'ouverture de 2 autres
"avant la fin de I'lannée" dans les com-
munes de Jijel et Texenna dans un
deuxieme temps, puis sur 'ensemble du
territoire de la wilaya durant l'année
2020.

« IPALGERIE NE SERA DAS EN FAILLITE EN 2022 CAR FLLE A LES MOYENS DE S°EN SORTIR »

algérien CARE (Centre d’action et

de réflexion autour de l'entre-
prise) le consultant international en fi-
nances, Rachid Sekak, a affirmé que «
I'Algérie ne sera pas en faillite en 2022,
car elle a les moyens de s’en sortir »
Pour l'expert financier, la morosité
économique a pris place et la peur
s’est installée dans nos banques et nos
administrations. Malgré cela, « Il est
possible de tracer un programme sé-
rieux sur sept ans pour peu que le
pouvoir politique soit Iégitime coura-
geux et volontaire », a-t-il souligné.
Dans ce méme sens, Sekak a indiqué
qu’il ne faut pas “diaboliser” I'endet-
tement extérieur. « Il ne faut pas
considérer I'endettement extérieur
comme une maladie grave. |l faut faire
la différence entre le bon et le mau-
vais endettement. Il existe un endet-
tement extérieur utile », a-t-il fait
remarquer.
Par ailleurs, Sekak a considéré que la
regle d’investissement du 51-49, im-
posée par 'Etat, « n’a servi a rien du

Lors de la rencontre du think Tank

tout, si ce n’est a capter des rentes ».
« Cette regle est un instrument “dia-
bolique” de redistribution de la rente
», a-t-il martelé.

Pour sa part, I'économiste et consul-
tant en commerce international Mou-
loud Hedir, qui est aussi membre de la
CARE, a appelé a changer complete-
ment la maniere de réfléchir a une so-
lution pour une sortie de crise.

« Nous avons vécu ces dernieres an-
nées avec une idée absurde qui
consistée a dire qu’elle est le niveau
du prix de baril de pétrole qui permet
a I'Algérie de couvrir ses dépenses »,
a-t-il dit, en ajoutant que « cette idée
est une preuve qu’on vit dans un
monde paralléle et que nous n’avions
pas les pieds sur terre ».

Concernant la question du recours au
FMI (Fonds monétaire internationale),
qui est utilisée, selon lui, par des par-
ties comme une menace et par d’au-
tres comme une solution et un espoir
de sortie de crise, Hedir pense qu’il
faut abandonner cette idée.

« On n’est pas endetté. Il sagit d’ajus-

tement des finances publiques et de
nos comptes extérieurs. C’est une af-
faire purement algérienne qui doit
étre réglée a l'algérienne », a-t-il in-
sisté.

Pour I'économiste, si on ne prend pas
des mesures urgentes et trouver des
solutions politiques pour prendre en
charge toutes les questions suspen-
dues, nous ne pourrons pas sortir de
cette crise. Par ailleurs, Mouloud
Hedir a considéré que les conditions
de discussions pour une sortie de crise
ne sont pas réunies. Pour lui, « les
seules moyens de nous en sortir serait
de réformer notre systeme de gouver-
nance, s‘appuyer sur I'entreprise pri-
vée et enfin, instaurer un climat des
affaires favorable a I'investissement et
basé sur la confiance ».

Appel 2 changer de model
économigue et a plus d'ouvertures
pour le secteur privé
Les experts économistes et financiers
qui ont pris la parole a cette rencon-
tre, ont tous plaidé pour une rupture

avec l'ancien model économique, basé
essentiellement sur le monopole de
I’Etat dans la prise de décisions.

A ce propos, I'analyste financier Souhil
Meddah, a rappelé que le modele
économique adopté au départ et basé
sur la commande publique, a trop
duré dans le temps. Il a appelé, dans
ce sens, a la mise en place d’'un mo-
dele basé sur l'offre, plus libéral dans
lequel I'opérateur privé serait au cen-
tre de la dynamique économique.
Meddah a appelé également a la re-
mise a niveau des régles d’investisse-
ments directs étrangers, afin de
soutenir les ressources de la balance
des paiements. Il a recommandé,
aussi, de mettre un terme aux bonifi-
cations des taux d’intérét afin de sou-
tenir la politique d’industrialisation.
L’économiste Mourad Goumiri a
plaidé, pour sa part, a I'ouverture du
secteur public, notamment ceux de
I’éducation et de la santé, afin de sou-
lager I'économie budgétaire. Pour
Goumiri, il est plus favorable d’opter
pour une ouverture des activités qui

sont resté a ce jour interdites au sec-
teur privé.

Rappelons que I'initiative du Cercle
d’Action et de Réflexion autour de
I’Entreprises (CARE), qui a organisé
cette conférence sous le theme ; «
Quelles priorités pour une feuille de
route économique pour |'Algérie a
I’horizon 2 022 ? », vise la concrétisa-
tion d’une feuille de route écono-
mique préliminaire et concertée qui
pourrait servir a définir les prochaines
politiques de développement et d’éva-
luation de I'action gouvernementale.
Dans cet objectif, trois groupes d’ex-
perts se sont succédé pour animer des
tables rondes constituées autour de
trois themes : Quelles mesures pour
préserver et régénérer les grands
équilibres budgétaires et de balance
des paiements ? Comment assainir le
climat des affaires et relancer la dyna-
mique des investissements dans le
sens de la diversification économique
? Quelles initiatives pour une mise a
jour du cadre de gouvernance écono-
mique et de I'éthique des affaires ?
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L es citoyens
de la
commune de
Sidi-
Abdelaziz
fermentla
mairie

es dizaines d’habitants de la
Dcommune cotiere de Sidi-Ab-

delaziz située a une vingtaine
de kilometres a I'est du chef-lieu de la
wilaya, ont fermé dans la matinée de
lundi passe le siege de I'APC en signe
de protestation contre la dégradation
de leur cadre de vie.
Joint par téléphone, I'un des anima-
teurs de ce mouvement nous a af-
firmé que leur plateforme de
revendications, comportant un cer-
tain nombre de points citant entre au-
tres I'alimentation en eau potable qui
se pose avec acuité, |'état impratica-
ble de la route reliant la localité de Ti-
medouine au chef-lieu de la
commune, 'insalubrité des lieux des
localités situées a I'ouest du chef-lieu
de la commune, n’a pas été satisfaite.
Notre interlocuteur ajoute que les lo-
calités de Timelkane et Timedouine
croulent sous les ordures faute de ro-
tation de la collecte des ordures mé-
nageres, ce qui constitue un terrain
fertile pour la prolifération des mala-
dies de tous genres en ces temps de
grande chaleur. Pour rappel, les com-
munes de Bordj Thar, Emir-Abdelka-
der, Chekfa et Taher ont fait I'objet de
fermeture par les citoyens ces der-
niers mois en vue d’interpeller les res-
ponsables locaux sur leur pénible
quotidien.

Tiz1 Ouzou

Draa-Ben-Khedda croule
sous les ordures

La ville croule sous les ordures. Si le prix de la ville la plus sale venait a étre institué, Drad Ben Khedda,
l'une des plus importantes agglomérations urbaines de la wilaya aprés Tizi Ouzou, en obtiendrait, sans
coup férir, la palme.

n plus de I'esthétique urbaine

déja tres dégradée, I'ex-Mira-

beau offre le spectacle hideux

d’une ville-dépotoir avec des
décharges d’ordures ménageres et
autres gravats qui grossissent de jour
en jour et s'amoncellent tout le long
du centre et des grandes artéres de
laville, et a proximité des habitations
dans les quartiers et les cités. Le re-
tard dans le ramassage de ces or-
dures suite au dernier épisode de la
greve cyclique déclenchée par le Syn-
dicat national autonome des person-
nels de l'administration publique
(Snapap). Le probléme s’est aggravé
avec la récente gréve déclenchée par
les employés de I’APC a l'appel du
méme syndicat. Pour réduire les
risques sanitaires potentiellement
élevés, les citoyens recourent a la
seule solution a leur portée : I'inciné-
ration des immenses tas de sacs en
plastique qui regorgent de déchets
ménagers d’ou se dégagent des
odeurs nauséabondes et autres li-
quides visqueux. Des colonies de rats
se sont formées dans ces sites qui
constituent un bouillon de culture
pour le développement de toutes
sortes de bestioles et d’animaux nui-
sibles. Des citoyens ont méme signalé
la présence de serpents dans un dé-
potoir situé a quelques metres et
sous les fenétres de deux barres
d’immeubles. La situation intenable,
nuisible pour I'environnement et le

CHLEF

cadre de vie et dangereuse pour la
santé publique, ne semble pas préoc-
cuper, outre mesure, les pouvoirs pu-
blics, a leur téte le wali. En visite
d’inspection, jeudi dernier, au centre
de lutte contre le cancer, Mohamed
Djemaad qui a pourtant traversé une

grande artéere de la ville ol se sont
constitués, de part et d’autre du
grand boulevard, d'immenses dépo-
toirs de déchets en tout genre, ne
semble pas accorder d’intérét a un
probléme qui saute aux yeux et qui
perdure depuis pres d’'un mois.

S
Ce patchwork de désolation induit
par la paralysie du service municipal
de ramassage des ordures ména-
géres est la conséquence directe de
I’absence ou de la neutralisation de
I'autorité communale qui dure depuis
2018.

1 e secteur de la

BOUIRA

Vives protestations contre les listes des bénéficiaires
de logements sociaux a Taougrit

lisés sur 2 lotissements de 120 et 60 unités dans

la commune de Taougrit, au nord-ouest du chef-
lieu de la wilaya, n‘ont pas manqué de soulever un
tollé chez des centaines de familles qui ont entamé
un vaste mouvement de protestation qualifiant le tra-
vail de la commission de daira qui a élaboré ces listes
de «scandaleux».
Les protestataires exclus de ces 2 listes reprochent a
la commission et a son président, le chef de daira,
que «ces listes n‘ont pas été élaborées conformé-
ment a la réglementation en vigueur et sans équité».
lIs se demandent comment des familles, réellement
éligibles et qui méritent d’étre relogées, ont été ex-
clues de ces listes.
Pour ces familles, «cela signifie tout simplement que

I es deux listes de logements sociaux locatifs, réa-

nos dossiers n‘ont pas été consultés du tout par ladite
commission, comme a l'accoutumée». Aussi, ils ne
s’expliquent pas pourquoi leurs demandes ont été re-
jetées a plusieurs reprises.

De plus, par ailleurs, les contestataires se disent
«doublement exclus déja par la commission qui nous
a lésés mais aussi parce que Taougrit n'a bénéficié
que d’un nombre tres insuffisant de programmes de
logements surtout que le nombre de demandeurs ne
cesse d'augmenter».

Evoquant les conditions dans lesquelles les contesta-
taires et leurs familles survivent, ils diront : «Nos fa-
milles vivent dans des gourbis, souvent deux familles
sous le méme toit ol tout confort est inexistant, des
gourbis oU la chaleur est infernale I'été et I'hiver ri-
goureux, des gourbis construits de nos propres mains

avec du pisé, nos familles sont affectées par des ma-
ladies chroniques parfois incurables inhérentes aux
conditions dans lesquelles nous sommes confinés.»
«Nous avons souvent effectué des démarches aupres
de toutes les instances et les avons informées des
conditions misérables auxquelles nous sommes
confrontés et nous avons dépassé les limites de la pa-
tience et nous sommes devenus sourds aux pro-
messes fallacieuses qu’on nous a souvent débitées,
VU que notre situation est devenue invivable, nous
comptons élargir et intensifier notre mouvement de
contestation si les autorités locales continuent a igno-
rer nos appels de détresse», déclarent les contesta-
taires.Déja, plusieurs fois par semaine, ils observent
des sit-in devant les sieges de la commune et de la
daira.

-
santeé en souffrance
lusieurs dizaines d’entre eux ont orga-
Pnisé un sit-in jeudi dernier, durant lequel
ils ont dénoncé “les conditions inhu-
maines” dans lesquelles les malades sont soi-
gnés dans les structures sanitaires et plus
précisément a I'hopital du chef-lieu.
Cette situation a été dénoncée a de multiples
reprises par les nombreuses commissions mi-
nistérielles et de I'APW, mises en place afin de
diagnostiquer les maux dont semble patir ce
segment névralgique. Ainsi, lesdites commis-
sions ont transmis leurs rapports au wali, au
DSP et méme au ministere de la Santé, mais
sans grands résultats. En effet, les différentes
structures de santé de la wilaya font toujours
preuve d’une prise en charge approximative
des malades.

SANTE A CONSTANTINE

Un rapport peu reluisant sur la gestion du secteur

uite aux nombreuses plaintes
Sdéposées par les syndicats de la

santé concernant la situation du
secteur et la gestion des établisse-
ments hospitaliers au niveau de la wi-
laya de Constantine, le ministere de la
santé, de la population et de la Ré-
forme hospitaliere a dépéché une
commission d’enquéte.
Un rapport a été établi par les deux
inspecteurs composant cette commis-
sion, qui se sont entretenus avec les
différents directeurs des établisse-
ments hospitaliers dont les directeurs
de I’'hopital de Khroub, de la nouvelle
ville Ali-Mendjeli et le DG du CHU,
ainsi que les syndicats du secteur. A
vrai dire, les différentes manifesta-
tions du personnel de la santé organi-
sées en ce début du mois de juillet ont

eu écho aupres de la tutelle qui a
tenté d’absorber la colére des travail-

»

/4

[

]

leurs avant qu’ils mettent a exécution
leur menace de greve générale.

Pour rappel, ils avaient organisé une
marche depuis le CHU Dr Benbadis
jusqu’au centre-ville de Constantine,
pour dénoncer I'abus du directeur de
la santé et de la population (DSP) et
demander «son départ définitif».

Sur leurs banderoles, on pouvait lire «
les différents syndicats du secteur de
la santé demandent le départ du DSP
et de l'inspectrice principale de la di-
rection» ou encore «Le DSP assume
I’entiere responsabilité de la situation
catastrophique du secteur de la
santé». Une démarche que la Direc-
tion de la santé de wilaya avait consi-
dérée comme une manceuvre du DG
du CHU mis sous controle judiciaire
pour détourner l'attention.

Il est a rappeler que le directeur géné-
ral du CHU Dr Benbadis a été présenté

devant le parquet de Constantine,
ainsi que plusieurs cadres du CHU en
début du mois de juin. La comparu-
tion a duré plusieurs heures avant que
le responsable ne soit libéré mais
placé sous contréle judiciaire. Il est ac-
cusé de mauvais usage de sa fonction,
octroi de privileges indus et détourne-
ment de fonds publics.

En tout cas, le ministéere de la santé
semble s’intéresser de prés aux nom-
breux dépassements enregistrés dans
le secteur et s’illustre bien avec les
nombreux projets en suspens depuis
plusieurs années.

L'exemple le plus édifiant étant celui
de I'extension du centre anticancer du
CHU en travaux depuis plus de 11 ans
alors que la durée des travaux était
fixée a 30 mois initialement.
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Reportage

1afaimdansie monde

Jouissant actuellement d’'une abondance alimentaire, les sociétés occidentales ont fait face a de
nombreuses famines dans le passé.

ujourd’hui, 795 mil-
lions de personnes
(soit 1/9) restent
sous-alimentées
dans le monde, no-
tamment dans les
régions rurales, et souffrent des re-
tards de croissance et des insuffi-
sances pondérales. Divers facteurs
corrélés tels que conditions clima-
tiques, crises politiques, guerres,
épidémies ou encore la pauvreté
aident a comprendre les crises ali-
mentaires.

faim dans le monde.jpg

Vers une éradication de
la faim et des troubles
nutritionnels dans le
monde ?

A travers le temps, I'amélioration
des moyens de communication et
les programmes d’assistance ali-
mentaire mis en place par diverses
organisations ont permis de mieux
lutter contre la faim dans le monde.
Synonyme de sous-alimentation
chronique, la faim se caractérise par
un état prolongé d’un an au moins
durant lequel une personne n’arrive
pas a s‘alimenter suffisamment
pour couvrir ses besoins énergé-
tiques quotidiens (FAQ, 2016). Mal-
gré une réduction du nombre de
personnes sous-alimentées dans le
monde ces derniéres décennies (de
23,3% vers 1990-92 a 12,9% en
2015), 795 millions de personnes
(soit 1 personne sur 9) souffrent en-
core de la faim aujourd’hui (FAO,
2016). Cependant, les progrés se
sont un peu amoindris ces der-
niéres années dans les régions en
développement, en raison d’une
croissance économique ralentie et
moins inclusive, ainsi que par une
certaine instabilité politique dans
certaines régions, notamment en

Afrique centrale et en Asie de
I'Ouest. De plus, la FAO constate en-
core d'importants retards de crois-
sance et des insuffisances
pondérales dans le monde a cause
d’un apport nutritionnel inadapté.
En ce sens, des efforts restent a
faire pour garantir un acces a tous a
une alimentation de qualité fournis-
sant vitamines et nutriments dont
chacun a besoin pour vivre.

Divers facteurs pour
comprendre la faim dans
le monde
Diverses raisons souvent liées les
unes aux autres permettent de
comprendre la faim dans le monde.
La sécheresse est souvent la cause
la plus fréquente de la sous-alimen-
tation. Certaines régions comme le
Sahel, I'Afrique australe, I'Arabie, le
désert de Gobi, le Kazakhstan ou

N
1 i

encore I'Australie y sont particulie-
rement exposées, car la pluie y est
rare (parfois moins de 100 mm
d’eau par an). D’autres régions du
monde sont, quant a elles, sensibles
aux fortes intensités de pluie
comme le Bengladesh qui a connu
une inondation dévastatrice en
1974. Les privations alimentaires
peuvent également étre la consé-
quence d’épidémies animales ou
végétales. Le mildiou a par exemple
détruit une grande partie des cul-
tures de pommes de terre en Ir-
lande au cours du 19e siecle. De
méme, une colonie d’acridiens a ra-
vagé les récoltes de céréales au
Sahel en 1974. Outre les catas-
trophes environnementales, les
guerres peuvent aussi anéantir des
zones végétales, des cultures et des
élevages impactant les réserves ali-
mentaires. Dans le cadre de la

! i

guerre du Viét-Nam par exemple,
I'usage massif d’herbicides et de dé-
foliants par les Américains a ravagé
des régions naturelles. Par ailleurs,
les blocus pendant la Seconde
Guerre mondiale ont causé de nom-
breuses disettes. En temps de paix,
des limites d’approvisionnements
en denrées alimentaires sont par-
fois utilisées par certains gouverne-
ments pour asseoir leur volonté
politique. Aussi, beaucoup de pays
en développement manquent d’in-
frastructures agricoles, limitant
ainsi les rendements agraires et |'ac-
cés a la nourriture. Les personnes
vivant dans la pauvreté, notam-
ment dans les régions rurales, sont
plus vulnérables a la faim. Par ail-
leurs, les fluctuations des prix ali-
mentaires les contraignent souvent
a consommer des aliments moins
chers et moins nutritifs.

i ;‘
Dénutrition
et malnutrition

Une sous-alimentation prolongée,
une mauvaise absorption ou assi-
milation des nutriments peuvent
provoquer une dénutrition qui
s’observe par une insuffisance pon-
dérale par rapport a I'age, une taille
inférieure par rapport a I'age (re-
tard de croissance), une maigreur
dangereuse (émaciation) et des ca-
rences en vitamines et en miné-
raux. La malnutrition est un état
physiologique anormal provoqué
par une consommation de macro-
nutriments ou de micronutriments
insuffisante, déséquilibrée ou ex-
cessive. En ce sens, la malnutrition
comprend aussi bien la dénutrition
que la surnutrition ainsi que les ca-
rences en micronutriments (FAO,
2016).
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Comment ameliorer le taux
de retention de vos employes ?

L'ere moderne dans laquelle nous vivons exige certains changements dans sa structure organisationnelle,
mais aussi dans les méthodes de gestion des entreprises.

vec l'arrivée des millé-
niaux, on constate que
les normes sur le marché
du travail sont de plus en
plus remises en question. En effet,
la majorité des gens priorisent dés-
ormais une équilibre travail-famille
qui differe des générations précé-
dentes. Pour garder leurs em-
ployés, les gestionnaires se
doivent de trouver des solutions
pour accommoder les besoins de
ces derniers en faisant bien sou-
vent preuve de flexibilité a certains
égards.
Vous voulez savoir pourquoi il est
si capital de fidéliser vos em-
ployés? L'article suivant vous gui-
dera dans la fagon de mesurer la
rétention, des conséquences d'un
haut taux de roulement, des béné-
fices qu'il y a en investissant dans
vos employés et comment adapter
vos méthodes de gestion.

Pourguoi améliorer le taux de ré-

tention de vos employés?
En fait, I'arrivée de masse sur le
marché du travail d'une nouvelle
génération de jeunes adultes et
d'un changement de mentalité
prend de court plusieurs gestion-
naires. Si les organisations ne
s'adaptent pas rapidement, leurs
ressources n'hésiteront pas a trou-
ver refuge aupres d'entreprises of-
frant de meilleures conditions de
travail.

Un taux de roulement élevé a des
conséquences trés graves sur une
organisation.

En effet, 'embauche d'employés
requiert des colts importants
comme :

Les colts de formation initiale;
Les colits d'embauche;

Les colts de développement;

Les colts reliés a I'employé (in-
demnités, demandes, etc.).
Ceux-ci ont un impact comptable
considérable. Si chaque année
vous devez refaire le méme pro-
cessus, selon votre industrie, cela
peut prendre du temps avant
qu'un employé devienne expert.
En perdant vos employés, vous
perdez I'expertise acquise dans
votre entreprise. Aussi, certains
employés prennent du temps a
batir une relation avec une nou-
velle personne. Un taux de roule-
ment élevé peut donc affecter la
motivation et le moral d'une
équipe. Cela peut engendrer un
climat de travail froid et une perte
de productivité importante.

Voici quelques conseils qui pour-
raient vous aider:

Faites une analyse de la situation
actuelle

Selon la publication: "Barome-
treRH 2016" produit par I'Ordre
des CRHA, pres de la moitié des
employés d'une entreprise pour-
rait changer sur une période de
trois ans. Donc, comment pour-
riez-vous limiter ce chiffre qui sem-
ble grandir chaque année? Il faut
d'abord analyser votre situation
actuelle.

Voici une méthode simple d'ana-
lyse de la rétention:

Calculez votre taux de roulement
sur une base annuelle (ou une pé-
riode qui vous semble convena-
ble)*;

Identifiez les raisons des départs

L

volontaires et involontaires (mise
a pied);

Trouvez les raisons qui motivent
les employés plus anciens a rester;
Analysez le tout et mettez en avant
ce qui revient le plus souvent.
calcul-taux-de-roulement.png
Vous aurez ainsi un portrait global
de la situation pour ensuite dres-
ser un plan de fidélisation des em-
ployés.

Encouragez le travail d'équipe
Dans le but d'augmenter le taux de
rétention des employés, encoura-
gez fortement la collaboration
entre les membres de votre orga-
nisation. Il faudra implanter un sys-
téme de communication efficace,
ce qui vous permettra de connaitre
les désirs de vos employés en ma-
tiere de travail collaboratif.

Ceci étant dit, travailler en équipe
peut parfois étre synonyme de
conflits. En effet, collaborer sur un
projet avec une personne avec qui
la chimie ne peut pas fonctionner
peut occasionner une perte de
motivation et de productivité si le
probleme n'est pas réglé rapide-
ment. Il faut donc s'assurer que le
courant passe bien dans |'équipe.
S'il y a conflit, demandez a vos em-
ployés de vous avertir rapidement.
Une bonne synergie d'équipe per-
met, entre autres, de se surpasser
et d'atteindre de nouveaux som-
mets. Les équipes a succes réussis-
sent parce qu'elles ont les outils
nécessaires et sont bien enca-
drées.

Apres tout, la rétention des em-
ployés est intimement liée avec le
bonheur au travail.

Investissez dans vos équipes

La fidélisation passe aussi par des

avantages offerts a vos employés.
Voici deux exemples de petits dé-
tails qui font souvent toute la dif-
férence pour certains employés :

Les avantages sociaux
Ceux-ci sont importants pour la fi-
délisation d'un employé. En effet,
les entreprises ayant les meilleurs
régimes d'avantages sociaux ont
tendance a avoir un taux de roule-
ment plus bas. Que ce soit un ré-
gime d'épargne-retraite, des
actions de I'entreprise, des assu-
rances collectives ou méme des ra-
bais exclusifs dans certaines
boutiques, ces avantages pesent
dans la balance de la rétention des
employés.

Les avantages de I'entreprise
Offrez-vous un ordinateur portable
pour les déplacements ou un cel-
lulaire? Offrez-vous un horaire
flexible et des endroits conforta-
bles pour relaxer? Vos employés
ont besoin de travailler dans un
endroit agréable et sain pour étre
a leur plein potentiel. Accorder de
I'importance a ce genre de détails
prouvera que vous tenez au bien-
étre de vos employés et de vos
équipes de travail.

Prenez donc le temps de les
consulter pour savoir ce qui les
motive réellement. Vous pourrez
ainsi intégrer ces éléments dans
votre plan d'action.

Posez-vous la question suivante:
qu'est-ce qui colte plus cher a
long terme, perdre ses employés
rapidement ou investir en ceux-ci?

Faites preuve de leadership (et
trouvez les hons leaders)
Le leadership joue bien souvent un

trés grand role dans la rétention
des employés. Nul doute que vos
méthodes de gestion ont un im-
pact direct sur le bonheur de vos
employés. En effet, Roger Herman,
spécialiste de la rétention des em-
ployés, affirme que 75% des gens
qui ont quitté par eux méme un
emploi ne délaissaient pas volon-
tairement leur poste en soit, mais
bien leurs patrons.

C'est pourquoi toutes les per-
sonnes de votre organisation qui
ont des employés a charge de-
vraient suivre une formation en
gestion, que cela soit précisément
pour mettre en place une stratégie
de rétention ou leur fournir les
connaissances nécessaires en ma-
nagement.

L'avantage d'avoir de bons leaders
dans votre entreprise réside dans
le fait que vos employés les pren-
dront comme des modéles a sui-
vre. Au final, vos employés
développeront un sentiment d'ap-
partenance plus fort et une plus
grande motivation

Finalement, la rétention des em-
ployés est un travail qui touche
tous les gens de votre organisation
et qui procure des avantages finan-
ciers et organisationnels énormes
along terme. Il est donc important
de bien planifier sa stratégie. Sup-
porter vos équipes dans le déve-
loppement, la formation et le
bonheur des employés n'est pas
une dépense, mais bien un inves-
tissement. Et surtout, n'hésitez pas
a consulter vos équipes pour éla-
borer votre stratégie et vous aider
a l'implanter.

A long terme, votre entreprise ne
pourra que bénéficier de cette der-
niere.
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Comment motiver ses emplovyes

Pour comprendre l'importance de la motivation des employés, souvenez-vous des années ol vous étiez a I'école.
Lorsque le cours était ennuyant, étiez-vous motivé et productif a 100% en classe? Peut-étre que oui, mais ce n'était
certainement pas le cas de la grande majorité des étudiants.

u travail, c'est exac-
tement le méme
principe. L'engage-
ment et la motiva-
tion des employés
influencent énormé-
ment les performances de votre
entreprise.

Bien qu'implanter une culture axée
sur la motivation des employés
peut vous sembler inutile ou lou-
foque, découvrez, dans le présent
article, pourquoi ne pas le faire I'est
encore plus.

L'humain étant au coeur des orga-
nisations, il est normal (et néces-
saire) de vouloir en prendre soin.
Observez toutes les entreprises qui
ont du succes autour de vous...
Vous verrez, le dénominateur com-
mun est qu'elles ont toutes des em-
ployés heureux. Bien que le
bonheur au travail contribue énor-
mément a ce succes, la motivation
I'est d'autant plus.

Saviez-vous que |'engagement des
employés contribue a augmenter la
productivité, le service a la clien-
tele, les ventes, mais surtout les
profits? Les chiffres ne mentent
pas, des employés non engagés
coltent aux entreprises plus de 300
milliards de dollars par année au
monde.

Découvrez comment motiver ses
employés en suivant nos 6 fagons
pour rendre votre environnement
de travail plus motivant:

1.Développez les compétences de
vos employés

Des employés compétents, il peut

y en avoir beaucoup dans votre or-

ganisation. Les perles rares en
contrepartie peuvent se compter
sur le bout des doigts. Cependant,
certains employés pourraient deve-
nir ces perles s'ils avaient le bon en-
cadrement. En effet, le
développement des compétences
est un aspect trés important chez
une personne qui désire se surpas-
ser. En investissant dans I'appren-
tissage et la formation, vous
encouragez vos employés a devenir
une meilleure version d'eux-
mémes. Pour eux, c'est extréme-
ment valorisant de savoir que leur
employeur soutient leur dévelop-
pement, autant en tant qu'individu
que professionnellement.

2. Jouez pour motiver
Rien de mieux que le jeu pour ac-
croitre I'engagement des employés.
En effet, la "gamification" - parfois
appelé Ludification en frangais - est
une technique qui augmente consi-
dérablement la motivation d'un
employé. Le but est d'implanter un
systéeme de points, a titre d'exem-
ple, pour des taches, des accom-

plissements, des bons coups, etc.
La psychologie derriere tout ca en-
courage le dépassement de soi et
propose une récompense. Comme
le jeu permet a la fois d'élever la
motivation extrinseque et intrin-
seéque des employés, les gestion-
naires qui dirigent des équipes ont
tout a y gagner.

L'autonomie est une forme de mo-
tivation pour I'employé et aide a ré-
duire le stress. En effet, avoir une
certaine liberté d'actions est en
corrélation directe avec la motiva-
tion au travail, ce qui aura pour
effet de rendre vos employés beau-
coup plus performants. Du coup,
c'est une relation de confiance qui
doit se créer entre I'employé et
I'employeur. L'autonomie est aussi
une forme de reconnaissance qui,
indirectement, motive I'employé.
Par ailleurs, développer une excel-
lente relation avec vos employés
permet d'améliorer le taux de ré-
tention de ces derniers.

4. Rssurez-vous qu'ils aiment ce
qu'ils font

Ce point est peut-étre le plus im-
portant pour veiller a la motivation
d'un employé. Il n'y a rien de plus
décevant que de se lever le matin
pour aller faire un travail qui ne
nous plait pas, n'est-ce pas? Es-
sayez de convaincre un végétarien
de manger un plat de viande. Il y a
de fortes chances que I'ambiance
sera nocive et que |'assiette reste
pleine. Il faut s'assurer que les
taches a réaliser respectent l'inté-
grité de I'employé et qu'il est en
mesure de les accomplir. Pour I'em-
ployé, c'est beaucoup plus intéres-
sant de réaliser des taches qu!'il
aime. D'ailleurs, il les fera avec plai-
sir et se surpassera dans celles-ci.

9. Communiguez votre vision et
vos plans
Le sentiment d'appartenance fait
partie intégrante de la motivation.
Encouragez vos employés a partici-
per a votre vision. En sachant ou
vous voulez aller, il leur sera plus fa-

cile pour eux de vous suivre. De
plus, certains d'entre eux iront par
eux-méme plus loin en se surpas-
sant dans leur travail pour réaliser
vos objectifs et vos plans. C'est en
partageant une vision commune
avec tous les membres de votre or-
ganisation que vous serez en me-
sure d'atteindre un  succes
phénoménal. Aprés tout, ce sont
les ambassadeurs de votre entre-
prise, incluez-les dans vos plans.

6. Offrez de hons avantages
Les avantages sociaux reviennent
souvent lorsqu'on discute de bon-
heur au travail et de la rétention
des employés. A vrai dire, ils sont
capitaux. Que ce soit des bureaux a
surface ouverte, des équipements
informatiques a la fine pointe de la
technologie, des assurances collec-
tives ou simplement une forte cul-
ture organisationnelle, tous ces
éléments sont des sources de mo-
tivation. Souvent, cela reflete que
I'entreprise tient a ses employés et
qu'elle désire leur bien-étre. Dans
tous les cas, retenez qu'une per-
sonne heureuse performera mieux
et beaucoup plus longtemps.
Finalement, il y a un avantage tres
profitable a investir dans la motiva-
tion de ses employés. Comme vous
I'avez constaté, plusieurs fagons
existent pour augmenter l'engage-
ment et les performances. Nous es-
pérons que Vvous en savez
maintenant plus sur comment mo-
tiver ses employés.
Enfin, la motivation permet aussi
d'attirer des clients, des talents et
méme du financement, car vos em-
ployés en parleront. Avez-vous
d'autres conseils ou trucs de moti-
vation au travail? Partagez les en
commentaires!

4 astuces pour négocier une augmentation

sistant, insatiable, manipulateur ou

arriviste est forte," explique Mark
Goulston, psychiatre, écrivain et ancien for-
mateur en négociation de crise au FBI.
Selon lui, "la peur d'un refus ainsi que la
peur de la réaction a ce refus sont deux éle-
ments qui résident a un niveau profond du
subconscient."
Goulston travaille désormais comme consul-
tant et met a profit les compétences ac-
quises au cours de sa carriere de formateur
en négociation de crise. Il coache des cadres
et des employés dans de grandes entre-
prises telles que IBM et Goldman Sachs. Une
de ses spécialités : la négociation de salaire.
Son conseil a toutes les personnes qui sou-
haitent demander une augmentation est le
suivant : "Laissez de c6té vos craintes et
concentrez-vous sur pourquoi vous pensez
mériter un salaire plus élevé, combien vous
pensez mériter et pourquoi vous avez cette
impression. Une négociation est par défini-
tion longue et difficile. Soyez prét a argu-
menter. Plus vous avez de chiffres et de faits
concrets a avancer, mieux c'est".
Nous avons récemment demandé a Gouls-
ton des astuces pour obtenir une augmen-

' art de la négociation est difficile et
intimidant. "La peur de paraitre in-

tation salariale. Voici ce qu'il nous a fait par-
tager :

Ayez toujours une "MESORE"

Selon Goulston, vous devez toujours avoir
une MESORE dans votre poche. Il s'agit d'un
acronyme qui signifie MEilleure SOlution de
REchange. C'est la clé de toute négociation.
Si vous demandez une augmentation de 10
000 euros a votre employeur et qu'il vous dit
non, proposez une alternative qui vous
conviendrait, comme une augmentation de
6 000 euros couplée a une semaine supplé-
mentaire de congé.

Espérez le meilleur mais envisagez le pire
"Pensez a I'avance a toutes les réponses que
votre employeur pourrait vous donner et
songez a ce que vous pourriez dire pour re-
bondir dessus," conseille Goulston. Ce pro-
cessus nécessite un peu de travail en amont.

Prenez en compte I'endroit et le moment
Réfléchissez a plusieurs situations ou votre
employeur a répondu positivement a
quelque chose et d'autres ou il a dit "non".
Puis déterminez les facteurs qui |'ont conduit
a cette décision.

Etait-ce la maniere de demander ? Le mo-

ment de la journée ? Etait-ce apres la conclu-
sion d'un accord important ?

Prenez en compte ces aspects et utilisez-les
pour déterminer le meilleur endroit et le
meilleur moment pour mener une négocia-
tion de salaire.

N'oubliez pas que vous négociez avec une
personne qui recoit et non qui donne

Selon Goulston, la plupart des gens recoi-
vent et ne sont pas disposés a donner, sauf
si vous le demandez.

"Trop de personnes ont des difficultés a sol-
liciter ce a quoi ils ont droit," souligne-t-il.
Beaucoup attendent qu'on leur propose
quelque chose spontanément, sans avoir be-
soin de demander. Ces personnes se sentent
blessées quand on ne leur propose pas le sa-
laire qu'elles méritent."

Ne partez jamais du principe que vous négo-
ciez avec une personne généreuse et expri-
mez toujours clairement ce que vous voulez.

Soyez direct
Quelle que soit la réponse que vous obte-
nez, restez calme. Regardez votre employeur
dans les yeux et dites-lui : "Vous savez aussi
bien que moi que ce type de conversation
est une négociation. J'aimerais donc vous ex-
pliquer pourquoi vous devriez m'augmen-

ter.

Demandez "pourquoi 2"

Si votre employeur est le premier a proposer
un montant, demandez-lui poliment pour-
quoi et comment il a décidé de ce montant.
Essayez de procéder sans l'offenser ni le
mettre sur la défensive.

Demander une explication forcera I'em-
ployeur a se demander si ce qu'il propose
est juste. C'est un bon moyen de relancer le
processus de négociation.

Aller au dela du "non"

Si a l'issue d'une négociation la réponse de
votre patron est négative, vous vous sentirez
probablement mal a I'aise. Pour Goulston, le
non n'est pas une fin en soi. "Poussez I'argu-
ment jusqu'a ce que vous obteniez un "non"
puis faites une pause, et demandez posé-
ment et poliment ce qu'il aurait fallu faire
pour que la réponse soit positive."

Les raisons d'un refus d'augmentation peu-
vent étre multiples. Par exemple, la politique
de I'entreprise peut imposer un plafond aux
pourcentages d'augmentation. Dans ce cas,
il n'y a rien que vous ni personne d'autre ne
puissiez faire. Mais il vaut toujours mieux de-
mander.
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Avantages et inconvenients

des meédias sociaux

Les médias sociaux sont partout et si nous en bénéficions a plusieurs niveaux, nous en subissons aussi les conséquences. Voici leurs
principaux avantages, mais aussi les inconvénients qu’ils ont souvent a notre insu sur notre quotidien, nos relations et notre humeur.

Inconvénient: effets néfastes surle
sommeil
Une étude menée au sein de I'Uni-
versité Irvine de Californie (UCI)
montre que le manque de sommeil
peut étre lié a une présence plus
prolongée sur la toile, notamment
sur les réseaux sociaux comme Face-
book. Apres avoir pris en compte dif-
férents facteurs tels que le genre,
I'age, la charge de travail universi-
taire et les dates des examens, les
résultats ont montré un lien direct
entre un manque de sommeil chro-
nique, une humeur morose, une
productivité moindre et une durée
accrue passée sur Facebook. Une
étude parue dans le Journal of Child
Neurology a également montré que
les adolescents qui continuaient a
envoyer des textos la nuit apres
avoir éteint les lumieres de leur
chambre enregistraient un sommeil
de moins bonne qualité et de moins
bonnes notes que ceux qui en-
voyaient des messages la lumiere al-
lumée. Leurs résultats ont montré
gu’une fois les lumieres éteintes, la
lumiére bleue émise par les télé-
phones intelligents et les tablettes
s’intensifiaient, retardant les sécré-
tions de mélatonine, ’lhormone du
sommeil. Cette lumiére déregle ainsi
les cycles de sommeil et la qualité de
ce dernier. On notera que la lumiéere
bleue émise par les écrans peut af-
fecter la production de mélatonine
méme lorsque les paupiéres sont
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Employeurs et chasseurs de tétes
utilisent de plus en plus les réseaux
sociaux pour dénicher des candi-
dats... Mais aussi pour vérifier leur
profil avant un entretien! Un son-
dage publié sur le site de recrute-
ment en ligne CareerBuilder révélait
que le quart des employeurs qui
consultent Facebook et compagnie
ont déja écarté des candidats a
cause du contenu de leur page per-
sonnelle ou de leur blogue — photos

fermées.

Avantage : promouvoir Ses euvres
et se faire connaitre

Selon un sondage réalisé par la firme
Citizen Relations, 56% des Canadiens
de 18 a 30 ans vivraient au-dessus
de leurs moyens en raison de I'in-
fluence exercée par les réseaux so-
ciaux. Certains vont méme jusqu’a
dépenser pour rendre leur compte
Instagram plus attrayant.

Lorsque vous vous inscrivez sur un
réseau social comme Facebook, ne
perdez pas de vue que le géant de la
Silicon Valley est d’abord une entre-
prise qui vend des espaces publici-
taires; son objectif étant de gagner
de I'argent en vendant vos informa-
tions personnelles.

Inconvénient: réputation
professionnelle

osées, récits de beuverie, remarques
hargneuses vis-a-vis de leur ex-em-
ployeur.

Restez pudique... Et soyez cohérent,
insiste Sylvie Bédard, fondatrice de
Mind Drop. Si vous vous présentez
comme un travailleur créatif, mais
que le contenu de votre profil est
ennuyant comme la pluie, vous ne
convaincrez pas votre futur em-
ployeur. Idem si vous vous targuez
d’étre un génie des communications,
mais que votre page Facebook est
truffée de fautes. « Les réseaux so-
ciaux, c’est un porte-folio : faites-y la
démonstration de votre savoir-faire,
montrez que vous faites partie de
groupes d’intérét en lien avec votre
domaine d’emploi.»

Inconvénient: diminution de notre
productivité
Les médias sociaux nous incitent a
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étre de plus en plus multitaches.
Nous regardons souvent notre
compte Facebook alors que nous
sommes en train de travailler sur
autre chose. On pourrait croire que
cela nous permettrait d’accomplir
deux choses en méme temps, mais
au contraire, notre concentration di-
minue et notre rythme de producti-
vité baisse.

Avantage: des lieux de solidarité
Diffusion d’avis de recherche de per-
sonnes disparues, campagnes de
don ou de soutien a des causes hu-
manitaires, les réseaux sociaux sont
devenus des outils puissants pour
sensibiliser un grand nombre d’indi-
vidus a I'action solidaire et écores-
ponsable.

Alors, que ce soit pour donner votre
canapé, sensibiliser votre entourage
aux bienfaits du régime végétalien
ou tout simplement partager de «
bons plans » avec votre commu-
nauté, le réseau social s’avere idéal.

Inconuénient: propagation
de 'humeur négative

Les messages a connotation néga-
tive pourraient se propager entre les
utilisateurs, selon une étude scienti-
fique d’envergure menée aupres de
plus d’un million d’utilisateurs Face-
book.

Dans le cadre de cette recherche, les
participants exposés a la pluie
avaient davantage tendance a pu-
blier un message a connotation né-
gative lié a ces mauvaises conditions
météorologiques. Par ailleurs, les
chercheurs ont observé que pour
toute personne affectée négative-
ment par la pluie sur les médias so-
ciaux, d'une a deux personnes
pouvaient également étre affectées
par cet affect négatif, et ce, en I'ab-
sence des dites mauvaises condi-
tions météorologiques.

En ce sens, les chercheurs émettent
I’hypothese selon laquelle les mé-
dias sociaux pourraient contribuer a
une propagation de certains affects
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a plus grande échelle.

Avantage: lutter contre l'isolement
des ainés

Les réseaux sociaux peuvent étre
une bonne réponse a la solitude et a
I'isolement des personnes agées.
Beaucoup de ces personnes agées a
mobilité réduite souffrent d’une rup-
ture de liens sociaux. En permettant
de communiquer sans bouger, Inter-
net s’avere particulierement effi-
cace, permettant ainsi aux ainés de
garder contact avec leur famille, de
faire des recherches simples, de re-
trouver de vieux amis ou de consul-
ter des photos de leurs petits
enfants. N’hésitez donc plus a mon-
trer a vos ainés comment se servir
de Facebook, Instagram ou encore
Twitter, vous leur ferez peut-étre un
beau cadeau.

Avantage: réseautage d'affaires
«Se servir des réseaux sociaux pour
chercher un emploi, c’est participer
aun5 a7 de réseautage auquel se-

étes en quéte d’un boulot, vous mul-
tipliez vos chances a l'infini de déni-
cher votre futur employeury,
soutient celle qui anime des ateliers
de «recherche d’emploi 2.0». A son
avis, LinkedIn est le réseau le plus
pertinent pour chercher un emploi.
«C’est une sorte de cv virtuel. Vos
contacts peuvent vous recomman-
der aupres des leurs en vue d’'un em-
ploi.»

Inconuénient: risques de dépres-
sion pour une connexion 24/1 chez
les jeunes
Une enquéte de I'Université Glas-
cow en Ecosse a confirmé que la dé-
pression guette les jeunes connectés
24/7 sur les réseaux sociaux. Parce
qu’ils se soumettent a une pression
folle afin d’étre disponibles 100 % du
temps en ligne sur les réseaux so-
ciaux, nos adolescents risquent la
dépression, les crises d’angoisse ou
I'insomnie. La jeunesse canadienne
n’est pas unique a ce chapitre, mais
elle est sans doute I'une des plus a
risque dans la mesure ou au sein des
nations du G8, les jeunes Canadiens
sont les deuxiemes plus branchés
apres ceux du Royaume-Uni. Selon
I'étude, la plupart des adolescents
sont connectés a Internet toute la
journée sur les plateformes Face-
book, Twitter, Whatsapp, Snapchat
ou Instagram. Leur attention n’est
pas monopolisée par un seul réseau
social, mais souvent par trois, quatre
ou méme plus. Or, cette dépen-
dance a des répercussions sur leur

santé.

Inconvénient: intimidation
et harcélement en ligne

Le cyberharcelement sur les réseaux
sociaux est un probleme qu’il ne faut
pas prendre a la légére, il peut avoir
de graves conséquences.

En effet, le cyberharcélement peut
revétir plusieurs formes comme : la
création de faux profils, 'usurpation
d’identité, la diffusion de rumeurs
infondées ou encore I'envoi de mes-
sages d’insultes. Ces agressions ré-

rait invitée une partie de la planéte»,
illustre Sylvie Bédard, fondatrice de
Mind Drop, une entreprise de stra-
tégies marketing.

Songez a tous vos contacts sur Face-
book, Linkedin, Twitter. Des contacts
qui ont des contacts qui ont des
contacts. «En les informant que vous

pétées sur le long terme peuvent
prendre des proportions impor-
tantes et impacter directement la
vie des victimes. De plus, ces mes-
sages, photos et vidéos publiées et
échangées via les canaux numé-
riques a grande échelle, laissent des
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traces méme apres que le harcéle-
ment cesse. Les adolescents sont
tout particulierement touchés par ce
phénomene.

Avantage: garder contact

Les réseaux sociaux comme Face-
book, Instagram ou Twitter nous
permettent de rester en contact ou
de reprendre contact avec des amis
éloignés. Des rencontres de voyage,
par exemple, ou des voisins perdus
de vue depuis longtemps sont faci-
lement retrouvés via ces sites.

Avantage: favoriser le déhat

De maniére générale, le Web offre
une solution de rechange et un lieu
de débat lorsque les structures d’in-
formation traditionnelles sont en
train de décliner. Frédéric Martel,
chercheur et journaliste, estime que
le civic tech (la mise en oeuvre de la
participation et du bien commun par
le numérique) va se déployer au
moyen des réseaux sociaux. Nous
avons déja pu observer ce phéno-
mene lors des révolutions du « prin-
temps arabe » ou les réseaux
sociaux ont permis de relayer I'infor-
mation a travers le monde.

Inconvénient: passer moins de
temps de qualité avec ceux qu'on
aime
Avec nos appareils mobiles, les ré-
seaux sociaux sont désormais acces-
sibles de partout. Il est donc tres
facile de vivre dans le virtuel et de
ne pas vivre tout a fait le moment
présent. Les soupers entre amis ou
les rencontres familiales, par exem-
ple, sont souvent altérés par les gens
qui sont connectés a leurs comptes
Facebook au lieu de profiter des ac-

tivités.

de stress

Selon un sondage réalisé par la firme
Léger, plus de 42 % des personnes
interrogées se disent stressées par la
comparaison avec la vie des autres
sur les réseaux sociaux. Les 18-34
ans seraient les plus affectés par
cette pression sociale. Le nombre de
mentions “j'aime” sur Facebook est
siimportant pour Raphaélle, 22 ans,
qgu’elle supprime les publications
peu populaires : «A 40 “jaime”, je
suis dégue », reconnait-elle. Le sen-
timent d’étre observé et jugé est
élevé sur les réseaux sociaux, et cela
peut représenter une menace pour
I'ego. Et plus on a d’amis, plus ce
sentiment de menace grandit, selon
une étude rapportée par le Journal
de Montréal. C'est peut-étre le mo-
ment de faire du tri dans votre liste
d’amis, qu’en dites-vous?...

Avantage: accés accru a I'informa-
tion

Avec l'arrivée massive des médias
sociaux, nous avons un meilleur
accés a l'information et la qualité de
celle-ci est supérieure a ce que nous
connaissions avant. Nous avons
acces beaucoup plus facilement a
toutes sortes de connaissances qui
nous étaient difficiles d’acquérir il
n’y a encore pas si longtemps. Nous
pouvons aussi avoir acces a ces in-
formations partout ol nous allons.
Découvrez-en plus sur la psychologie
et la santé.

Inconuénient: l'information relayée
trop rapidement
Avec cette nouvelle facilité d’acces a
I'information, il faut aussi faire un
travail plus sérieux de vérification
des données et des faits sur ce que
nous dénichons sur Internet. U'infor-
mation est accessible tres rapide-
ment, mais il est aussi tres facile de
diffuser soi-méme toutes sortes de

publications sans que nous ne
soyons des experts sur un sujet par-
ticulier. Il se peut alors que I'infor-
mation que nous trouvons sur les
réseaux sociaux ne soit pas exacte.

Avantage: davantage t’'ouverture
sur le monde grice aux médias so-
ciaux
Les réseaux sociaux nous mettent en
contact avec toutes sortes de réali-
tés différentes de la notre et nous
poussent a prendre conscience de
plusieurs enjeux auxquels nous
n’étions pas confrontés avant. Les
réseaux sociaux sont une tribune
pour plusieurs causes importantes
et cela nous permet de nous ouvrir

sur le monde.

Inconvénient: sécurité et protec-
tion de la vie privée
Chacun de nos «J’aime» faceboo-
kiens, les opinions de nos amis ou
encore les vidéos que nous parta-
geons sont consignés, analysés et...
vendus. C’est grace aux métadon-
nées si des enchéres publicitaires
vous affichent la publicité d’un site
gue vous avez précédemment visité.
Ce sont aussi les données de cen-
taines de milliers d’utilisateurs qui
permettent a Netflix de vous suggé-
rer des films et des séries en se fiant
a ceux regardés par des gens qui ont
le méme profil d’utilisateur que
vous. Du royaume de lindividua-
lisme est né le déterminisme. De
quoi se poser un certain nombre de
questions quant a l'avenir de cette
multitude d’informations collectée
et catalogue nos godts, habitudes,

passe-temps, opinions... «Nous
sommes beaucoup plus prévisibles
que nous aimons le penser», sou-
tient le sociologue frangais Domi-
nique Cardon, auteur de I'essai
intitulé A quoi révent les algo-
rithmes. A nous cependant de rester
vigilants et de conserver une part
d’intimité sur les réseaux sociaux.
Car comme dit I'adage « pour vivre
heureux... »

Pour vivre plus heureux, vivons
sans Facehook... révéle une étude!
Envie, ennui, vie sociale bancale,
manque de concentration et de som-

meil? Tout cela pourrait étre la faute de
Facebook si I'on en croit cette autre
étude danoise qui révele que des per-
sonnes ayant vécu une semaine sans
utiliser le réseau social étaient bien
plus heureuses que les autres! Nous
avons choisi Facebook, car c’est le ré-
seau social le plus utilisé a tous les

et \ \ \ \N\"
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ages, a expliqué mardi a 'AFP Meik Wi-
king, le directeur de I'Institut de re-
cherche sur le bonheur, qui a réalisé
I'étude sur un échantillon de 1 095 per-
sonnes au Danemark. Ces personnes
ont été divisées en deux groupes: la
moitié continuant a utiliser Facebook,
I'autre s'abstenant, au sein d’'un groupe
dit de traitement. Aprés une semaine,
les personnes qui n‘avaient pas utilisé
Facebook se disaient plus satisfaites de
leurs vies. 88% d’entre elles se sont
dites heureuses contre 81% de l'autre
groupe, 84% ont déclaré apprécier la
vie (contre 75%) et seuls 12% s’en di-
saient mécontentes contre 20% parmi

=

-

les personnes connectées au réseau
social.

A la fin de I'expérience, les membres
du groupe de traitement estimaient
avoir eu une vie sociale plus riche et
moins de difficultés a se concentrer
alors que chez les autres ces difficultés
restaient les mémes.

| Les adolescents ont remplacé la lecture par les réseaux sociaux
~

' association américaine de
psychologie a examiné le
comportement d'un million
d'enfants et adolescents

sur 40 ans. Une durée et un
panel assez exceptionnels. Conclusion
de cette étude : la multiplication des
écrans nuit bien a la lecture sur papier
et méme a la lecture tout court.
Quand une étude confirme les impres-
sions. Oui la multiplication des écrans
nuit bien a la lecture sur papier et a la
lecture tout court
Quand une étude confirme les impres-
sions. Oui la multiplication des écrans
nuit bien a la lecture sur papier et a la
lecture tout court © AFP / Caia Image /
Science Photo Library / New / Science
Photo Library
Les jeunes concernés par ce suivi au long
cours ont entre 14 et 18 ans et sont sco-
larisés de la huitieme a la douzieme

dans le systéme américain, ce quifait en
gros de la troisieme a la terminale en
France.

Selon cette étude (Psychologie de la cul-
ture des médias populaires Tendances
de l'utilisation des médias par les ado-
lescents américains, 1976-2016), en dix
ans, entre 2006 et 2016, les jeunes de 18
ans ont consacré deux fois plus de temps
a Internet. lls sont en ligne 6 heures par
jour en moyenne, 2 heures pour les
SMS, 2 heures pour internet -les jeux no-
tamment- et 2 heures pour les réseaux
sociaux.

Leur petit frére ou petite sceur de 16 ans
ont une attirance pour Internet plus im-
périeuse encore. Le temps qu'il y ont
consacré a augmenté de 75%...

Au milieu des année 2000, Facebook,
My Space, Twitter concernaient un éléve
sur deux.

10 ans plus tard, on est passé a huit

éleves sur dix.

En parallele, soulignent les chercheurs,
ils ont déserté la presse écrite, la télévi-
sion et le cinéma. Le support physique
s'effondre.

g

60% lisaient des livres a la fin des années
70. Désormais ils ne sont plus que 16%.
Et 2% pour le journal.

Evolution de |'utilisation d'internet, de la
lecture de livres et de magazine et du vi-

sionnage de la télévision

Evolution de |'utilisation d'internet, de la
lecture de livres et de magazine et du vi-
sionnage de la télévision / Etude "Psy-
chologie de la culture des médias
populaires"

Quelle que soit leur origine sociale ou
ethnique, leur sexe, la tendance est la
méme. Les médias numériques ont tout
balayé sur leur passage. Plutot inquié-
tant selon ces chercheurs.

Alors qu'on peut tres bien télécharger le
journal ou un livre sur une tablette ou un
smartphone, le transfert ne s'est pas
fait. D'ou une inquiétude : I'attention de
ces jeunes se raréfie. Comment feront-
ils pour lire des pavés de 800 pages a
['université ? Quelle capacité de traite-
ment de l'information auront-ils ? Quelle
mise en perspective possible a I'heure
du zapping ? Un défi pour les ensei-
gnants aujourd'hui.
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A LA MEMOIRE DE L'OKIOKULL
1% GLACIER ENGLOUTI

_ LIslande va
dévoiler une plaaue
commemorative

Islande va dévoiler une plaque a la mémoire de

I’'Okjokull, premier glacier de I'ile a avoir perdu son

statut a cause du réchauffement climatique. Une

plague commémorative sera inaugurée le 18 ao(t
sur le site de I'ancien Okjokull (littéralement “glacier Ok” en
islandais), dans I'ouest de I'lslande, annoncent des cher-
cheurs islandais et de I'Université Rice aux Etats-Unis a I'ini-
tiative du projet. C’est le premier glacier de I'ile a avoir perdu
son statut a cause du réchauffement climatique. “Il s’agira
du premier monument érigé en I’lhonneur d’un glacier dis-
paru a cause des changements climatiques dans le monde”,
a déclaré Cymene Howe, professeure d’anthropologie a
I’'Université Rice, citée dans un communiqué. “En marquant
le déces de I'Ok, nous espérons attirer I'attention sur ce qui
se perd a mesure que les glaciers de la Terre disparaissent”,
ajoute I'anthropologue. Avec cette plaque en lettres d’or
titrée en islandais et en anglais “Une lettre pour 'avenir”,
les chercheurs esperent sensibiliser la population face au
déclin des glaciers et aux effets du changement climatique.
“Tous nos glaciers devraient connaitre le méme sort au cours
des 200 prochaines années. Ce monument atteste que nous
savons ce qui se passe et ce qui doit étre fait. Vous seuls
savez si nous I'avons fait”, dit la plaque a I'adresse des géné-
rations futures. Elle porte également la mention “415 ppm
C0O2”, en référence au niveau record de concentration de
dioxyde de carbone enregistré dans I'atmosphére en mai
dernier.

ELU A LA TETE DES CONSERVATEURS

Boris Johnson remplacera Theresa
May au poste de 1¢" ministre

L’'ancien maire de Londres Boris Johnson a été désigné chef du parti conservateur
britannique, apres un vote des membres avant-hier. Il prend la place de la future ex-

undi dernier, les 160.000 membres

du Parti conservateur britannique ont

voté pour désigner le nouveau chef

du parti. C’est Boris Johnson, 55 ans,
ex-ministre des Affaires étrangeres et ex-
maire de Londres qui a été élu. Il était donné
largement gagnant face a Jeremy Hunt, 52
ans, actuel secrétaire d’Etat des Affaires
étrangeres. Le score est sans appel: 66% des
voix des membres du Parti conservateur
pour Boris Johnson. “Merci a tous pour I'in-
croyable honneur que vous me faites” a
tweeté Boris Johnson aprés I'annonce des
résultats. “Le temps de la campagne est fini
et le temps du travail commence pour unir
notre pays et notre parti, appliquer le Brexit
et vaincre Corbin. Je travaillerai d’arrache-
pied pour honorer votre confiance”.

Johnson promet un Brexit fin octobre
Il devra ensuite s’atteler aux dossiers du
pays, parmi lesquels le compliqué sujet du
Brexit: mettre en oeuvre la sortie du
Royaume-Uni de I"'Union européenne, plus

Premieéere ministre Theresa May.

ment divisé. Une mission sur laquelle The-
resa May s’est cassé les dents, échouant a
trois reprises a faire accepter aux députés
I'accord de sortie qu’elle avait conclu en no-
vembre avec Bruxelles, ce qui I'a poussée a

i
e TE

la démission. Pendant sa campagne, Boris
Johnson a répété que le divorce serait pro-
noncé fin octobre, avec ou sans accord, pro-
mettant un avenir radieux a son pays.

k.a

s.1 de trois ans apres le référendum du 23 juin
2016 qui a vu les Britanniques voter a 52%
pour le Brexit, et laissé un pays profondé-

PETROLIERS

L°Iran dit ne pas vouloir la confrontation
avec Boris Johnson

tion » avec le Premier ministre

britannique Boris Johnson a
propos des pétroliers iranien et britan-
nique saisis, a déclaré a Managua le mi-
nistre iranien des Affaires étrangeres
Mohammad Javad Zarif. « Il est trés im-
portant que Boris Johnson comprenne,
alors qu’il entre au 10 Downing Street,
que I'lran ne veut pas la confrontation »,
mais des « relations normales (avec le
Royaume-Uni), basées sur le respect mu-
tuel », a déclaré Mohammad Javad Zarif,
en visite officielle au Nicaragua, lors d’'une
rencontre informelle avec des journa-
listes. « Tout le monde comprend que
commencer un conflit peut étre facile,
mais y mettre fin serait impossible », a
ajouté Mohammad Javad Zarif. « Qui-
conque commence un conflit, quiconque
commence des tensions, quiconque com-
mence une guerre ne sera pas celui quiy
mettra fin », a averti le chef de la diplo-
matie iranienne. Le 4 juillet, un navire-ci-
terne iranien, le Grace 1, a été arraisonné
au large de Gibraltar (extréme sud de I'Es-
pagne) par la police et les douanes de ce

(( L’ Iran ne veut pas la confronta-

a capitale Caracas et de nom-
Lbreuses régions du Venezuela

étaient plongées dans le noir
lundi dernier en fin de journée a la
suite d’'une nouvelle panne d’électri-
cité liée selon le gouvernement a une
“attaque électromagnétique”. La
panne de courant a commencé a Cara-
cas a 20h41 GMT, et a affecté entre au-
tres la distribution d’eau, les services
de transports publics et les liaisons té-
Iéphoniques. En province, elle touchait
au moins la moitié des 23 Etats véné-
zuéliens, selon des utilisateurs de Twit-
ter.  “Les premiers éléments de
I'enquéte menée dans la région du Ca-
roni (dans le sud du Venezuela) sugge-
rent qu’il sagit d’une attaque
électromagnétique visant a nuire au
systeme de production hydroélec-

territoire britannique, assistées d’un dé-
tachement de Royal Marines britan-
niques. Par ailleurs, le tanker Stena
Impero, battant pavillon britannique, a
été arraisonné vendredi dans le détroit
d’Ormuz et est consigné avec ses 23
membres d’équipage au large du port de

PANNE D’ELECTRICITE AU VENEZUELA
1 e souvernement dénonce une “attaaue électromagnétiague®

-

trique”, a expliqué le ministre de la
Communication Jorge Rodriguez a la

Bandar Abbas, dans le sud de I'lran. En ar-
raisonnant le Grace 1, les autorités britan-
niques ont commis un acte de « piraterie
», a dénoncé a Managua Mohammad
Javad Zarif en niant que la saisie du tanker
britannique ait été opérée en « repré-

sailles ». B.M

télévision, promettant que le systeme
électrique national serait remis en ser-

vice “dans les plus brefs délais”. Les
feux de signalisation étaient également

1 es Nations-Unies
déplorent la démolition
de maisons
palestiniennes

es Nations-Unies ont déploré, dernierement, la démolition par
Lles autorités d’occupation israéliennes d’habitations palesti-
niennes dans la région de Sour Baher a El Qods-Est, affirmant
qu’”aucune aide humanitaire ne peut compenser (la) souffrance” des
familles palestiniennes touchées. “Malgré les appels a ne pas procé-
der a la démolition, la destruction d’immeubles résidentiels a Sour
Bahir déplacera de nombreuses familles palestiniennes. Aucune aide
humanitaire ne peut compenser leurs souffrances!”, a déploré I'en-
voyé de 'ONU pour le Moyen-Orient, Nickolay Mladenov, sur Twitter.
“Israél doit mettre fin a cette politique”, a-t-il martelé.
Avant-hier matin, les forces d’occupation israéliennes ont démoli plu-
sieurs immeubles palestiniens a Sour Baher, dont la majorité sont si-
tués dans les zones A et B de la Cisjordanie, sous controle civil
palestinien, selon les accords d’Oslo. Le Bureau de la coordination des
Affaires humanitaires des Nations-Unies (OCHA) estime qu’environ
350 palestiniens sont affectés par cette opération de démolition a
Sour Baher. “Parmi les personnes déplacées de force ou autrement
affectées figurent des réfugiés palestiniens, dont certains sont au-
jourd’hui confrontés a la réalité d’'un deuxieme déplacement de mé-
moire vive”, a indiqué, de son coté,le porte-parole du Secrétaire
général des Nations-Unies. Selon lui, “la politique d’Israél de destruc-
tion des biens palestiniens est contraire a ses obligations en vertu du
droit international humanitaire”.
APS

hors service avant-hier dans la capitale
vénézuélienne, provoquant des em-
bouteillages importants, de méme que
les terminaux de paiements, indispen-
sables dans un pays touché par I’hy-
perinflation ou I'argent liquide et
notamment les “grosses” coupures, les
derniéres encore utiles, se font rares.
“Ils essayent de cacher I'ampleur de la
tragédie en rationnant tout le pays,
mais I'échec saute aux yeux: ils ont dé-
truit le systéme électrique et n‘ont pas
de solutions,” a réagi sur Twitter le
chef de I'opposition Juan Guaido, pré-
sident du Parlement, qui s’est pro-
clamé en janvier président par intérim
du Venezuela et est reconnu comme
tel par une cinquantaine de pays avec
a leur téte les Etats-Unis.

S.K
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Sport

I'Algérie avec six CDUI’B“I’S

ix cyclistes algériens pren-
Snent part a la neuviéme édi-

tion du Challenge du Prince
Moulay El Hassan, prévu en trois
étapes, du 22 au 25 juillet 2019 au
Maroc, a-t-on appris lundi auprés
de la Fédération algérienne de cy-
clisme (FAC).ll s'agit de Youcef Re-
guigui, Azzedine Lagab,
Abderrahmane Mansouri, Islam
Mansouri, Nassim Saidi et Hamza
Yacine, encadrés par I'entraineur
Chérif Merabet.La sélection natio-
nale, qui s'est envolée dimanche
pour le Maroc est accompagnée
du mécanicien Abdelwahab Mer-
rah et du soigneur Abdenour Kar-
rar.Un départ qui intervient 24
heures seulement apres les Cham-
pionnats d'Algérie sur route, dis-
putés samedi dans la commune
d'Ain Fares (Mascara) et auxquels
ces six cyclistes avaient tous pris
part.Lors de cette 9e édition du
Challenge du Prince Moulay El
Hassan, I'objectif de la sélection

Cyclisme-9e challenge du Maroc

nationale sera de gagner des
points pour améliorer son classe-
ment mondial, elle qui pointe ac-
rang du
Ranking de I'Union internationale
cycliste (UCl).Une situation qui lui
permettra de qualifier par la
méme occasion d'autres cyclistes

tuellement au 34e

aux prochains Jeux Olympiques
d'été, prévus en 2020 a Tokyo
(Japon).En effet, pour I'heure, seul
Azzedine Lagab est qualifié pour le
rendez-vous olympique, et I'objec-
tif sera donc d'essayer de qualifier
d'autres cyclistes.

Outre I'Algérie, huit autres forma-

tions sont engagées dans cette
compétition, dont six sélections
nationales.
Egypte, Turquie, Azerbaidjan, Bur-
kina-Faso, les sélections Régionale
et Olympique marocaines et le
club sud-africain Pro-Touch Team.

Il s'agit de Maroc,

victoire de

devantla LD

a réussi son entrée en lice au Championnat

d'Afrique des nations 2019, en dominant la RD
Congo sur le score de 3 sets a 0 (25-16, 25-19, 25-19),
en match comptant pour la 2e journée du groupe A,
disputé avant-hier a Tunis.

I a sélection algérienne de volley-ball (messieurs)

Exempté de la 1lére journée, disputée dimanche, le
Six national jouera son deuxieme match, mardi
(20h00), face au tenant du titre, la Tunisie, avant
d'affronter le Tchad puis le Botswana.Le deuxiéme
match du groupe A, oppose la Tunisie au Botswana,
alors que le Tchad est exempté de cette journée. Lors
de la lere journée, la Tunisie a battu le Tchad (3-0:
25-15, 25-11, 25-11) et la RD Congo s'est imposée
devant le Botswana (3-0: 25-11, 25-18, 25-14). Le
groupe B du tournoi regroupe I'Egypte, le Cameroun,
le Burundi, le Maroc et le Congo. k.a.

Volleyball
I'Algérie

Congo

Classement Fifa du mois de juillet

I'Aloerie devrait se hisser a la 40 place

[ Algérie devrait faire un
L bond d'une trentaine de
places pour se hisser a la
40e position au prochain classe-
ment de la FIFA prévu jeudi pro-
chain, selon les derniers calculs
de la Fédération internationale
du football (FIFA), suite a la
consécration des Verts a la
Coupe d'Afrique des Nations
20109.
Installés a la 68&éme place mon-
diale, (12éme africaine) les
champions d'Afrique algériens
devront étre logiquement les

plus grands bénéficiaires du pro-
chain classement FIFA pour la
Zone Afrique du 25 juillet.Les
partenaires de Riyad Mahrez de-
vraient gagner 28 places pour se
hisser au 40e rang mondial et a
la 4e place continentale juste
devant le marocain (5eme).

L'Algérie avait été sacrée cham-
pionne d'Afrique pour la
deuxiéme fois vendredi soir au
Caire contre le Sénégal (1-0).1l'y
aura plusieurs réaménagements
dans le premier classement
mensuel des nations post-CAN,

PSG :

1 a sortie claire de
Zidane sur Mbappé et
Nevymar ?

Zinedine Zidane, coach du Real Madrid, a été invité a
répondre aux différentes spéculations autour de
I'avenir de Kylian Mbappé et de Neymar.

déterminant les meilleures na-
tions du mois de juillet 2019.11
convient de noter également
que d’apres les statistiques de la
FIFA, la sélection nationale du
Sénégal continuera de tréner
sur I'Afrique tandis que la Tuni-
sie (2e) et le Nigeria (3e) com-
pléteront toujours le Top 3
africain.Viendront ensuite I'Al-
gérie (4e), le Maroc (5e) et
I'Egypte (6€) qui devanceront le
Ghana (7e), le Cameroun (8e) la
RD Congo (9e) et enfin la Cote
d’lvoire (10e). L.F.

Natation-Mondial 2019 « 1500m nage libre »

I'Algérienne Cherouati

La nageuse algérienne Souad Nefissa
Cherouati s'est classée, lundi a
Gwangju en Corée du Sud, en 8e et
avant derniére position de sa série a
I'épreuve du 1500m nage libre, comp-
tant pour les Championnats du monde.
Engagée dans la 1re série, Cherouati a
couru la distance en 17:25.12, se posi-
tionnant a la 28e et avant derniére po-
sition des trois séries au programme,
devant Eva Petrovska (Macédoine).Sa

Se de série

série a été remportée par |'Autri-
chienne Marlene Kahler (16:32.00), qui
a devancé Gan Ching-Hwee (Singa-
pour) en 16:44.65 et la Coréenne Da-
kyng Han (16:49.13).La finale de
I'épreuve du 1500m nage libre aura
lieu mardi.Souad Nefissa Cherouati
devra aussi prendre part, vendredi, a
I'épreuve du 800m nage libre et sera
alignée dans la 2e série.Outre Che-
rouati, la natation algérienne sera pré-

sente a Gwangju avec Oussama Sah-
noune et Jaouad Syoud.Sahnoune na-
gera mercredi dans la 11le série du
100m nage libre et dans la 13e série du
50m nage libre.Pour sa part, Syoud na-
gera mercredi aussi dans la 2e série du
200m 4 nages et dimanche prochain
dans la 3e série du 400m 4 nages.

L.F.

Judo-Coupe d'Europe-Classement Général

I'Algérie termine a la 13e place

meurs. Neymar semble décidé a quitter le club cet été, une

situation qui semble inquiéter Kylian Mbappé. Le Cham-
pion du monde commencerait a se poser des questions concer-
nant le projet du PSG et si un départ cet été semble compliqué,
les choses pourraient rapidement changer a la fin de la saison.
Le club le plus cité pour I'accueillir est le Real Madrid, ou Zine-
dine Zidane serait prét a I'accueillir les bras ouverts.
« Neymar et Mbappé ? Je me concentre sur les joueurs que jai
»
En conférence de presse, Zinedine Zidane a été assailli par les
questions au sujet d'une possible arrivée au club de Neymar ou
encore de Kylian Mbappé. Le coach du Real Madrid a pourtant
brillamment dribblé le sujet. « Jai un effectif sous mes ordres
et je me concentre sur les joueurs que j’ai » a tout simplement
laché I'entraineur madriléne, d’aprés AS. Il faut dire qu’avec la
polémique Gareth Bale, il a d’autres chats a fouetter...

I es deux stars du Paris Saint-Germain alimentent les ru-

a sélection algérienne
L(Gargons/FiIIes) de

judo a pris la 13e place
au classement général de la
Coupe d'Europe "Juniors",
disputée les 20 et 21 juillet
2019 a Prague (République
tcheque), sur un total de 39
pays participants.Seule na-
tion africaine engagée dans
cette compétition, I'Algérie
doit sa 13e place essentiel-
lement a la médaille d'ar-
gent de Maroua Mameri,
décrochée samedi soir chez
les plus de 78 kg, apres sa
défaite en finale contre la
Croate Helena Vokovic.L'Al-
gérie a engagé un total de

neuf judokas dans cette
compétition (3 garcons et 6
filles), ayant connu pour la
plupart des éliminations
précoces, sauf Hicham
Anouar Hached chez les
garcons et Louiza Ichalel
chez les filles, qui ont décro-
ché respectivement les 7e
et 5e places.Hached, qui
apres une élimination pré-
maturée en phase de
poules, s'est plus ou moins
bien ressaisi aux repé-
chages, ce qui lui a permis
de terminer a la 7e place
chez les plus de 100 kg.De
son coté, Louiza Ichalel a
commencé par remporter

son premier combat chez
les moins de 78 kg, en bat-
tant la Suédoise Gry Johns-
son, avant d'échouer en
demi-finales contre la Belge
Vicky  Verschaere, se
contentant ainsi de la 5e

place.Cette Coupe d'Europe
"Juniors" a été remportée
par la Russie (3 or, 2 argent,
10 bronze), devant I'Azer-
baidjan (2 or, 2 bronze) et
I'Ukraine (1 or, 3 argent, 2
bronze).
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Un destin
deja scellq
pour Cavani ?

Sous contrat avec le Paris
Saint-Germain jusqu’en juin
2020, Edinson Cavani se
dirigerait vers un départ.

n grand nombre de spécula-
U tions ont couru sur I'avenir

d’Edinson Cavani ces der-
niers mois. La cohabitation entre le
meilleur buteur de I’histoire du Paris
Saint-Germain et Neymar a posé
probleme, sans parler d’un Kylian
Mbappé toujours plus attiré par
I’axe de I'attaque. Plusieurs clubs en
Serie A lui feraient les yeux doux,
mais son agent a récemment écarté
tout départ. « L'idée est que Cavani
reste au PSG » a expliqué Walter Gu-
glielmone. « Edi est un joueur histo-
rique du PSG. Il en est le meilleur
buteur, il a beaucoup gagné et c’est
une référence ».
Une saison et puis s’enva ?
A en croire Le Parisien, Edinson Ca-
vani devrait bel et bien rester... mais
pour une derniére saison seulement
| D’aprés les informations du quoti-
dien, aucune offre de prolongation
n‘aurait été présentée a I'attaquant
du Paris Saint-Germain ainsi qu’a
son entourage par Leonardo, direc-
teur sportif du club. Son contrat se
terminant en juin 2020, I’'Uruguayen
se dirigerait ainsi inévitablement
vers un départ...

A.K.

Drogba :

« Belmadi a crée de IPambition chez

a légende du football
Livoirien, Didier Drogba,

est revenu sur le par-
cours des Verts lors de la 32e
édition de la Coupe d’Afrique
dans un entretien accordé a
Kooora.
L'ancien avant-centre de Chel-
sea a débuté : « LAlgérie mé-
rite le titre, I'équipe a réussi a
sortir plusieurs grosses ren-
contres durant la CAN. C’est
une sélection homogéne avec
de la cohésion entre les mem-
bres de I'équipe sur le terrain.
».Didier Drogba a enchainé :
« Cela ne s’est pas fait par ha-
sard, c’est grace a 'expé-
rience et au travail de Djamel
Belmadi. Il a donné une ame
a son équipe et il a créé de
I'ambition chez ses joueurs

ses joueurs »

avant et pendant la compéti-
tion. Il a réussi a passer tous
les obstacles un a un lors du
tournoi. ».Au sujet de la véri-
table star de la CAN, I'ancien
buteur des Eléphants a dé-
claré :« Ryad Mahrez s’est lar-
gement imposé face a Mané
et Salah et cela a cause d’une
seule et unique raison ; il a
travaillé pour le collectif et il
s’est éloigné du jeu individuel.
Il a aussi trouvé les éléments
qui 'ont aidé a étre a son
meilleur niveau ce qui n’est
pas le cas de Salah et Mané.
».Concernant la révélation de
la Coupe d’Afrique des Na-
tions 2019, dira : « Ismaél
Bennacer, la star de I'équipe
algérienne. Il a été le moteur
du milieu de terrain, il a de

grandes aptitudes et je pense

qu’il jouera les grands réles

en Europe trés bientot. ».

Le Real Madrid semblait
jusqu’ici étre en difficulté
dans le dossier Paul Pogba
qui pourrait se décanter
grace a Gareth Bale. Explica-
tions.

Certes, Paul Pogba et Mino
Raiola travailleraient sans re-
lache avec la direction du

Real Madrid pour un éventuel
transfert cet été. Cependant,
le contrat courant jusqu’en
juin 2021 avec une année
supplémentaire en option du
Frangais a Manchester United
semble poser bien des pro-
bléemes aux Merengue, les
Red Devils s'appuyant sur la

Real Madrid

longévité du bail pour gonfler
la valeur marchande de
Pogba. Mais outre les 170-
200M£ que demanderait le
club mancunien au Real Ma-
drid pour boucler I'opération,
le salaire du champion du
monde tricolore mettrait éga-
lement des batons dans les

roues de la Casa Blanca. Ga-
reth Bale devrait faciliter les
choses.

C’est en effet ce que révele
Mundo Deportivo. A en croire
les informations du quotidien
catalan, I'éventuel départ de
Gareth Bale pour le cham-

Zidane pourra remercier Bale pour Pogba ?

pionnat chinois 6terait une
épine du pied de Zinedine Zi-
dane qui ne compte visible-
ment plus sur le Gallois, mais
pas seulement. Lentraineur
du Real Madrid se rapproche-
rait ainsi de son réve de té-
moigner de l'arrivée de Paul
Pogba a Madrid.

Barcelone :

1 eonardo fixé pour
Matuidi ?

OCusmane Dembélé a les
idées claires pour son
avenir...

lutte finale pour
Nicolas Pepe !

1Quatre clubs se livrent une informations, Adam Ounas
ibataille féroce pour Nicolas ne fait pas partie de l'offre
\Pepe. Et selon nos sources, napolitaine, il s’agit d’un
\deux tiennent la corde au- dossier a part. Le LOSC est
iprés du LOSC... intéressé par Ounas et

iLe transfert trés attendu de  pourrait avancer une fois le
Nicolas Pepe se joue en ce dossier Pepe bouclé. Les
imoment méme. Le LOSC a deux autres clubs les plus
irecu deux offres trés chauds sont I'Inter Milan et
iconcrétes. La premiére pro-  Manchester United. Pour
\ient d’Arsenal, qui a pro- I"heure, Nicolas Pepe n'a
1posé 80 millions d’euros. La  pas tranché. Mais du c6té
iseconde vient de Naples, du LOSC, on espere pouvoir
1avec un montant de 60 mil-  boucler I'opération la se-
ilions d’euros et 20 millions maine prochaine.  L.F.

 Arsenal et Naples en

ne figurerait pas en téte de
liste afin de renforcer I'entre-
jeu de Thomas Tuchel. Plus les
jours passent, plus I'intérét du
PSG pour son ancien protégé
semblerait s’intensifier, bien
que le club de la capitale ne
soit pas seul sur ce dossier.
Selon les informations dévoi-
|ées lundi par Nicolo Schira,
journaliste pour La Gazzetta
dello Sport, la Juventus pour-

!Alors que Leonardo s’intéres-
Iserait a Blaise Matuidi, la Ju-
!ventus pourrait céder son
linternational francais en cas
:d'of‘fre a hauteur de 25ME€,
1alors que Monaco serait éga-
tlement sur les rangs.Ces der-
:niers jours, un retour de Blaise
'Matuidi au PSG semble deve-
'nir une hypothése plus que
:probable. Et pour cause, alors
'que Leonardo se serait rap-
:proché de Mino Raiola, I'agent  rait vendre Blaise Matuidi si
rdu Champion du monde fran- un club venait a offrir 25M£.
:gais. Toutefois, Blaise Matuidi N.A.

Saint-Germain, l'ailier ne s’est
jamais réellement imposé sur
le front de I'attaque du FC Bar-
celone et se partage la place
de titulaire avec Philippe Cou-
tinho. Et alors que la star auri-
verde émettrait le souhait de
quitter le PSG pour revenir en
Catalogne, Dembélé surveille-
rait avec attention I'évolution
de la situation de Neymar et
songerait sérieusement a récla-
mer un bon de sortie si cette
éventualité se réalisait. Il n’en
serait cependant rien.

i Le FC Barcelone pourrait &tre

1 7N s

1amené a se séparer d’Ous-
imane Dembélé soit pour avoir

i 'opération Neymar, soit pour
1I’inclure directement dans la
1transaction. Le champion du
1monde tricolore n’aurait ce-
i1pendant nullement I'intention
1de changer d’air.

1Quel avenir pour Ousmane

1Dembélé ? Recruté a I'été 2017

1pour combler le vide laissé par

1Neymar transféré au Paris

1d’euros de bonus. Selon nos

mMehdi Abeid signe au FC
Nantes

. est désormais officiel, le mi-

lieu terrain Algérien Mehdi

Abeid a décidé de rester en
Ligue 1 et s'engage en faveur du FC
Nantes .Le milieu de 26 ans qui avait
aussi un contact avec Parme a officia-
lisé aujourd'hui son arrivée au FC
Nantes et il a signé un contrat de 3
ans avec les Canaris, soit jusqu'en
2022 .Abeid a déclaré au site officiel

de son nouveau club apres sa signa-
ture : "Je suis trés heureux de pouvoir
rejoindre le FC Nantes. C'est un tres
bon Club du championnat, avec une
grande histoire. J'espere pouvoir faire
une bonne saison et de belles choses
ici."

A quelques jours de la fin de la CAN,
les joueurs Algériens sont entrés tres

fort dans ce mercato estival. M.S.

Cuedioura se rapproche du
Qatar

pres une compétition de coupe
Ad'Afrique réussie sur tous les

plans, Adlene Guedioura de-
vrait changer de club pour la saison
prochaine.L'international algérien se
trouve en contact avec un club du
championnat gatari, la chaine d'Al-
kass a indiqué que le milieu Algérien
a des touches au Qatar avec un club
sans donner le nom de cette équipe
.Le joueur de 33 ans devrait changer

de club malgré les déclarations de
Sabri Lamouchi son entraineur a Not-
tingham qui a indiqué aujourd'hui
qu'il compte énormément sur son
joueur .Pour rappel Guedioura était
en négociations avancées avec le club
d'El Kuweit mais tout est tombé a
I'eau a cause du salaire demandé par
le joueur.

M.S.
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Barcelone

Iniesta évoaue un retour de Nevmar

au Barca !

ndrés Iniesta, ancien milieu de
Aterrain et capitaine du FC Bar-

celone, ne tarit pas d’éloges sur
les qualités de la star brésilienne.
Reviendra ? Reviendra pas ? La ques-
tion d’un retour de Neymar au FC Bar-
celone est le dossier le plus chaud de
ce mercato estival. Si I'envie du joueur
semble étre de retrouver la Catalogne,
toutes les conditions ne paraissent
pas, actuellement, réunies pour que le

Brésilien quitte le Paris Saint-Germain.
Ancienne star du Barga, Andrés
Iniesta, aujourd’hui joueur du Vissel
Kobe, en premiére division japonaise,
s’est exprimé sur la question depuis
Tokyo.

« Neymar est I'un des meilleurs
joueurs du monde »

« Je ne sais pas s'il reviendra, il sem-
blerait que ce soit possible, je ne sais
pas ce qui est vrai et ce qui ne I'est

pas », a confié le milieu de terrain es-
pagnol au sujet du meneur de jeu de
la Selegao, dans des propos rapportés
par Mundo Deportivo, avant d’ajouter
: « Neymar est I'un des meilleurs
joueurs du monde et nous verrons ce
qui se passera ». Pour rapatrier son
ancien joueur, le Barga devra, semble-
t-il, poser une grosse somme d’argent
sur la table tant le PSG semble réti-
cent a un éventuel échange.
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Un ijus de fruit ne remplacera
jamais un firuit entier

Un jus de fruit ne remplacera jamais un fruit entier, surtout s’il est industriel. Ce type de boisson contient tellement de sucre que les bienfaits de
la vitamine C sont dépassés par les risques de santé

écouvrez quelques régles a sui-
D vre, et des alternatives a propo-

ser a vos enfants lorsqu’ils
réclament un jus. Les enfants qui
consomment trop de sucre risquent
non seulement de passer un moment
en pleine crise d’hyperactivité, mais
aussi de souffrir de caries dentaires,
d’obésité,  d’hypercholestérolémie,
d’hypertension artérielle, de diabete de

type 2 et de maladies cardiovasculaires
a I'age adulte. Le taux d'obésité infan-
tile a plus que triplé depuis les années
1970 dans les pays occidentaux, et les
boissons sucrées font partie des princi-
paux responsables. En effet, il y a de
fortes chances que vos enfants
consomment beaucoup plus de sucre
que vous ne le pensez. Les parents
considerent parfois le jus comme

I'équivalent d'une portion de fruits. Or,
cette boisson contient beaucoup plus
de sucre qu’un fruit entier, et I'effet né-
faste dépasse les bénéfices de la vita-
mine C. D’apres le site She knows,
environ 17 % des enfants tirent leur ap-
port calorique quotidien recommandé
de boissons sucrées plutdt que d'ali-
ments riches en nutriments. Une seule
dose de jus de fruits peut contenir plu-

sieurs cuillerées a café de sucre, notam-
ment dans le cas des jus industriels. Si
votre tout-petit en boit plusieurs fois
par jour, il finit par consommer beau-
coup de sucre. Dans ce cas, quelles sont
les solutions ? Avant tout, les experts
de She knows déconseillent de propo-
ser des aliments et des boissons
contentant du sucre ajouté avant I'age
de 2 ans.

Pourauoi manger sans gluten

ain, pates, farine... De nombreux aliments

contiennent du gluten, substance respon-

sable d'une intolérance. Et cette maladie
serait sous-diagnostiquée... Les réponses de
notre spécialiste pour comprendre et reconnai-
tre la pathologie.

L’éviction du gluten devient a la mode: pour perdre
du poids, certaines personnes non intolérantes a
cette protéine décident de ne plus consommer de
produits qui en contiennent.

A quoi reconnait-on une intolérance au gluten ?

« La consommation de gluten entraine chez eux une
inflammation de la muqueuse intestinale et aboutit
a une destruction des villosités intestinales permet-
tant a I'organisme d’absorber les nutriments (miné-
raux, vitamines, lipides, glucides et protéines) »,
explique le Dr Georgia Malamut, hépato-gastroenté-
rologue a I'hopital européen Georges Pompidou a
Paris. « Dans 20 % des cas, cette intolérance pro-
voque des douleurs abdominales, des diarrhées, des
ballonnements et des vomissements. Mais pour la
majorité des malades, elle est asymptomatique ou
présente des symptdmes atypiques : douleurs articu-
laires, crampes musculaires, troubles de la fertilité,
fausses couches a répétition... » A long terme, I'into-
lérance au gluten, également appelée maladie cce-
liaque, peut entrainer un ralentissement de la
croissance chez I'enfant, de la fatigue, une ostéopo-
rose, des maladies auto-immunes et des troubles
neurologiques. Pouvant survenir a tous les ages, elle
apparait méme, dans 20 % des cas, apres 60 ans.
Quels examens pour diagnostiquer une intolérance
au gluten ?

« En présence de symptdmes évocateurs, le diagnos-
tic repose sur une analyse de sang afin de rechercher
les anticorps spécifiques de la maladie, les antitrans-

glutaminases », précise le Dr Malamut. Il est ensuite
confirmé par des biopsies intestinales effectuées au
cours d’une endoscopie sous anesthésie générale.

1etop des

aliments
POUr se

deétoxifier

Aprés un week-end festif ou les
repas riches, votre digestion est
laborieuse et vous vous sentez
fatiguée. Mettez dans votre
assiette des aliments
détoxifiants qui aident a
éliminer le trop-plein de toxines
accumulé par votre organisme.
Les végétaux sont
particulierement
recommandés.

Le poireau

Riche en fibres solubles et insolu-
bles, en eau (85%) et en potassium
(256 mg pour 100 g) mais pauvre
en sodium, il favorise I'élimination
rénale. Un aliment de choix pour
nettoyer I'organisme, qui renferme,
en plus, des composés anti-inflam-
matoires et antibactériens.

L'ail
L'ail a des vertus anticholestérol,
détox, a condition d’étre mangé cru
et écrasé. Consommez-le avec mo-

dération en cas de probleme de di-
gestion.

L'artichaut

L'artichaut favorise la sécrétion de
bile par la vésicule biliaire et son
évacuation vers l'intestin. Egale-
ment riche en potassium, c’est
aussi un bon diurétique.

L'avocat

Il contient du glutathion qui favo-
rise 'excrétion des toxines.

La betterave

Elle renferme de la méthionine qui
aide le corps a traiter les déchets
de l'organisme, et de la bétanine
qui aide le foie a métaboliser les

acides gras.

Le cresson

Sa chlorophylle booste la produc-
tion de globules rouges et d’en-
zymes détoxifiantes. Source de
caroténe, de vitamine C et de miné-
raux, il est aussi dépuratif que remi-
néralisant!

Les choux

Les cruciferes (chou vert, rouge,
brocoli, chou-fleur...) : ils apportent
de la vitamine C, des fibres solubles
a l'effet coupe-faim, et du chrome
qui régule le taux de sucre dans le
sang.

La pomme

Elle contient de la pectine, une
fibre qui permet I'excrétion des
toxines et gonfle dans I'estomac au
contact des liquides sy trouvant, ce
qui contribue au sentiment de sa-
tiété.

Il € Zinc et e Ccurivrre

' oligothérapie peut étre utili-
sée pour prévenir ou compen-
ser un déficit en oligoéléments

mais aussi pour obtenir un effet thé-
rapeutique. En cas d'allergie au pollen,
les oligoéléments limitent les réac-
tions inflammatoires et renforcent la
résistance de I'organisme face aux al-
lergénes. Le zinc est I'un des oligoélé-
ments les plus protecteurs de
I'organisme car il intervient dans

quelque 200 réactions de I'organisme,
en particulier toutes celles qui stimu-
lent I'immunité. Sans lui, on ne peut
pas multiplier efficacement les cel-
lules (donc les globules blancs) ni bien
synthétiser les protéines (donc les an-
ticorps). Le cuivre est essentiellement
connu pour ses propriétés anti-infec-
tieuses et son effet barriere contre les
maux de I'hiver. Mais on oublie sou-
vent que c'est aussi un anti-inflamma-

toire puissant et un régulateur de la
fonction immunitaire : il stimule nos
défenses naturelles contre les agents
étrangers, parmi lesquels les aller-
genes.

On les prend comment ?

*Dans l'idéal, le manganése est a
prendre en cure des la sortie de I'hi-
ver, pour prévenir l'arrivée des pol-
lens. Mais il peut également étre pris

en traitement de fond pendant la pé-
riode des pollens ou en complément
d'un traitement antihistaminique.
*On trouve les oligoéléments sous
plusieurs formes (ampoules buvables,
comprimés) a prendre quotidienne-
ment. Consultez votre pharmacien
pour la posologie.

*"Naturellement présents dans |'orga-
nisme, les oligoéléments ne provo-
quent pas de réactions ou d'effets

indésirables aux posologies requises,
ni de toxicité sur le long cours" ex-
plique le pharmacien.
*1l est recommandé de prendre les oli-
goéléments a jeun ou 10 mn avant un
repas pour une meilleure absorption
au niveau du tube digestif. Si vous en
prenez plusieurs, espacez les prises de
15 a 20 mn afin d'éviter toute compé-
tition entre eux.

B.M.
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bien différencier
I"apathie de la
dépression

L .

.

ien que courante, I'apathie est souvent ignorée
(( Bcar elle est moins perturbante que certains

symptomes comme l|'agressivité. Elle est extré-
mement pénible a vivre pour les familles et favorise une
démence plus sévere et des symptomes cliniques plus
graves », précisent les chercheurs. Leur étude présentée
lors de la conférence internationale de I'Alzheimer's Asso-
ciation a Los Angeles a consisté a analyser les cas de 4 320
personnes atteintes de la maladie d'Alzheimer a partir de
20 cohortes différentes, afin d'examiner la prévalence de
I'apathie au fil du temps. Les résultats ont montré qu'au
début de I'étude, 45% des patients présentaient une apa-
thie et 20% une apathie persistante au fil du temps. Les
chercheurs ont surtout découvert qu'une proportion de pa-
tients présentait une apathie sans dépression, ce qui sug-
gére qu'il s'agit d'un symptome a part entiére avec son
propre profil clinique et biologique par rapport a la dépres-
sion en elle-méme.
« L'apathie est un symptome de la démence sous-étudié
et souvent ignoré. On peut l'ignorer, car les personnes apa-
thiques semblent moins perturbantes, mais cela a un im-
pact considérable sur la qualité de vie des personnes
atteintes de démence et de leurs familles. Nous savons que
les taux de mortalité sont plus élevés chez les personnes
apathiques. Il est maintenant temps que ce symptéme soit
reconnu et priorisé dans la recherche », soulignent-ils.

1 acerise...le fruit d'éteé par
excellence

Ajouter une touche de couleur vive a notre alimentation quand les beaux jours arrivent est un cadeau pour l'organisme.

réduire I'inflammation, de diminuer les
risques de maladies cardiaques, et de
nous aider a passer de bonnes nuits.

E n effet, les cerises seraient capables de

Ces fruits délicieux contiennent des vitamines
A et C, des oméga-3 et des oméga-6. Légere-
ment plus caloriques que d’autres fruits, elles
apportent néanmoins des bénéfices non négli-
geables pour la santé.

Maladies cardiaques

Les cerises peuvent aider a réduire les taux de
triglycérides et de cholestérol, deux facteurs
qui peuvent contribuent aux maladies du cceur
Santé intestinale

Une étude publiée en 2018 par le Journal of

Nutritional Biochemistry a révélé que les ce-
rises griottes auraient un impact positif sur le
microbiome intestinal humain.
Inflammation
Une étude publiée en 2013 dans le Journal of
Nutrition s'est penchée sur les cerises douces
et a révélé que la consommation de ce fruit
sucré réduit l'inflammation dans I'organisme.

Les crises de goutte

La goutte est causée par une surabondance
d'acide urique dans le corps, qui se cristallise
dans les articulations et provoque de vives
douleurs. La cerise contient des niveaux éle-
vés d'un antioxydant anti-inflammatoire ap-

pelé anthocyanine, qui peut aider a réduire
les niveaux d'acide urique.
La glycémie

L'anthocyanine antioxydante présente dans les
cerises est directement liée a I'amélioration du
taux d'insuline. Le corps est capable de dimi-
nuer la glycémie plus rapidement et plus effi-
cacement aprés un repas.

Le sommeil

Selon des recherches récentes, le jus de cerises
griottes pourrait aider a prolonger la durée du
sommeil de prés d'une heure et demie sans les
effets secondaires parfois associés a d'autres
traitements.

L'épinard

1 a verdure aui nous met
de bonne humeur

S'il ne contient en réalité que trés peu de fer, I'épinard présente bien d'autres vertus, qui rattrapent
largement I'erreur de Popeye! Longtemps - et a tort - symbole de force.

ertains de ses antioxydants, plus
Cparticuliérement la lutéine et

zéaxanthine, deux pigments de la
famille des caroténoides, présentent
des vertus protectrices sur I'ceil et la vi-
sion. lls réduisent, selon une étude
menée par I'Inserm, le risque de cata-
racte et de dégénérescence maculaire
lige a I'age (DMLA) en aidant, quand ils
y sont tres concentrés, a préserver la
macula, partie de la rétine attaquée par
la maladie. Mieux encore, la zéaxan-
thine préserverait le cerveau du vieillis-
sement, sans doute en protégeant les
cellules nerveuses des radicaux libres.
Des essais sur plus de 1 300 sujets de
60 a 71 ans ont montré son intérét
pour lutter contre le déclin cognitif, no-
tamment les fonctions de mémoire, de
concentration et de logique. Mieux en-
core, s'il est bon pour le cerveau, I'épi-
nard I'est aussi pour le moral grace a sa

richesse en vitamines du groupe B, tout
particulierement en vitamine B9 (ou
acide folique) qui contribue a la fabri-
cation de la sérotonine et de la dopa-
mine, donc a I'équilibre de I'hnumeur
mais aussi des émotions et du sommeil.
En manquer, d'aprés certains cher-
cheurs, c'est augmenter son risque de
déprime voire de dépression jusqu'a 55

%. Mais aussi d'agressivité : bon nom-
bre de sautes d'humeur et de moments
d'irritabilité pourraient en effet étre
dus a une consommation insuffisante
de vitamine B9, ou a un défaut d'ab-
sorption liés a une pathologie gastro-
intestinale (maladie coeliaque ou de
Crohn).

L'apathie

Les protheses auditives.,
un bon outil contre
la démence

Des chercheurs britanniques affirment qu'encourager les personnes
sujettes a des troubles de I'audition liés au vieillissement a porter
un appareil auditif de bonne qualité peut réellement contribuer a

réduire le risque de démence.

|\

partir de 50 ans, il est courant d’observer une diminution de la percep-
Ation des sons aigus : c’est la presbyacousie. Entendre moins bien a des

conséquences directes sur la vie sociale et familiale et les personnes
concernées peuvent chercher a éviter certaines situations (réunions de familles,
sorties...) au risque de s’isoler. Quand aucun traitement médical ou aucune
opération chirurgicale ne sont envisageables, un appareil auditif peut améliorer
la perception des sons. Il est important de se faire appareiller au plus t6t, pour
récupérer la meilleure audition possible, pour prévenir toutes les conséquences
sur la vie familiale et sociale et, a plus long terme, sur la prévention de troubles
liés a la perte d’audition. Des chercheurs de I'université d'Exeter rappellent que
ce réflexe est essentiel pour la bonne santé du cerveau. Leur étude menée au-
pres de 25 000 personnes agées de 50 ans et plus affirme en effet que les per-
sonnes qui portent un appareil auditif pour des problémes d’audition liés au
vieillissement conservent une meilleure fonction cérébrale au fil du temps que
celles qui ne le font pas. Alors que de nombreuses études ont démontré que
la perte auditive constitue bien un facteur de risque important de démence,
cette nouvelle recherche publiée a I'occasion de la conférence internationale
de I'Alzheimer's Association a Los Angeles suggere ainsi que le port d'un appa-
reil auditif peut atténuer ce risque.

1 e symntome oublié de la maladie d'Alzheimer

Si une altération des fonctions cogni-
tives est une conséquence connue de
la maladie d'Alzheimer, un trouble
comportemental trés répandu chez les
patients concernés demeure encore
trop souvent ignoré : I'apathie. Soit un
syndrome qui se caractérise par une
perte ou baisse de la motivation et des
initiatives, un appauvrissement des ac-
tivités sociales, un désintérét ou un
émoussement affectif. Des chercheurs
de l'université d'Exeter affirment en
effet qu'il s'agit du symptéme neurop-
sychiatrique le plus courant dans le
cadre d'une démence mais que celui-

ci fait I'objet de peu de recherches et
est souvent oublié dans les soins. La
raison ? Bien que présent chez la moi-
tié des patients, il est souvent
confondu avec la dépression.

Des chercheurs rappellent que I'apa-
thie, un déficit persistant de la motiva-
tion, est présente chez prés de la
moitié des gens souffrant de démence
comme la maladie d'Alzheimer. Malgré
cette prévalence, ce symptome de-
meure peu connu, voire confondu avec
la dépression, au risque que la prise en
charge du patient soit inadéquate.

La maladie d'Alzheimer est une mala-

die neurodégénérative caractérisée
par une atteinte progressive et irréver-
sible du cerveau qui appartient au
groupe des maladies appelées « dé-
mences ». Il est important de repérer
tot les premiers symptomes pouvant
|'évoquer de fagon a mettre en place
rapidement des soins permettant de
préserver le plus longtemps possible la
qualité de vie des maladies. Le symp-
tome le plus souvent constaté est |'at-
teinte de la mémoire mais d'autres
symptomes dits « cognitifs » peuvent
aussi faire leur apparition : désorienta-
tion dans le temps et I'espace, troubles

dans I'exécution des gestes, une apha-
sie... sans oublier les changements

d'humeur et de comportement.
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Comporte
ment au
travail

Soyez un collégue agréable et
professionnel. La vie en entreprise
est parsemée d'embiiches, il va
falloir savoir les interpréter pour
obtenir une bonne intégration en
entreprise et de meilleures
relations au travail.

our s'épanouir dans sa vie profes-

sionnelle, il ne suffit pas d'avoir

de solides compétences, il faut
aussi savoir s'intégrer dans une équipe
et connaitre la culture de I'entreprise.
*Attention aux critiques maladroites et
au comportement trés personnel qui
peuvent jouer en votre défaveur.
*Sachez que le patron reste le patron,
ce n'est pas votre colléegue avec qui I'on
discute de ses petits problémes person-
nels.

*Maintenez une distance acceptable
avec votre supérieur, ayez en téte que
c'est lui qui : vous a embauché, gere
votre évolution de carriére en effec-
tuant une évaluation de vos compé-
tences.

Quelques conseils

Pour entretenir de bonnes relations au
travail, il y a quelques regles élémen-
taires a respecter, a savoir :

*ne polluez pas I'environnement sonore
de vos collegues en criant : vous pouvez
vous déplacer pour rencontrer la per-
sonne a qui vous vous adressez ;

*ne dévoilez pas trop votre vie intime
qui pourrait alimenter les conversa-
tions, surtout si vous souhaitez évoluer
au sein de I'entreprise et devenir mana-
ger;

*évitez de vous poser en victime, cela
donne une mauvaise image de vous ;
*inscrivez-vous dans une dynamique
positive, évitez les ragots, les moqueries
: ayez un esprit de groupe constructif ;
*a proscrire : dénigrer son supérieur a
ses collegues de travail, méme si vous
en ressentez le besoin, cela pourrait se
retourner contre vous ;

*sachez faire votre autocritique, recon-
naitre vos responsabilités et identifier
vos défaillances pour vous améliorer.

B.M.

Développer sa creativite

Qu'est-ce que la créativité ?

ous manquez d'idées lumineuses
pour vous démarquer de vos col-
legues, pourtant, la créativité est
une démarche qui peut se réaliser en
groupe ou individuellement. La créativité
a pour objectif de produire des idées réa-
lisables, il faudra donc faire appel a votre
imagination ou investir dans la réalité.
Pour ce faire, nous allons donc encoura-
ger notre imagination en la transformant
en création et en innovation.
Cependant, certains individus innovent
au quotidien en créant de :
*nouvelles recettes de cuisine,
*un nouvel itinéraire pour faciliter le dé-
placement ou en,
*optant pour un nouveau comportement
au travail.
Selon le but a atteindre, il existe diffé-
rentes techniques pour libérer sa créati-
vité.

Quelques conseils

Pour favoriser la créativité, il est perti-
nent de :

*créer un climat d'ouverture et de
confiance ou chacun pourra exprimer ses
idées librement et spontanément,
*libérer son imagination et accepter
d'avoir des idées fantaisistes, voire farfe-

lues,
*opt itude ludi

pter pour une attitude ludique,
*ne pas hésiter a se poser la question :
quel serait le meilleur moyen pour un
projet ?
* rechercher le maximum de solutions
possibles.

Quelles sont les techniques pour
développer sa créativité ?

Nous sommes rongés par les habitudes
et les automatismes et nous appréhen-
dons de remettre en cause ce qui fonc-
tionne déja. Cependant, chaque
problématique ne s'aborde pas de la
méme fagon, pour certaines, il y aura :
*une reconfiguration de la réalité: on
peut changer un ou plusieurs éléments
du probléeme qui conduiront a d'autres
possibilités et a des solutions nouvelles.
*La méthode Triz : vous vous apercevez
qu'une méthode fonctionne trés bien ail-
leurs et vous souhaitez la mettre en pra-
tique. De ce fait, vous allez vous en
inspirer et I'adapter a votre propre pro-
blématique.

Les autres méthodes ou autres procédés
de recherche d'idées :

*Le Brain Storming : ou remue-méninges
consiste a laisser libre cours a ses idées.
*La défectuologie : Il subsiste des insatis-

factions dans I'usage d'un produit ou en-
core dans |'organisation d'une entreprise,
il va falloir y remédier en cherchant a
améliorer et a perfectionner le probléme
soulevé.

*Le concassage : consiste a utiliser une
liste de verbes comme : augmenter — di
minuer — modifier — combiner, par rap
port a l'objet ou le service étudié.

B.M.

Connaitre ses eaquipes

our bien diriger une équipe, il est essentiel de

bien la connaitre, c'est-a-dire :

*Qui appartient a I'équipe ?

*Quelle est I'ancienneté des collaborateurs ?
*Quels sont leurs niveaux de compétences ?

*Quelle est leur méthode de travail ?

*Comment est organisée |'équipe actuelle ?

Cette analyse permettra de :

*conserver le fil conducteur en s'adaptant ou
*mettre en place une nouvelle organisation au sein
du département grace a des techniques de créati-

vité.

Les erreurs a éviter

Pour savoir diriger une équipe, il y a quelques er-

reurs a éviter, comme :

*diviser pour mieux régner : c'est-a-dire, se servir
des gens qui sont d'accord avec vous contre ceux
qui sont en désaccord ou ont un autre point de vue

que le votre ;

*&tre un tyran : étre un éternel insatisfait, étre irri-

table, « fliquer » en permanence, ou critiquer ré-
gulierement le travail d'un collaborateur sans en

connaitre les tenants et les aboutissants ;

*étre de mauvaise foi ou de jouer a la girouette :

c'est déroutant, démotivant et détruit progressive-
ment le climat de confiance.

S.K.

"‘ our devenir manager, il
faut savoir diriger une

équipe, déléguer et étre
apte a recadrer un collabora-
teur.

Qu'est-ce que diriger une
équipe ?

De nos jours, le manager subit
des pressions trés fortes de
I'entreprise et de I'extérieur
(clients, partenaires). De ce
fait, il va avoir :

* de grosses responsabilités,

* des décisions importantes a
prendre en engageant souvent
la crédibilité de I'entreprise
pour lequel il travaille,

* fixer des objectifs a ses colla-
borateurs et a lui-méme, afin
de répondre aux exigences de
chacun.

Pour réussir dans sa mission, il
aura donc le sens de la perfor-
mance pour lui et son équipe.

Tout le monde devra aller dans
le méme sens pour atteindre
les mémes objectifs fixés qui
sont de plus en plus élevés
dans cette situation écono-
mique difficile.

Comment diriger une
équipe ?

Diriger une équipe au quoti-
dien demande une organisa-
tion personnelle efficace pour
mieux collaborer en équipe.
Cela demande aussi une cer-
taine expérience. Un jeune de
25/30 ans aura plus de difficul-
tés a diriger une équipe, car les
grandes écoles ne l'ont pas
formé concrétement a diriger,
elles donnent simplement des
modeles de management, de
ce fait, il y a un décalage avec
la réalité. Bien diriger une
équipe est basé sur I'échange,
I'écoute et le dialogue. Ce sont

les conditions essentielles et in-
contournables a la réussite. Ce-
pendant, ces conditions
prendront en compte : la cul-
ture de l'entreprise, ses mé-
thodes et ses habitudes.

Afin de travailler dans une am-
biance sereine, un bon mana-
ger devra :

*ménager les esprits,

*savoir gérer les conflits pour
éviter I'affrontement.

Le manager aura pour princi-
pale mission de faire réguliere-
ment un point avec ses
collaborateurs.

*L'entretien sera convivial et a
I'abri des oreilles indiscretes.
*Ce sera une discussion ou-
verte avec un échange de
points de vue.

*La rencontre aura également
pour objectif de donner un
apergu de la situation.

K.A.
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Android

Coogle supprime
des applications
espionnes

'éditeur d'Avast a prévenu Google
que certaines applications mises en
ligne sur son Play Store permettent

d'accéder aux données privées des
utilisateurs, a leur insu. Google a vite réagi
en les supprimant. Google aurait-il besoin de
faire un grand ménage dans son Play Store ?

De nouvelles applications problématiques sont
régulierement découvertes sur Android, comme
les 1.300 applications qui contournaient le sys-
teme d'autorisation pour I'accés aux données.
Cette fois, |'éditeur d'antivirus Avast vient d'iden-
tifier sur son blog sept applications qui espion-
nent les utilisateurs. Les données collectées, sans
le consentement des victimes, incluent |'histo-
rique d'appels, le contenu des SMS et la géoloca-
lisation. Les utilisateurs ayant rooté leur
smartphone (pour obtenir un acces « superutili-
sateur ») sont d'autant plus affectés, puisque les
applications peuvent alors intercepter les mes-
sages des applications WhatsApp et Viber.

Les applications portent les noms Track Em-
ployees Check Work Phone Online Spy Free, Spy
Kids Tracker, Phone Cell Tracker, Mobile Tracking,
Spy Tracker, SMS Tracker et Employee Work Spy.
Les noms restent tout de méme assez explicites
sur la fonction d'espionnage. Ces applications ont
été installées plus de 130.000 fois. Nikolaos Chry-
saidos, responsable sécurité chez Avast, a déclaré
« Ces applis vont a I'encontre de I'éthique et sont
problématiques pour le respect de la vie privée
des utilisateurs, et ne devraient pas figurer dans
le Play Store de Google. Elles font la promotion
d'un comportement criminel, et peuvent étre
abusées par des employeurs, des harceleurs ou
des partenaires abusifs pour espionner leurs vic-
times. ». Google a déja retiré les applications du
Play Store.

Adieu I'encoche. bonjour le radar

ttendus pour la rentrée, les pro-
Achains smartphones Google vont

revenir a un design plus classique,
sans encoche dédiée a |'appareil photo a
selfie. En revanche, la grande nouveauté
serait la présence d'un capteur de recon-
naissance des gestes. Ce serait une pre-
miere !
Pour découvrir le design des prochains
iPhone, il a fallu s'appuyer sur les coques
qui seront commercialisées au moment
de sa sortie. Pour les prochains Pixel, c'est
un peu la méme stratégie sauf qu'il s'agit
la des protections d'écran. Dénichées par
le compte Twitter @Universelce, elles
permettent de mettre en avant les diffé-
rents éléments situés en haut de I'appa-
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our sa quatrieme édition, la
Pcompétition de capsules Hy-

perloop organisée par SpaceX a
vu une fois encore la victoire de
I'équipe allemande Warr Hyperloop
de l'université de Munich. Elon Musk
a annoncé du changement pour I'édi-
tion 2020 avec la construction d'un
nouveau tunnel d'essai. Ce weekend,
SpaceX organisait sa compétition Hy-
perloop Pod qui met en concurrence
des universités travaillant sur des
prototypes de capsules pour le futur
train subsonique. Pour cette qua-
trieme édition, c'est I'équipe Warr
Hyperloop de ['université de Munich
(Allemagne) qui s'est adjugée la vic-
toire, comme lors des trois précé-
dentes compétitions. Rappelons que
le principe de I'Hyperloop Pod Com-
petition est de battre un record de vi-
tesse avec une version miniature
d'une capsule Hyperloop dans le tun-
nel sous vide de 1,6 kilometres
construit par SpaceX. L'engin doit
étre capable de s'approcher a moins
de 30 métres de I'extrémité la plus
éloignée du tunnel et pouvoir s'arré-
ter en toute sécurité. Cette année, 21
équipes étaient en lice. Et c'est donc
une fois encore Warr Hyperloop qui
s'est imposé en atteignant 463 km/h.
En 2018, la capsule de I'équipe alle-
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Un nouveau record de vitesse pour le futur train supersonique

-

mande avait remporté le concours en
filant a 457 km/h. En 2017, Warr Hy-
perloop avait atteint 323 km/h. La
marge de progression entre I'année
derniere et aujourd'hui est donc net-
tement moindre, ce qui témoigne
vraisemblablement des contraintes
techniques croissantes que les jeunes

édition 2019 n'a pas apporté de
grands bouleversements au sommet
de la hiérarchie, I'année prochaine
pourrait voir un peu de changement.
En effet, a l'issue de la compétition,
Elon Musk a annoncé qu'un nouveau
tunnel d'essai serait construit pour
I'Hyperloop Pod Competition 2020.

La Chine contrdle 95% du gallium

Un minerai aui
___remplacera le
silicium. pour la 595G

ingénieurs doivent affronter. Si cette

Google Pixel 4

--l-"'

e gallium sert a fabriquer des puces électroniques

pour les stations de bases des réseaux mobiles.

Huawei aurait déposé plus de 2000 brevets a son
sujet.

La Chine aurait produit 390 tonnes de gallium en 2018, soit plus
de 95% de la production mondiale, selon la Commission géolo-
gique des Etats-Unis citée par le média South China Morning
Post. Ce métal argenté est transformé avec de I'ammoniac en
nitrure de gallium pour fabriquer des transistors a hautes fré-
quences. Le nitrure de gallium devrait remplacer le silicium dans
les puces électroniques des stations de base 5G. L'un des gros
avantages du nitrure de gallium est de consommer peu d’élec-
tricité, de produire peu de chaleur et de supporter des tempé-
ratures élevées, jusqu'a plus de 800°C ! Cela permet de se
passer de certains équipements d’alimentation en énergie et de
climatisation et ainsi de réduire I'encombrement des stations
des réseaux téléphoniques mobiles.

Comme les terres rares, |'approvisionnement mondial en gal-
lium est sous contréle chinois. Il représente donc un probleme
de sécurité nationale pour le gouvernement américain. L'équi-
pementier Huawei aurait déposé plus de 2000 brevets a son
sujet pour des applications futures. Beaucoup plus que Qual-
comm (environ 1000 brevets), Nokia (1500) et Ericsson (400).

reil. Aux cOtés des habituels capteurs
photo et haut-parleurs, on découvre un
large cadre sur la droite. Selon toutes vrai-
semblances, il pourrait s'agir du radar que
Google avait présenté en 2015 au coeur
de son projet Soli. A quoi pourrait servir
un radar sur un smartphone ? Tout sim-
plement a le piloter sans le toucher. Une
sorte de version miniaturisée de Minority
Report qui permettrait de répondre a un
appel ou d'augmenter le son sans avoir
I'appareil en main. C'est d'autant plus cré-
dible que Google a obtenu, en janvier
2019, le feu vert pour l'intégration de ses
capteurs dans des produits connectés. Du
méme coup, cette découverte confirme
I'abandon de I'encoche qui s'était géné-
ralisée sur de nombreux smartphones
pour y cacher le capteur photo, et c'est
I'insider @OnLeaks qui le confirme avec
des visuels. Contrairement a certains
concurrents, Google ne semble pas enclin
a proposer un appareil photo rétractable
mais reviendrait a un design plus clas-
sique avec une bande noire.

Pour doper I'adoption de son assistant

APpple pourrait lancer umn « SiIrlos » en 2020

la peine et en quéte d’une stratégie claire,
Avoilé I’état dans lequel se trouverait Apple

dans le secteur des assistants vocaux. Pour
rattraper son retard, la société de Cupertino de-
vrait lancer un SiriOS afin d’attirer les dévelop-
peurs et d’unifier les usages.
Mangrove Capital Partners, une société spéciali-
sée dans le conseil aux investisseurs, vient de pu-
blier son Voice Tech Report pour I'année 2019. Le
document d’une douzaine de pages couvre no-
tamment la croissance et I'adoption rapides des
interfaces vocales. Il met ainsi en avant le fait que
le nombre d’assistants vocaux opérationnels sera
supérieur a celui des étres humains en 2023. Il
faut dire que la croissance de ce marché en 2018,
aux Etats-Unis seulement, a été de 78% avec pas
moins de 188,5 millions appareils équipés. Voila
qui laisse... sans voix. Mais le rapport fait égale-
ment une prédiction au regard de I'analyse du
marché actuel : le réle prépondérant que pourrait
jouer Apple. Mangrove Capital Partners indique

en effet qu’un des plus gros défis des assistants
vocaux est le respect de la vie privée des utilisa-
teurs. « Un point sur lequel Apple a agi de maniere
particulierement efficace » note le rapport, avant
de souligner que le rachat récent de Silk Labs était
une trés bonne décision. La jeune société spécia-

lisée dans I'exécution d’intelligence artificielle a
méme le terminal va en effet aider Apple dans sa
recherche de la préservation de la vie privée. Une
préoccupation qui semble avoir eu pour consé-
quences quelques retards de la part des équipes
de Tim Cook.
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JM Oran-2021

1 e tournoi
de footbhall
ouvert
seulement
ala
catégorie
des U21

es pays qui prendront part
Lé I’épreuve de football, lors

des jeux méditerranéens
(JM) de 2021 a Oran, seront re-
présentés par leurs sélections
des moins de 21 ans et non
celles des moins de 23 ans
comme souhaité par le comité
d’organisation local.
La décision a été annoncée par
la commission de coordination
relevant du comité international
de ces jeux (ClIJM) en marge de
sa visite de travail a Oran ce
week-end.
Le comité d’organisation algé-
rien de [|’évenement avait
adressé une demande au ClUM
pour que le tournoi de football
soit animé par des équipes des
moins de 23 ans pour “assurer
un meilleur engouement des
spectateurs a cette épreuve”,
avait-on indiqué.
Néanmoins, ce souhait n'a pas
été exaucé par le ClIJM qui a jus-
tifié sa décision par son désir de
“donner la chance aux jeunes ta-
lents de gagner en expérience
dans de telles compétitions dans
le cadre de leur processus de
formation”, a expliqué le prési-
dent de commission de coordi-
nation, le Frangais Bernard
Amselam lors d’une conférence
de presse animée au terme de la
visite de la délégation du ClJM.
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ACCIDENTS DE LA ROUTE

Plus de 1.600 morts et 16.000 blessés en sixX mois

lus de 1.600 personnes ont
Ptrouvé la mort et 16.200 au-

tres ont été blessées dans
11.753 accidents de la circulation,
survenus durant le premier semes-
tre de 2019 a travers plusieurs ré-
gions du pays, selon un bilan rendu
public mardi par le Centre national
de prévention et de sécurité rou-
tiere (CNPSR).
“Au total, 1.647 personnes sont
mortes et 16.200 autres ont été
blessées dans 11.753 accidents de
la circulation survenus entre le ler
janvier et le 30 juin 2019”, selon la
méme source. Le nombre de décés
causé par les accidents de la route a
connu une augmentation de “9,7 %
par rapport a 2018, celui des blessés
de +1,11 % et des accidents de la
circulation +2,14 %”, précise la
méme source. Pour rappel, le
CNPSR avait enregistré 3.310 déces
et 23.570 blessés dans 23.024 acci-
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dents de la route en 2018, soit un
recul de 9,04% pour le nombre de

morts et de 10,24% pour celui des
blessés par rapport a 2017, tandis

LE MmINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS:

Lécention la prochaine année des troncons de Jijel
et Setif de la pénétrante Dien dien/El Fulma

Transport, Mustapha Kouraba, a

affirmé hier a Mila que les ef-
forts sont déployés actuellement
pour permettre la réception la pro-
chaine année des trongons de Jijel et
Sétif de la pénétrante Djen djen/El
Eulma et ne restera que le troisieme
trongon situé sur le territoire de
Mila.
Lors d’'une rencontre avec la presse
au siege de la wilaya, le ministre a
souligné qu’une bonne partie de
cette pénétrante sera livrée avec la
réception du trongon de Jijel long de
45 km et celui de Sétif s'étendant sur
50 km de sorte a ce que seul restera
le trongon de 15 km dans la com-

I e ministre des Travaux Publics et

QuI FETAIENT LA VICTOIRE DES ALGERIENS

A LA Can 2019.

_ Une association francaise
dénonce la répression du Maroc
contre des civils sahraouis

Association des amis de la République arabe sahraouie démocratique
(AARASD) a dénoncé hier la répression qui s’est abattue sur des civils
sahraouis de plusieurs villes sahraouis occupées qui fétaient samedi
passe la victoire des Algériens a la coupe d’Afrique des nations (Can 2019).
Selon 'AARASD, la féte “ne semble pas possible” au Sahara occidental occupé
en particulier a la ville capitale d’al-Ayoun ou les forces de répression maro-
caines “se sont déchainées contre une foule venue féter cette victoire”.
“Canons a eau, engins militaires, forces policieres et militaires ont affronté avec
violence cette foule rassemblée pacifiquement. Une jeune femme de 23 ans,
Sabah Othman Ameida y a perdu la vie, écrasée par un véhicule qui a foncé
sur la foule a pleine vitesse”, a indiqué un communiqué de I'association fran-
caise, précisant que plusieurs femmes “ont également été blessées au visage
et n‘ont pas eu acces aux soins, I’hopital ayant été fermé”.

LI

mune de Tassedane Heddada (Mila).
Ce trongon est en cours de réalisa-
tion “avec une minutie particuliére
au regard de la spécificité du ter-

rain”, a relevé le ministre appelant a
tirer avantage des techniques utili-
sées pour les mettre en ceuvre dans
d’autres projets.

EL TARF

Le corps sans vie du baigneur porte
disparu dans une plage repécheé

zone rocheuse non surveillée située a pres de 200 métres de la plage El Bat-

I e corps sans vie du baigneur porté disparu dimanche soir au niveau d’une

tah, (El Tarf) a été repéché, a-t-on appris mardi aupres des services de la pro-
tection civile. La victime, W. A, dgée de 27 ans, originaire de Souk Ahras, a été
retrouvée lundi (hier) aprées midi, non loin du lieu ou elle s’était noyée, et ou trois
autres personnes qui 'accompagnaient, deux jeunes filles et un jeune homme
issus de Tébessa ont été secourues dimanche soir, a-t-on noté. Le corps de la vic-
time, la 6eme a déplorer a El Tarf depuis juin dernier, date de I'ouverture de la sai-
son estivale 2019, a été acheminé vers la morgue de I’hopital de la daira de Ben
M’Hidi pour I'autopsie d’usage, a ajouté la méme source. Les trois baigneurs, sau-
vés in extrémis, et dont I'état est jugé “critique”, ont été transférés aux services
des urgences de I’'hopital de la daira de Ben M’Hidi, a rappelé la méme source en
insistant sur I'importance du respect des consignes de baignade pour éviter d’ex-
poser sa vie au risque de noyade.

LE CONSEILLER INSTRUCTEUR PRES LA COUR SUPREME:

I°ex-wali d°Fl Bayadh auditionné
sur IPaffaire Tahkout

Cour supréme (Alger) a auditionné

hier I'ex-wali d’El Bayadh, Benman-
sour Abdellah, dans le cadre de I'affaire
Tahkout et a décidé de sa “mise en li-
berté”, indique un communiqué du Pro-
cureur général prés la méme Cour.
“Dans le cadre de I'enquéte ouverte au
niveau de la Cour supréme, le Conseil-
ler instructeur a auditionné, le 22 juillet
2019, I'ex wali d’El Bayadh, Benman-

I e Conseiller instructeur pres la

sour Abdellah, dans le cadre de I'affaire
Mahieddine Tahkout, pour octroi déli-
béré d’indus avantages lors de passa-
tion d’un marché en violation des
dispositions législatives et reglemen-
taires, abus de fonction par un agent
public en violation des lois et réglemen-
tations, conflit d’intérét, corruption lors
de la passation de marchés publics et
dilapidation de deniers publics”, précise
le communiqué.

BLiDA

Les chauffeurs de bus de transport public a I°origine
de la majorite des accidents de la circulation

voyageurs ont été a l'origine de la majorité des

accidents de la circulation, au nombre de 163,
enregistrés depuis le début de I'année en cours par
le groupement territorial de la gendarmerie natio-
nale a Blida, a-t-on appris mardi du chef du bureau
de la sécurité routiére aupres de ce corps sécuri-
taire. “Les chauffeurs de bus de transport public de
voyageurs sont les premiers en cause dans les acci-
dents de la route enregistrés sur le territoire de la
wilaya de Blida, particulierement sur 'autoroute Est-
ouest”, a indiqué a I'APS, le Commandant Lamine
Metarfi, en marge d’'une campagne de sensibilisa-

Les chauffeurs de bus de transport public de

tion ciblant les chauffeurs de bus publics et de taxis
activant au niveau de la gare routiere de Ramoul. Il
a cité a l'origine, le “non respect du code de la
route”, par ces chauffeurs, également auteurs de
“dépassements dangereux pouvant déboucher sur
des pertes lourdes en vies humaines”, a-t-il déploré.
Selon le bilan présenté, a I'occasion, les services de
la Gendarmerie nationale de Blida ont enregistré,
durant le premier semestre de cette année, 163 ac-
cidents de la circulation, ayant causé la mort de 39
personnes, en plus de blessures a 271 autres. Le res-
ponsable, qui a cité les chauffeurs de bus a l'origine
d’une grande partie de ces accidents, a imputé a ces

derniers 3des dépassements dangereux réalisés sur
I'autoroute Est —Ouest, ayant débouché sur des ac-
cidents mortels”.ll a cité parmi ces dépassements,
la réalisation d’un arrét sur la bande d’urgence sans
nécessité absolue, la conduite sur la bande d’ur-
gence, I'exces de vitesse, le dépassement dange-
reux, et le non respect des arréts réglementaires.
Initiée par la direction des transports de la wilaya,
en coordination avec les services conjoints de la
gendarmerie, de la sécurité nationale et de la pro-
tection civile, avec I'implication d’un nombre d’as-
sociations, cette campagne de sensibilisation vise a
réduire les accidents de la circulation.

que le nombre d’accident avait
baissé de 8,04%.

EN RAISON DE TRAVAUX
D’ENTRETIEN

Coupure
d°¢electricite
aujourdhui a
Lordj Kl Kiffen

ne coupure d’électricité est pro-
U grammée aujourd’hui dans la

commune de Bordj El Kiffen
(Alger) en raison de travaux d’entretien,
aindiqué mardi la direction de distribu-
tion de I'électricité et du gaz d’El Har-
rach.
Cette coupure concernera aussi la loca-
lité lot Saidi, a partir de 8h00 jusqu’a
16h30, a ajouté la méme source dans
un communiqué.
La direction de distribution d’El Harrach
met a la disposition des citoyens, pour
toute information, le numéro 3303 joi-
gnable 24h/24 et 7j/7.

PROJECTION

Un
planétarium
mobile
installé au
théatre du
Casif

n nouveau planétarium
mobile, permettant la
projection de films docu-

mentaires scientifiques en 360
degrés, a été installé lundi au ni-
veau du Casif de Sidi Fredj a
Alger, annonce I"Office national
de la culture et de I'information
(Onci). Cette nouvelle acquisition
de I'Onci installée pour deux se-
maines a I'entrée du théatre du
Casif accueille la projection de 16
films  documentaires, dont
“I’Etoile polaire”, “Planete” ou
encore “Nous les étoiles”, a rai-
son de deux séances par soir.
D’une capacité de 20 a 25 en-
fants, le planétarium mobile est
une structure gonflable en forme
de dome avec un projecteur cen-
tral au sol permettant de diffuser
des films en 360 degrés sur les
parois de la structure.




