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Présidence 

L’APN officiellement 
dissoute  

Le président de la République, M. Abdelmadjid Teb-
boune, chef suprême des forces armées, ministre de la 
Défense nationale, a signé le décret présidentiel portant 

dissolution de l'Assemblée populaire nationale (APN). Dans un 
discours à la Nation, jeudi dernier, le président Tebboune avait 
annoncé la dissolution de la Chambre basse du Parlement et l'or-
ganisation d'élections législatives anticipées.

L’international algérien 
Riyad Mahrez célèbre ce 
dimanche 21 février son 

trentième anniversaire. Pour mar-
quer l’occasion, l’attaquant de 
Manchester City a offert un ca-
deau à ses fans. Le capitaine de 
l’équipe de football d’Algérie a 
publié sur sa page officielle sur le 
réseau social Facebook une vidéo 
retraçant ses exploits sur le terrain 
pour l’équipe nationale de foot-
ball. « Je reçois tellement de mes-
sages 1000 merci à vous je 
prendrai soin de lire tous vos com-
mentaires demain », a affirmé 
Mahrez dans sa publication ac-
compagnant la vidéo élaborée par 
le compte officiel de la Confédé-
ration africaine de football (CAF). 
Mahrez a défendu les couleurs de 
l’Algérie à 61 reprises jusqu’à 
présent, inscrivant 18 buts et 
contribuant à la victoire de 
l’équipe nationale à la Coupe 
d’Afrique des Nations de 2019. Le 
capitaine de l’Algérie effectue 

également une saison convenable 
avec son club Manchester City, 

ayant inscrit 7 buts et délivré 3 
passes décisives en 30 rencontres. 

FOOTBALL 

Le cadeau de Mahrez à ses fans 
pour son 30e anniversaire 

COUR D'ALGER 

Liberté refusée pour Ali 
Ghediri   

La Chambre d'accusation près la Cour d'Alger a 
refusé hier la demande de libération du prévenu 
Ali Ghediri, poursuivi pour participation en 

temps de paix à une entreprise visant à fragiliser le 
moral de l'Armée nationale populaire (ANP), et ren-
voyé son dossier devant le Tribunal criminel, a-t-on 
appris d'une source judiciaire. « La Chambre d'accu-
sation a notifié dimanche à la défense du prévenu sa 
décision portant refus de sa libération et renvoi de son 
dossier devant le tribunal criminel », a précisé la même 
source. Retraité de l'ANP, le Général-major Ali Ghe-
diri est en détention depuis juin 2019 pour « participa-
tion en temps de paix à une entreprise visant à 
fragiliser le moral de l'Armée ».

Consommation 
Vers la création de "la charte 

de l'économie de l'eau"  

Le ministre des Ressources en eau, 
Arezki Berraki a débattu, dimanche 
à Alger, du projet d'élaboration de 

"la charte de l'économie de l'eau" qui a 
pour objectif de préserver cette res-
source vitale, a indiqué un communiqué 
du ministère. « Le ministre a présidé, au 
siège du ministère, une réunion de tra-
vail consacrée à l'élaboration d'un projet 
de charte de l'économie de l'eau, en pré-
sence de cadres centraux du secteur et 
de directeurs d'institutions sous tutelle", 
précise-t-on de même source. Lors de 
cette réunion, il a été convenu de la te-
neur de cette charte qui comprend une 
série de dispositions, à même de contri-
buer à l'économie et à la préservation de 
cette ressource vitale, tout en garantis-
sant sa durabilité pour les générations 
futures. La mise en œuvre de ce projet 
s'inscrit dans le cadre de ce qui est sti-
pulé dans les articles 21 et 63 de la 
Constitution, selon le communiqué. 
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Salah Goudjil, président par 
intérim du Conseil de la na-
tion ne quittera pas la 

chambre haute du Parlement. Il 
sera, en effet, confirmé dans son 
poste mercredi, pour permettre la 
remise sur selle de la seconde ins-
titution de l’Etat. Ainsi, une 
séance plénière est prévue à cet 
effet. Cette annonce faite, hier, à 
travers un communiqué rendu pu-
blic a précisé que « le Conseil de 
la Nation tiendra mercredi une 
séance plénière consacrée à 
l'élection pour la confirmation de 
M. Salah Goudjil, en qualité de 
Président du conseil, indique di-
manche un communiqué de cette 
institution ». Le communiqué du 
Conseil de la nation a précisé, en 
outre, que « la tenue de cette 
séance a été décidée au cours 
d'une réunion du Bureau du 
Conseil élargie aux Présidents 
des groupes parlementaires et au 
questeur, présidée par M. Goud-

jil, président du Conseil de la Na-
tion par intérim, "conformément 
aux vœux exprimés par les 
groupes parlementaires représen-
tés au sein du Conseil de la Na-

tion (Parti du Front de libération 
nationale, tiers Présidentiel et 
Rassemblement national démo-
cratique) ». Lors de cette même 
réunion, ajoute le communiqué, « 

l'examen du rôle nanti du Conseil 
de la Nation en cette période cru-
ciale de l'histoire du pays qui vit 
à l'orée de la nouvelle République 
dont le président de la Répu-
blique, M. Abdelmadjid Teb-
boune, s'évertue depuis son 
élection à la magistrature su-
prême à en jeter les jalons » a été 
traitée. Un clin d’œil a été fait « 
à la contribution », du conseil de 
la nation « à la revitalisation et à 
la complémentarité de l'action 
institutionnelle de l'Etat confor-
mément aux orientations du pré-
sident de la République relatives 
à la préservation de la stabilité 
institutionnelle ». Pour rappel, Le 
9 avril 2019, à la suite de la no-
mination d'Abdelkader Bensalah 
comme chef de l'État, il devient 
président par intérim du Conseil 
de la nation. Abdelkader Bensa-
lah qui a pris ses fonctions de 
chef de l’Etat après la démission 
d’Abdelaziz Bouteflika, s’était 

retiré de la présidence du Conseil 
de la nation, pour maladie. Par 
cette annonce, le Conseil de la 
nation se mettra au diapason du 
mouvement institutionnel que le 
président Tebboune veut engager, 
afin de permettre aux différentes 
institutions de retrouver la séré-
nité et la stabilité. Elle intervient 
dans une phase où les hautes au-
torités du pays ont décidé de dis-
soudre l’Assemblée populaire 
nationale (APN) et engager des 
élections législatives anticipées, 
à travers lesquelles, le chef de 
l’Etat a émis le vœu de voir les 
jeunes y intégrer. L’édifice insti-
tutionnel national qui retrouve 
ainsi sa voie, avec en prime, un 
remaniement de l’Exécutif qui 
est, en toute vraisemblance, fina-
lisé, donnera un coup d’accéléra-
teur à la mise sur pied de la « 
nouvelle Algérie », telle que pro-
mise par le président Tebboune.   

Ouiza. K
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Confirmation de Salah Goudjil à la tête du Conseil de la Nation 

L’édifice institutionnel renforcé 
Par cette annonce, le Conseil de la nation se mettra au diapason du mouvement institutionnel que le président 
Tebboune veut engager, afin de permettre aux différentes institutions de retrouver la sérénité et la stabilité. 

LA COUR D'APPEL A RENVOYÉ 
SON DOSSIER DEVANT LA 
CRIMINELLE 

Ali Ghediri restera en prison  

La Chambre d'accusation près la Cour d'Alger 
a refusé, hier, la demande de libération du 
prévenu Ali Ghediri. Ce dernier qui a émet le 

vœu d’être réhabilité par la justice et non gracié 
devra ainsi rester en prison jusqu’à son procès 
qui aura lieu prochainement devant la chambre 
criminelle. En effet, la Cour d’appel a renvoyé son 
dossier devant la criminelle, comme ce fut en 
première instance. Une décision que le prévenu 
avait dénoncée. Pour rappel, Ali Ghediri, candidat 
à l’élection présidentielle avortée d’avril 2019 est 
poursuivi pour participation en temps de paix à 
une entreprise visant à fragiliser le moral de 
l'Armée nationale populaire (ANP). "La Chambre 
d'accusation a notifié dimanche à la défense du 
prévenu sa décision portant refus de sa libération 
et renvoi de son dossier devant le tribunal 
criminel", a précisé la même source. Retraité de 
l'ANP, le Général-major Ali Ghediri est en 
détention depuis juin 2019. 

A.Z 

Le président Tebboune signe 
le décret portant dissolution 
de l'Assemblée populaire 
nationale 

Le président de la République, M. Abdelmadjid 
Tebboune, chef suprême des forces armées, 
ministre de la Défense nationale, a signé le 

décret présidentiel portant dissolution de 
l'Assemblée populaire nationale (APN). Dans un 
discours à la Nation, jeudi dernier, le président 
Tebboune avait annoncé la dissolution de la 
Chambre basse du Parlement et l'organisation 
d'élections législatives anticipées. 

Le secrétaire général du Haut-
commissariat à l'Amazighité 
(HCA), Si El Hachemi Assad a 

annoncé, hier, l'élaboration d'un plan 
pour la généralisation de l'enseigne-
ment de la langue Tamazight à travers 
la totalité des communes de la wilaya 
de Chlef. Dans une déclaration en 
marge d'une rencontre l'ayant réunie 
avec des enseignants de la langue 
Amazighe à Beni Haoua, au 2eme jour 
des festivités de célébration de la Jour-
née internationale de la langue mater-
nelle, le SG du HCA a fait part de 
l'élaboration, par ses services, en coor-
dination avec la direction de l'éduca-
tion de Chlef, d'un "plan pour la 
généralisation de l'enseignement de la 
langue Tamazight à travers la totalité 
des communes de la wilaya". "Cette 
démarche s'inscrit en réponse à l'en-
gouement croissant pour l'apprentis-
sage de la langue Tamazight dans la 
région et dans le cadre de l'engagement 
de l'Etat à la généralisation progressive 
de l'enseignement de cette langue et sa 
promotion", a ajouté Assad, assurant 
que "l'enseignement de Tamazight, qui 

est effectif à Chlef, depuis 2014, aspire 
aujourd'hui à de nouvelles perspectives 
». Le directeur de l'éducation de la wi-
laya, Mohamed Safou a, pour sa part, 
souligné que la direction œuvre en col-
laboration avec le HCA, à l'élargisse-
ment de l'enseignement de Tamazight, 
eu égard à l'existence d'un patrimoine 
culturel en la matière et de la demande 
croissante sur l'apprentissage de cette 
langue», a-t-il indiqué. Selon les chif-
fres présentés par ce responsable, la 
wilaya compte près de 1.100 élèves, 
répartis en 48 groupes scolaires inscrits 
dans les classes de langue Tamazight, 
à travers 15 écoles, dont l'encadrement 
est assuré par 11 enseignants titulari-
sés. "Le renforcement du secteur de 
l'éducation par l'ouverture de nou-
veaux postes budgétaires, à la pro-
chaine rentrée scolaire permettra 
l'ouverture de nouvelles classes pour 
l'enseignement de Tamazight à travers 
toute la wilaya », a-t-il fait savoir. A 
noter que la wilaya de Chlef abrite, de-
puis hier samedi, les festivités offi-
cielles de célébration de la Journée 
internationale de la langue maternelle, 

à travers la tenue, à la maison de la cul-
ture du chef-lieu, d'expositions mettant 
en exergue différentes publications en 
Tamazight, outre des activités artis-
tiques et des conférences sur la langue 
Amazighe et les perspectives de son 
développement, ainsi que sur le rôle 
des programmes radiophoniques dans 
la généralisation de l'usage de cette 
langue et sa promotion, entre autres. 
Le programme des festivités s'est pour-
suivi, aujourd'hui dimanche, dans la 
ville de Beni Haoua, où le siège de l'as-
sociation Tifaouine » a abrité une ex-
position axée sur différentes activités 
en relation avec le patrimoine amazigh 
local. L'enseignant universitaire (uni-
versité d'Alger), Mohand Zerdoumi a 
animé, à l'occasion, une conférence sur 
la problématique de l'acquisition et de 
l'apprentissage chez les enfants parlant 
la langue Amazighe », destinée aux en-
seignants de Tamazight. Un lot d'ou-
vrages édités par le HCA, a été, 
également, offert au profit de l'associa-
tion "Tifaouine", pour enrichir sa bi-
bliothèque. 

R. N

Le HCA prépare un plan 

Vers la généralisation de l’enseignement  
de tamazight à Chlef 
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Des partis politiques se sont félicités, 
des décisions annoncées par le Pré-
sident de la République, lors de son 

dernier discours à la Nation, affirmant que 
ces décisions reflétaient "la forte" volonté" 
du Président Tebboune à concrétiser ses en-
gagements envers le peuple. Le parti de 
l'Alliance nationale républicaine (ANR) 
s'est dit, dans ce sens, satisfait du bilan de 
la 1e année du mandat présidentiel, notam-
ment le début de concrétisation des grands 
engagements électoraux, à l'instar de 
l'amendement de la Constitution, le renou-
vellement des institutions élues, le relève-
ment du salaire national minimum garanti 
(SNMG), l'annulation de l’impôt sur le re-
venu global (IRG) pour les faibles revenus, 
la prise en charge progressive des zones 
d'ombre et l'efficacité des mesures préven-
tives contre la propagation de la Covid-
19.Dans un communiqué publié suite au 
discours prononcé, à l'occasion de la Jour-
née nationale du Chahid par le Président de 
la République, l'ANR a relevé avec satis-
faction la série de décisions prises, notam-
ment la grâce présidentielle au profit de 
nombre de détenus, la dissolution de l'As-
semblée populaire nationale (APN), le re-
maniement ministériel et l'activation du rôle 
de la Cour constitutionnelle et autres insti-
tutions consultatives. Pour sa part, le Ras-
semblement national démocratique (RND) 

a valorisé les décisions contenues dans le 
discours du président de la République, 
"qui reflètent sa forte volonté à concrétiser 
ses engagements envers le peuple vaillant 
dans le cadre de l'édification de l'Algérie 
nouvelle et la prise en charge des revendi-
cations de toutes les catégories de la so-
ciété, notamment les jeunes". Dans un 
message à l'occasion du 24e anniversaire du 
parti, le SG a salué "les acquis réalisés sous 
la conduite du Président Tebboune, à l'instar 
des décisions visant l'allègement du poids 
fiscal, la hausse du SNMG, l'amélioration 
des aides et allocations au profit des ci-
toyens au revenu  modeste et la prise en 
charge des zones d'ombre", plaidant, dans 
ce sens, pour "la restructuration de l’écono-
mie nationale, la lutte contre la bureaucratie 
et l’édification d’une économie affranchie 
de la rente pétrolière...". Au plan extérieur, 
le même parti a réitéré son soutien à l'Ar-
mée nationale populaire (ANP), rejetant 
toute tentative d'"atteinte à la crédibilité des 
institutions de l'Etat, sous une quelconque 
couverture".  Lakhdar Benkhelaf, membre 
dirigeant du Front de la justice et du déve-
loppement (FJD) a estimé, dans un commu-
niqué, que la dissolution du Parlement et la 
mise d'une fin à la 8ème législature "prouve 
que ce Parlement n'a pas de légitimité".  
Lors d'une conférence de presse, la prési-
dente du parti Tajamou Amel El  Djazair 

(TAJ), Fatma Zahra Zerouati, a salué les dé-
cisions prises par le Président de la Répu-
blique pour "l'édification de l'Algérie 
nouvelle qui connaitra un véritable départ 
dans tous les domaines de développement", 
qualifiant de "pas positif pour la consolida-
tion de la sécurité, la stabilité et la sérénité 
au profit de tous les Algériens" la décision 
portant grâce présidentielle au profit de dé-
tenus.   De son côté, le parti Voix du peuple 
(PVP) considère que le discours du Prési-
dent de la République "amorce la concréti-
sation de la feuille de route politique de 
l'Algérie nouvelle, notamment à travers la 
dissolution du parlement". Dans un com-
muniqué, le PVP estime que "ce pas traduit 
une volonté politique au plus haut niveau 
pour officialiser une véritable représenta-
tion populaire, émanant de la souveraineté 
populaire, en concrétisation de la Constitu-
tion".  Saluant la décision portant grâce pré-
sidentielle au profit des détenus du  Hirak 
populaire, le même parti considère que c'est 
là une cristallisation du respect des nou-
velles dispositions constitutionnelles rela-
tives aux libertés". De son côté, 
l'Organisation nationale des moudjahidine 
(ONM) a qualifié de "pas positif" la déci-
sion de dissolution du Parlement, affirmant 
que l'annonce d'élections législatifs antici-
pées "donnera lieu à une Assemblée élue, 
exempte de corrompus et représentative de 

la société algérienne", saluant la décision 
de grâce au profit de jeunes détenus. Sur sa 
page Facebook, la Ligue algérienne de dé-
fense des droits de l'Homme (LADDH) 
s'est réjoui de la libération des détenus, sou-
lignant qu'une telle décision "vient réparer 
l'injustice de plusieurs mois d'incarcéra-
tion".  Le parti Front du militantisme natio-
nal (FMN) s'est félicité, quant à lui, des 
décisions du président de la République, 
appelant à l'unification des rangs, à l'an-
crage de l'esprit du patriotisme pour la 
consécration du dialogue constructif et à la 
garantie du bon fonctionnement des insti-
tutions de l'Etat. Dans un communiqué, le 
même parti a qualifié le discours du prési-
dent Tebboune d'"historique", dans lequel 
il a pris des décisions constitutionnelles "ju-
dicieuses" et fait des promesses pour "la pé-
rennité de l'Etat national". Parmi ces 
décisions louables, le parti a cité "la pour-
suite du processus de changement du sys-
tème par la moralisation et l'équilibre des 
pouvoirs, le renforcement des prérogatives 
des élus, le bannissement de l'argent sale 
dans toute échéance électorale, la création 
de la cour constitutionnelle et l'intérêt sou-
tenu accordé à la question de la sécurité na-
tionale, ce qui dénote, ajoute le parti, "la 
détermination et le courage du Président à 
répondre réellement aux revendications du 
Hirak authentique".

Discours du Président Tebboune à la Nation 
Des partis politiques saluent  les décisions annoncées  

Des chercheurs et des acadé-
miciens ont mis en avant, sa-
medi à Alger, le rôle joué par 

une élite de chouhada de la Guerre 
de libération nationale dans les do-
maines du théâtre, poésie, art nar-
ratif et chant pour faire connaitre la 
cause nationale et sensibiliser le 
peuple à la lutte pour la libération 
de l'Algérie. Intervenant lors de la 
séance matinale d'un symposium 
organisée à la mémoire des chahid 
Ahmed Reda Houhou et Mohamed 
Boudia par le Théâtre National Al-
gérien (TNA) sous le thème "Les 
Artistes Martyrs, dialectique de 
l'encre et du sang", Dr. Ahcene Tli-
lani a évoqué le rôle "actif" joué 
par une élite d'artistes martyrs de 
la guerre de libération et leurs 
contributions artistiques pour faire 
connaitre la cause nationale et pré-
server l'identité algérienne, citant 
une douzaine dont les chahid 
Ahmed Reda Houhou, Ali Maachi, 
Rabie Bouchama, Mouloud Fe-
raoun et Larbi Tébssi. Lors de cette 
rencontre, inscrite dans le cadre de 
la commémoration de la Journée 
du chahid, le conférencier a rap-
pelé le rôle de la troupe artistique 
du Front de libération nationale 
(FLN), créée en 1958 en Tunisie, 
dans la médiatisation de la Guerre 
de libération et de ses valeurs hu-
manitaires, à travers ses produc-
tions théâtrales "Vers la lumière", 
"Le sang des libres", "Les enfants 
de la Casbah" et "Les immortels". 
Le conférencier a abordé, dans le 
cadre de l'activité des étudiants al-
gériens en Tunisie, le théâtre joué 
en dialecte, notamment la pièce 
"La mort des tyrans" de l'écrivain 
Abdallah Rekibi, ainsi que l'expé-
rience théâtrale en langue fran-
çaise, avec la pièce "Le cadavre 
encerclé" de l'écrivain Kateb Ya-
cine. Déplorant la perte de nom-
breux textes du théâtre de la 
résistance, comme l'oeuvre de 
Mustapaha Lachraf "La dernière 
barrière" ainsi que plusieurs pièces 
de théâtrales radiophoniques de 

Salah Kherfi, il a plaidé pour la ré-
habilitation de ce patrimoine natio-
nal. Pour sa part, le chercheur Idris 
Karkoua de l'université Sidi Bel 
Abbès a longuement évoqué l'ex-
périence d'écriture du chahid de 
Ahmed Réda Houhou, marquée par 
la résistance et l'opposition à la 
pensée coloniale, notamment dans 
ses écrits littéraires, artistiques et 
journalistiques, mettant l'accent 
sur son théâtrale caricaturale. Sa 
maitrise de la langue française et 
son style satirique lui ont servi 
d'atouts pour dénoncer la situation 
dans laquelle était confiné le peu-
plealgérien à tous les niveaux tout 
en échappant à la censure de l'oc-
cupant français, a relevé le confé-
rencier soulignant l'interaction 
entre son instruction, sa maturité 
politique et son militantisme dans 
son expérience théâtrale et artis-
tique. Evoquant sa biographie, il a 
rappelé que Réda Houhou a été in-
terpellé suite à l'assassinat  d'un 
brigadier de police français et em-
prisonné à  Koudia (Constantine), 
le 29 mars 1956 avant d'être trans-
féré à la prison de Djebel El 
Ouahch exécuté par balles avec 08 
autres de ses compagnons et jetés 
dans un charnier. A l'aube de l'indé-
pendance, les restes mortuaires de 
ces chouhada ont été enterrés au 
cimetière d'El Khroub (Constan-
tine). Le chercheur a appelé, dans 
ce sillage, à la relance du grand 
projet culturel prôné par le chahid 
Réda Houhou en 1956, sur la cul-
ture et la littérature en Algérie. 

A.Z

Environnement et gestion des déchets 

14 conventions de partenariat signées 
entre l'AND et des associations 

L'Agence nationale des déchets 
(AND) a conclu, samedi à Alger, des 
conventions de partenariat avec 14 

associations nationales et locales activant 
dans le domaine de l'environnement et de 
la gestion des déchets, et ce en vue d'ac-
compagner les associations dans leurs di-
vers projets écologiques visant une gestion 
rationnelle des déchets. Les signataires de 
ces conventions sont: l'Association natio-
nale de volontariat, l'Organisation algé-
rienne de l'environnement et de 
citoyenneté, l'Organisation pour la préser-
vation de l'environnement et le développe-
ment durable, la Fondation Amidoul de 
Ghardaïa, l'Association des jeunes pour la 
promotion de l'esprit d'initiative et de l'en-
trepreneuriat, l'Association Green Tech de 
Blida et l'Association des jeunes amis de 
l'environnement de Remchi (Tlemcen).  Il 
s'agit également des associations Jeunesse 
volontaire de Sidi Bel Abbès, Amis de la 
Vague verte de Chlef, Bariq 21 de Skikda, 
Info-Com de Guelma, Basmatouk pour 
l'environnement, la valorisation des oasis 
et le développement durable de Ain Salah, 
Promotion de l'environnement de Naama 
et Cèdre pour l'environnement et le déve-
loppement durable de Khenchela. A cette 
occasion, le directeur général de L'AND, 
Karim Ouamane a déclaré que cette initia-
tive est "la première du genre visant à 
concrétiser un partenariat efficace entre 
l'Agence et la société civile en matière de 
gestion des déchets à l'effet d'atteindre l'ob-
jectif de la gestion rationnelle des déchets 
au niveau national".   L'AND s'engage, à 
travers ces conventions, à "accompagner et 
associer la société civile à la promotion de 
la gestion des déchets en vue d'inculquer 
une culture environnementale saine et dé-
velopper ce secteur en Algérie", a-t-il af-
firmé. Soulignant que ce partenariat sera 
couronné par plusieurs activités et projets 
sur le terrain, le DG de l'AND a également 
indiqué qu'il sera procédé, en outre, à "la 
création d'un guide pratique sur le rôle des 
associations dans la gestion des déchets, 
ainsi que l'institution d'une plateforme nu-
mérique nationale dédiée aux associations 

activant dans ce domaine". 

14 associations sélectionnées 
parmi les plus réputées dans le 
domaine environnemental  
Selon M. Ouamane, l'agence a choisi 14 asso-
ciations nationales et locales activant dans le 
domaine de l'environnement et de la gestion 
des déchets, ayant réalisé sur le terrain de 
grands projets de renommée mondiale, à l'ins-
tar de "l'Association jeunesse volontaire de Sidi 
Bel Abbès", qui a remporté le prix des trois 
meilleurs projets au niveau africain dans le 
cadre de la COP 23 sur le changement clima-
tique organisée en Allemagne en 2017. Entre 
autres associations, il y a lieu de citer la "Fon-
dation de bienfaisance Amidoul de Ghardaïa", 
qui a construit un quartier entier de  1050 lo-
gements (environ 6.000 habitants), où chaque 
résidant s'engage, en vertu d'un acte manuscrit, 
à préserver l'hygiène et la propreté de l'envi-
ronnement et à procéder au tri sélectif des dé-
chets, ainsi qu'à planter un palmier, un arbre 
fruitier et un arbre ornemental dans les espaces 
verts publics entourant les bâtisses. L'Associa-
tion de wilaya Green Tech de Blida et les autres 
associations ont dit qu'elles se focalisaient dans 
leurs campagnes de sensibilisation à la gestion 
rationnelle des déchets, sur la catégorie des en-
fants scolarisés qui sont -selon eux- les "meil-
leurs ambassadeurs" pour enseigner les 
comportements à adopter afin d'atteindre l'ob-
jectif d'un environnement propre à travers une 
gestion rationnelle des déchets. Et pour incul-
quer l'esprit de citoyenneté environnementale 
aux enfants et aux jeunes, ces associations or-
ganisent différents concours en relation avec 
l'environnement à l'instar du concours du 
"quartier le plus propre", "l'école la plus pro-
pre" ou "la ville la plus propre", avec l'attribu-
tion de récompenses d'encouragement aux 
gagnants. Dans ce contexte, ces associations 
ont souligné qu'elles œuvraient actuellement à 
l'accompagnement des jeunes pour mener l'ex-
périence de  l'entrepreneuriat vert afin de valo-
riser et recycler les déchets dans le cadre de 
l'économie circulaire, pour une participation ef-
fective à la redynamisation de l'économie na-
tionale. 

L'apport d'une élite d'artistes 
martyrs en faveur de la cause 

nationale mis en lumière 
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Les secteurs de l’agroali-
mentaire et de l’agriculture 
sont parmi les principaux 

secteurs identifiés pour renforcer 
les échanges commerciaux entre 
l'Algérie et la Côte d’Ivoire a in-
diqué, samedi à Alger, le direc-
teur général du Centre 
arabo-africain d’investissement 
et de développement (CAAID), 
Amine Boutalbi. "L'Algérie vise 
à renforcer les échanges commer-
ciaux avec la Côte d’Ivoire dans 
divers domaines, particulière-
ment celui de l’agroalimentaire et 
l’agriculture qui sont les points 
forts des deux pays", a expliqué 
M. Boutalbi lors du Forum al-
géro-ivorien, organisé par visio-
conférence. Il a ajouté que la 
Côte d’Ivoire représente pour 
l’Algérie "la porte" vers l’Afrique 
de l’ouest et "la plaque tournante" 
commerciale dans cette région de 
par sa proximité avec 14 pays du 
contient". S'agissant du Forum, le 
responsable a souligné qu'il a per-

mis de réunir près de 300 
hommes d’affaires des deux pays, 
en plus d’environ 700 opérateurs 
inscrits sur la plateforme des ren-
contres B2B (business to busi-
ness) ayant permis la 
programmation de plus de 120 
rencontres entre les opérateurs 
économiques algériens et ivoi-
riens. M. Boutalbi a, par ailleurs, 
fait état de l’importance de ce 
genre de rendez-vous afin de 
"mieux cibler" les produits à ex-
porter mais aussi à importer, 
selon les besoins des deux écono-
mies. Il a, en outre, indiqué que 
ce forum permettra d’établir des 
contacts directs entre les acteurs 
économiques algériens et ivoi-
riens, évitant, à l’occasion, "les 
surcoûts engendrés par les inter-
médiaires". M. Boutalbi a, de 
plus, mis l’accent sur l’opportu-
nité d’exploiter les avantages 
douaniers et fiscaux qu'offrent les 
accords de la Zone de libre-
échange continentale africaine 

(Zlecaf) qui ont pris effet en jan-
vier dernier. Pour sa part, le di-
recteur général de Trust 
Assurance, Abdelhakim Hadjou, 
en sa qualité de modérateur, a 
rappelé le marché de 1,2 milliards 
d’habitants que représentent les 
53 pays africains qui ont ratifié 
les accords de la Zlecaf. Déplo-
rant que le volume des échanges 
commerciaux de l’Algérie avec 
l’Afrique ne représente que 15% 
de ses échanges extérieures, Il a 
indiqué que l’objectif escompté à 
l’horizon 2030 et d’atteindre 51% 
à travers divers secteurs tels que 
l’agriculture, l’industrie, la santé 
et les  services.Présent au Forum, 
l’ambassadeur de la Côte d’Ivoire 
en Algérie, Voho Sahi Alphonse, 
a indiqué que le volume des 
échanges entre les deux pays était 
"en-deçà" des potentiels exis-
tants, considérant que la Côte 
d’Ivoire est un "partenaire de 
choix" pour l’Algérie grâce à un 
taux de croissance de 2%, malgré 

la pandémie du Covid-19, et une 
monnaie (CFA) qui est en parité 
avec l’Euro. M.  Alphonse a 
ajouté que son pays était "stable 
et ouvert sur l’avenir". Le direc-
teur de la diplomatie économique 
de la Côte d’Ivoire, Santério 
Jean-Marie Somet, a évoqué un 
autre volet du potentiel de la coo-
pération potentiel entre les deux 
pays, celui de l’industrie de la 
transformation. Un avis qu'il a 
partagé avec le directeur du cabi-
net OMEX, organisation mon-
diale des experts, établie à 
Abidjan qui a encensé les capaci-
tés des opérateurs algériens dans 
ce secteur et a souligné "la possi-
bilité pour les Ivoiriens de profi-
ter de ce savoir faire pour 
développer leur industrie de 
transformation".  
Le Sénégal intéressé  
par le savoir faire de 
Sonatrach  

Par ailleurs, invité à ce forum, le 
1er conseiller de l’ambassadeur 
du Sénégal en Algérie, Mamadou 
Boye Ba, a affiché l’intérêt de 
son pays pour le savoir faire de 
Sonatrach dans le domaine de 
l’exploitation des hydrocarbures, 
qui pourrait, selon lui, "aider" le 
Sénégal à exploiter son pétrole à 
partir de 2023.  Pour sa part, 
l’agent de coopération commer-
ciale auprès de l’ambassade de 
l’Ouganda en Algérie, Damalie 
Twinomugisha, a montré la dis-
position de son pays à tisser des 
liens entre les opérateurs des 
deux pays dans les domaines de 
l’industrie et du tourisme, tout en 
rappelant que l’Ouganda est un 
exportateur de café mais aussi de 
lait. A noter que ce Forum a vu la 
participation de représentants des 
ministères du Commerce et celui 
des Finances mais aussi ceux des 
Douanes et de différents groupes 
industriels algériens. 

AMINE.R

Commerce 
Une quinzaine de 
produits exportables 
recensés (ministre 
délégué) 

Le ministre délégué chargé du 
Commerce extérieur, Aissa Bek-
kai, a fait état, samedi à Alger, du 

recensement de plus de 15 produits 
exportables, mettant en avant une 
série de mesures pour accompagner 
les opérateurs économiques et accroi-
tre le volume des exportations. Inter-
venant lors de l'inauguration du siège 
de la Chambre algérienne du com-
merce et d'industrie (CACI) à Alger 
après des travaux de restauration, M. 
Bekkai a précisé que le ministère a 
cité parmi la quinzaine de produits ex-
portables l'huile d'olive et le ciment, 
ajoutant que les services de la tutelle 
avaient été à l'écoute des préoccupa-
tions des producteurs et des repré-
sentants de plusieurs filières. A ce 
propos, le ministre délégué a évoqué 
des problèmes liés à l'information 
économique, au systèmes de qualité, 
à l'emballage et au transport. M. Bek-
kai a indiqué que plusieurs mesures 
ont été prises pour soutenir l'exporta-
tion en parallèle avec d'autres sec-
teurs concernés par l'opération 
d'exportation, à l'instar des services 
diplomatiques et des conseils d'af-
faires communs. L'inauguration du 
siège de la CACI s'est déroulée en 
présence du Secrétaire général du mi-
nistère, du wali d'Alger, des responsa-
bles de la Chambre et de plusieurs 
ambassadeurs d'Etats arabe et afri-
cain. A cette occasion, la CACI a orga-
nisé en collaboration avec le Conseil 
national interprofessionnel de la filière 
oléicole, des portes ouvertes sur cette 
filière avec au programme plusieurs 
conférences et une exposition.  

A.Z

FORUM ALGÉRO-IVORIEN 

L’agroalimentaire et l’agriculture principaux secteurs pour 
renforcer les échanges entre les deux pays (responsable) 

Exploitation aurifère artisanale 
Plus de 130 jeunes en formation spécialisée à Illizi 

Cent trente deux (132) jeunes en-
trepreneurs et gérants de micro-
entreprises de la wilaya d'illizi 

ont entamé dimanche une formation spé-
cialisée en exploitation aurifère artisa-
nale au niveau des deux instituts 
nationaux spécialisés de la formation 
professionnelle d’Illizi et celle de la wi-
laya déléguée de Djanet, a-t-on appris 
des responsables de la direction de la 
formation et de l’enseignement profes-
sionnels (DEFP) . Le programme de 
cette formation prévoit des cours théo-
rique et pratique, sur le cadre juridique 

de cette activité d’exploitation minière, 
les outils et équipements à utiliser dans 
l'extraction, et sur les modalités de créa-
tion et de gestion efficiente de petites en-
treprises, en sus d’autres aspects liés à la 
protection de l’environnement, la sécu-
rité et l’hygiène, a souligné le DEFP, 
Youcef Hamdani. Initiée en coordination 
avec le secteur des mines, cette forma-
tion spécialisée devant s’étaler sur deux 
semaines sera sanctionnée par un di-
plôme qualifiant dans l’exploitation mi-
nière qui permettra aux stagiaires de se 
doter des capacités requises pour bien 

gérer cette activité et rentabiliser leur in-
vestissement, en s'appuyant sur les avan-
tages accordés par les divers dispositifs 
de soutien aux micro-entreprises.      
Cette opération qui intervient en appli-
cation de la convention signée entre les 
secteurs des mines et de la formation 
professionnelle a pour finalité de dispen-
ser une formation qualifiante pour des 
jeunes en exploitation minière et de  pro-
mouvoir l’investissement et la création 
de petites et moyennes entreprises, selon 
le même responsable.  

A.Z

Le Conseil National de l’Ordre des 
Pharmaciens (CNOP) "condamne 
fermement" les déclarations, pu-

blications et appels à la grève et boycott 
des commandes par le Syndicat national 
algérien des pharmaciens d'officine 
(SNAPO), a indiqué dimanche le prési-
dent du Conseil, Abdelkrim Touahria 
dans un communiqué publié par son or-
ganisation professionnelle. Le CNOP 
"condamne sans réserve les agissements 
et déclarations du SNAPO qui à défaut 
de propositions constructives pour amé-
liorer la situation de notre profession et 
la préservation de la santé de nos conci-
toyens, s’isole de l’ensemble de la pro-
fession et verse dans des polémiques 
diffamatoires", selon le communiqué. Il 
a salué, par la même, "la solidarité, le 
courage et les efforts consentis par l’en-
semble de la corporation pharmaceutique 
pour faire face à la crise sanitaire liée au 
covid-19, qui a bousculée les systèmes 
de sante de la planète entière et à laquelle 
il continue à faire face", affirme le 
CNOP dans son communiqué, en réité-
rant son soutien aux réformes engagées 
et auxquelles il est associé aux côtés des 
autres acteurs pour développer le secteur 
de la pharmacie. 

L'ADPHA: les ruptures sont dues 
à des problèmes en amont  
Dans un communiqué distinct, en réponse 
à la grève blanche du SNAPO entamée de-
puis une semaine, l'Association algérienne 
des distributeurs pharmaceutiques 
ADPHA a estimé préférable, "de faire pré-
valoir le dialogue et la recherche de solu-
tions constructives, impliquant 
producteurs, distributeurs et pharmaciens 
d’officines en concertation étroite avec les 
autorités publiques compétentes". Rappe-
lant que l'ensemble des acteurs de la 
chaine du médicament sont soumis "aux 
mêmes contraintes et aux mêmes règles et 
visent le même objectif", l'ADPHA estime 
que "le SNAPO se trompe de cible en s’at-
taquant aux distributeurs". Selon cette as-
sociation professionnelle, les ruptures 
n’ont pas pour origine une quelconque 
pratique "malsaine" des distributeurs, mais 
elles tiennent à des problèmes inhérents au 
fonctionnement du mode de régulation. 
"Ces problèmes se sont toujours rapportés 
aux retards des autorisations de pro-
grammes d’importation, aux limites du 
système d’enregistrement, à la gestion des 
interdictions d’importation et à l’absence 
d’un système d’informations. Ce sont ces 
problèmes en amont qui dérèglent la dis-

tribution et non l’inverse", explique l'or-
ganisation professionnelle des distribu-
teurs pharmaceutiques. Elle fait observer 
qu'une réorganisation est engagée, esti-
mant "raisonnable de faire preuve de pa-
tience et de compréhension, pour un 
phénomène persistant depuis plusieurs an-
nées et ainsi pouvoir apprécier dans la 
durée et sur pièce, ce qui en résultera 
concrètement sur le terrain". Pour l'AD-
PHA, tout responsable au niveau de la fi-
lière pharmaceutique nationale devrait 
garder à l’esprit la période exceptionnel-
lement perturbée que traverse l’économie 
nationale. "Dans un tel contexte, les ac-
teurs principaux du secteur, à l’image du 
SNAPO, devraient s’en tenir à un mini-
mum de réserve et ne devraient pas ali-
menter les inquiétudes qui s’expriment au 
niveau de la population. Il y a plusieurs so-
lutions plus apaisantes et moins contesta-
bles de dénoncer le phénomène des 
ruptures", observe l'ADPHA. Samedi, le 
SNAPO a appelé, via un communiqué pu-
blié sur sa page Facebook, à reconduire la 
grève blanche lancée il y a une semaine 
"en raison de la situation qui caractérise le 
marché du médicament, et l'enregistre-
ment de nombreux médicaments en situa-
tion de rupture depuis plusieurs mois". 

Pharmaceutique 

Le CNOP "condamne fermement" les appels 
à la grève du SNAPO
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Les entreprises et administrations pu-
bliques seront désormais soumises à 
un contrat de performance pour l'ob-

tention de crédits de programmes, et ce, 
selon un cadre conventionnel avec le mi-
nistère responsable du programme. En 
effet, un décret exécutif a été publié au 
Journal officiel (JO) n 11, fixant les procé-
dures de gestion budgétaire et comptable 
adaptées aux budgets des établissements 
publics à caractère administratif et autres 
organismes et établissements publics béné-
ficiant de dotations du budget de l'Etat.  
Selon les nouvelles procédures, les services 
concernés du ministère  responsable du 
programme ou des actions à confier à l'éta-
blissement  arrêtent avec le responsable de 
l'établissement le cadre conventionnel de 
leurs relations, lorsqu'il s'agit d'un établis-
sement public à caractère  administratif, 
établissement public de santé, établisse-
ment public assimilé aux établissements 
publics à caractère administratif, établisse-
ment public à caractère scientifique et tech-
nologique en ce qui concerne les dépenses 
de personnel et les actes de gestion y affé-

rents.  Ce cadre conventionnel définit, no-
tamment la mission à assigner à l’établis-
sement, les objectifs et les indicateurs de 
performance associés à chaque objectif, la 
nomenclature par activité, le contenu des 
comptes rendus et leur périodicité.     De 
plus, un contrat d'actions et de perfor-
mances (CAP) est conclu entre le respon-
sable du programme et le responsable de 
l'établissement en précisant, notamment la 
répartition des crédits par titre de dépenses 
et les valeurs cibles pour chacun des indi-
cateurs de performance afférents aux ob-
jectifs conférés à l'établissement.    Un 
rapport annuel sur les actions et les rende-
ments (RAR) est également établi par le 
responsable de l'établissement pour évaluer 
les résultats réalisés au titre du CAP. 
Concernant le budget de l'établissement, 
celui-ci retrace les recettes prévisionnelles 
et les dépenses prévisionnelles, exprimées 
en autorisations d'engagement et en crédits 
de paiement ainsi que le solde éventuel ré-
sultant, stipule le texte. Les services du mi-
nistère responsable du programme ou des 
actions à confier à l'établissement procè-

dent, au plus tard le 7 octobre de l'exercice 
qui précède l'année d'exécution du pro-
gramme ou des actions à confier, à la pré-
notification des crédits prévus à cet effet. 
Le budget est soumis à l'approbation, au 
plus tard le 30 novembre de l'exercice pré-
cédant celui auquel le budget se rapporte.     
Concernant les autres organismes et éta-
blissements publics bénéficiant de dota-
tions du budget de l'Etat, à savoir, les 
Etablissements publics à caractère indus-
triel et commercial (EPIC), les Entreprises 
publiques économiques (EPE) et les éta-
blissements publics à caractère scientifique 
et technologique, le décret exécutif fixe 
également les procédures budgétaires et 
comptables, quand ils interviennent dans le 
cadre d'une délégation de gestion pour 
l'exécution de tout ou partie d'un pro-
gramme. Ces interventions concernent la 
maîtrise d'ouvrage déléguée et la sujétion 
de service public imposé par l'Etat et/ou la 
couverture des charges induites par la réa-
lisation d'un service public. Un cadre 
conventionnel des relations avec les orga-
nismes et établissements publics fixe la dé-

finition exacte de la mission à assigner à 
l'organisme ou à l'établissement public, les 
objectifs et les indicateurs de performance 
associés à chaque objectif, le contenu des 
comptes rendus et leur périodicité, les 
conditions et modalités de révision de ce 
cadre conventionnel et les conséquences 
inhérentes à la non atteinte des résultats 
prévus.  Ce cadre conventionnel des rela-
tions entre le ministère responsable du pro-
gramme et les organismes et établissements 
publics agissant en qualité de maître d'ou-
vrage délégué, est formalisé par une 
convention de maîtrise d'ouvrage déléguée 
(CMOD) conformément aux procédures en 
vigueur. En outre, le texte indique que les 
opérations objets de délégation de gestion 
sont des opérations pour le compte de 
l'Etat. Pour ces opérations, le décret stipule 
que le premier responsable de l'organisme 
ou de l'établissement public est l'ordonna-
teur secondaire pour l'exécution des crédits 
budgétaires qui lui sont délégués et ce, 
conformément à la législation et à la régle-
mentation en vigueur. 

FINANCES PUBLIQUES 

Les entreprises et administrations publiques 
soumises à un contrat de performance 

Le Président-Directeur général de So-
natrach, Toufik Hekkar, a effectué 
une visite de travail et d'inspection 

dans la zone industrielle de Hassi R'mel 
(Laghouat) et  dans la zone de production, 
Hassi Ilatou (Adrar), où il a rencontré des 
représentants des travailleurs en vue de 
s'enquérir des différentes préoccupations et 
inauguré plusieurs structures sociales et sa-
nitaires, a indiqué dimanche un communi-
qué du Groupe.  La visite de M. Hekkar 
dans la zone industrielle de Hassi R'mel et 
la zone de production de Hassi Ilatou, a eu 
lieu les 18, 19 et 20 février en cours, en 
compagnie du Secrétaire général de la Fé-
dération nationale des travailleurs du pé-
trole, du gaz et de la chimie, du Secrétaire 
général du Syndicat national de Sonatrach 
ainsi qu'un nombre de cadres supérieurs du 
Groupe.  Cette visite qui intervient dans le 
cadre de "la consécration de la communi-
cation de proximité existante et perma-
nente entre la Direction générale, le 
syndicat national et les travailleurs de la 

compagnie, a permis le suivi de préoccu-
pations et avis différents, dans le but d'œu-
vrer à l'amélioration des conditions 
socio-professionnelles des travailleurs", af-
firme-t-on dans le communiqué. La délé-
gation a rencontré les représentants des 
travailleurs de la zone de Hassi R'mel en 
vue de s'enquérir des différentes préoccu-
pations et revendications, d'autant plus que 
la Direction générale et le partenaire social 
se sont engagés à poursuivre le travail dans 
le but de trouver des solutions idoines.  Au 
programme de la deuxième journée, la dé-
légation s'est dirigée vers le Groupement 
de Timimoun pour visiter l'unité de traite-
ment de gaz naturel où 3 millions de mètre 
cube sont produits quotidiennement en at-
tendant d'atteindre les 5 millions dans un 
futur proche, précise le communiqué. A 
cette occasion, M. Hakkar a inauguré une 
base de vie dotée de tous les commodités, 
à savoir : une salle de sports, un terrain 
multisports, une polyclinique ainsi que des 
espaces de détente au profit des employés 

du Groupement. La délégation s'est, par la 
suite, rendue dans la zone de production 
dite Hassi Ilatou à Adrar pour inaugurer 
une autre base de vie, réalisée par la société 
nationale de Génie civil de de bâtiment 
(GCB), en mesure d'accueillir plus de 200 
travailleurs qui pourront bénéficier des 
commodités disponibles et travailler dans 
de bonnes conditions. Au dernier jour de la 
visite de terrain, la délégation s'est enquise 
de la Raffinerie de pétrole située à Sebaa, 
assistant par la même occasion à des exhi-
bitions d'extinction d'éventuels feux en cas 
de chargement de citernes de carburants. 
Dans le même complexe, a été donné le 
coup d'envoi pour l'exploitation des bassins 
de traitement des eaux afin de préserver 
l'environnement et plus particulièrement 
les eaux souterraines. A l'issue de sa visite, 
la délégation a procédé à la distinction des 
travailleurs de l'entreprise GCB à l'occa-
sion de l'anniversaire de la nationalisation 
des hydrocarbures, en leur remettant des 
médailles de fidélité,

Sonatrach 
Hekkar en visite de travail et d'inspection à Hassi R'mel et Hassi Ilatou  

Pénurie de médicaments 
Les organisations de pharmaciens se jettent la balle 

ALGÉRIE-UE 

« Nous devons tirer le plus 
de bénéfice de l'accord 
d'association » 

Le dialogue entre l'Algérie et l'Union 
européenne (UE) « doit se tenir 
toujours en vue d'en tirer le plus de 

bénéfice de l'accord d'association 
Algérie-UE », ont préconisé les 
participants au séminaire organisé par 
l'institut National d'études de stratégie 
globale (INESG), dimanche à Alger. Les 
experts de différents secteurs qui ont 
pris part aux travaux de la première 
journée d'étude sur l'accord 
d'association Algérie-UE organisée par 
l'INESG) sous le thème "état des lieux et 
perspectives », ont souligné « la 
nécessité d'étudier objectivement les 
failles et les lacunes de la stratégie suivie 
jusque-là dans les négociations sur 
l'accord d'association avec l'UE ».  Les 
intervenants ont souligné que l'accord en 
question présente "beaucoup de point 
positifs que l'Algérie est en mesure 
d'exploiter ».  « C'est à nous de voir 
comment bénéficier des dispositions de 
cet accord sur tous les volets », a 
souligné Noureddine Ben Friha, soutenu 
par bon nombre d'experts, lors de son 
intervention, avant de préciser que « 
même les autres partenaires de l'UE ont 
eux aussi leur difficultés ». De son côté, 
le directeur des relations commerciales 
bilatérales à la Direction générale du 
commerce extérieur au ministère du 
Commerce, Derradji Samir a insisté sur la 
nécessité de profiter des avantages 
octroyés par l'accord d'association 
Algérie-UE. Afin de réussir la 
diversification de l'économie algérienne, 
M. Derradji estime qu'il faut surtout attirer 
suffisamment d'investissements direct 
étrangers (IDE) et de bénéficier de 
l'apport du savoir-faire étranger comme 
le prévoit l'accord lui-même. Citant les 
efforts de l'Algérie dans le cadre des 
mesures incitatives visant à capter les 
IDE, le responsable du ministère du 
Commerce évoque la règle 51/49 qui a été 
réaménagée et spécifiée seulement pour 
les secteurs stratégiques. L'accord 
d'association Algérie-UE est entré en 
vigueur en 2005, suite à une demande 
introduite par l'Algérie auprès de la 
Commission européenne en 1993. Il visait 
à établir un partenariat privilégié 
touchant tous les secteurs de l'économie. 

Face à la persistance de la pénurie de 
certains médicaments dans les of-
ficines, le torchon brûle entre le 

conseil national de l’ordre des pharma-
ciens (CNOP), le syndicat des pharma-
ciens d’officine, SNAPO et l'Association 
algérienne des distributeurs pharmaceu-
tiques ADPHA. Ce dernier organiser une 
grève et le conseil de l’ordre réplique et 
accuse les syndicalistes de ne pas faire de 
« propositions constructives » en se 
contentant d’actions de protestations. Le 
CNOP « condamne sans réserve les agis-
sements et déclarations du SNAPO qui à 
défaut de propositions constructives pour 
améliorer la situation de notre profession 
et la préservation de la santé de nos 
concitoyens, s’isole de l’ensemble de la 
profession et verse dans des polémiques 
diffamatoires », selon un communiqué 
rendu public hier. Il a salué, par la même, 
« la solidarité, le courage et les efforts 
consentis par l’ensemble de la corpora-
tion pharmaceutique pour faire face à la 
crise sanitaire liée au covid-19, qui a 
bousculée les systèmes de sante de la pla-
nète entière et à laquelle il continue à 
faire face », affirme le CNOP dans son 
communiqué, en réitérant son soutien 
aux réformes engagées et auxquelles il 

est associé aux côtés des autres acteurs 
pour développer le secteur de la pharma-
cie. De son coté, l'Association algérienne 
des distributeurs pharmaceutiques 
ADPHA a estimé préférable, « de faire 
prévaloir le dialogue et la recherche de 
solutions constructives, impliquant pro-
ducteurs, distributeurs et pharmaciens 
d’officines en concertation étroite avec 
les autorités publiques compétentes ». 
Elle a rappelé que l'ensemble des acteurs 
de la chaine du médicament sont soumis 
« aux mêmes contraintes et aux mêmes 
règles et visent le même objectif », l'AD-
PHA estime que « le SNAPO se trompe 
de cible en s’attaquant aux distributeurs 
». Selon cette association profession-
nelle, les ruptures n’ont pas pour origine 
une quelconque pratique "malsaine" des 
distributeurs, mais elles tiennent à des 
problèmes inhérents au fonctionnement 
du mode de régulation. « Ces problèmes 
se sont toujours rapportés aux retards des 
autorisations de programmes d’importa-
tion, aux limites du système d’enregistre-
ment, à la gestion des interdictions 
d’importation et à l’absence d’un sys-
tème d’informations. Ce sont ces pro-
blèmes en amont qui dérèglent la 
distribution et non l’inverse », explique 

l'organisation professionnelle des distri-
buteurs pharmaceutiques. Elle fait obser-
ver qu'une réorganisation est engagée, 
estimant  « raisonnable de faire preuve 
de patience et de compréhension, pour un 
phénomène persistant depuis plusieurs 
années et ainsi pouvoir apprécier dans la 
durée et sur pièce, ce qui en résultera 
concrètement sur le terrain ». Pour le se-
cond dimanche, en réponse à un appel du 
syndicat des pharmaciens d’officine, les 
pharmaciens ont reconduit la grève 
blanche lancée il y a une semaine et ce 
en raison de la situation qui caractérise le 
marché du médicament, et l’enregistre-
ment de nombreux médicaments en si-
tuation de rupture depuis plusieurs mois. 
« Nous rappelons que le principe de cette 
grève blanche s’exprime par un boycott 
des commandes. Aucun pharmacien ne 
passera de commande auprès de ses four-
nisseurs. C’est un mouvement qui tient à 
exprimer la colère des pharmaciens et 
leur désarroi, en raison de leur quotidien 
professionnel très difficile, et en raison 
des problèmes rencontrés en matière 
d’approvisionnement de leurs officines 
», indique le communiqué du syndicat 
des pharmaciens. 

Saïd Sadia



Les participants à une ren-
contre sur le théâtre organi-
sée samedi après- midi au 

théâtre régional de Constantine 
Mohamed Tahar Fergani ont in-
sisté sur "l’importance de déve-
lopper le théâtre pour renouer 
avec le public à l’ère du numé-
rique". "La révolution numérique 
est un fait accompli d’où l’impor-
tance de s’adapter avec cette nou-
velle donne à travers des projets 
de recherches à initier par des spé-
cialistes en la matière en vue de 
développer le théâtre pour capter 
le public", a estimé Mourad Dje-
ghri, animateur de la rencontre in-
titulée "La scène théâtrale, réalités 
et perspectives". Le tournant nu-

mérique a eu un impact sur la pré-
sence du public aux spectacles vi-
vants, a déclaré le même 
intervenant qui a appelé à "l’éla-
boration de projets de recherches 
et de formations permettant de re-
lancer cet art et attirer le public". 
Dans ce cadre, M. Djeghri a indi-
qué que "les projets de recherches 
à développer dans ce sens, doi-
vent être axés sur le fonctionne-
ment des théâtres, la qualité des 
spectacles proposés au public et la 
continuité des représentations". 
Pour sa part, Mohamed Ghar-
naout, spécialiste du domaine cul-
turel est revenu sur l’évolution de 
la présence du public au fil du 
temps, relevant que la courbe a 

considérablement baissé avec le 
développement numérique qui a 
métamorphosé les comporte-
ments, les habitudes et les ré-
flexes, notamment parmi les 
jeunes générations. Insistant sur 
l’importance de la communica-
tion, la même source a plaidé pour 
une "relation permanente et conti-
nue avec les écoles, les universi-
tés, les structures de formation 
professionnelle et autres secteurs 
en rapport direct avec les jeunes". 
Cette rencontre à laquelle ont as-
sisté des connaisseurs du specta-
cle vivant de l’ancienne et de la 
nouvelle génération a été mise à 
profit pour "visionner" des sé-
quences de spectacles théâtraux 

réalisés par le théâtre de Constan-
tine comme "El Kelma" et "El In-

tihar" entre autres.   
A.Z 

CONSTANTINE 

Développer le théâtre pour renouer avec le public 
à l’ère du numérique (rencontre) 

CONSTANTINE 
La SACHEV plaide en faveur d’une reprise  

‘’balisée’’ des interventions chirurgicales (président) 

Les participants au premier We-
binaire de la Société algé-
rienne de chirurgie 

endocrinienne et viscérale (SA-
CHEV) consacré à la problématique 
de prise en charge chirurgicale des 
malades en période de Covid-19, 
tenu samedi après-midi par visiocon-
férence, plaident en faveur d’une 
‘’reprise balisée des interventions 
chirurgicales des pathologies endo-
criniennes’’, a indiqué à l’APS le 
président de cette association. ‘’Ce 
Webinaire a constitué une occasion 
pour mettre l’accent sur la nécessité 
de reprendre l’activité chirurgicale, 

avec des balises toutefois, notam-
ment à travers la mise en place de 
circuits de prise en charge des pa-
tients pour que l’arriéré des opéra-
tions chirurgicales cesse 
d’augmenter’’, a affirmé le Pr. Mes-
saoud Bendridi, également chef de 
service de chirurgie de l’établisse-
ment hospitalier de Didouche Mou-
rad (Constantine). Selon le président 
de la SACHEV, ‘’il devient urgent 
de reprendre les interventions chirur-
gicales des pathologies endocri-
niennes et viscérales notamment, et 
ce, en prenant en considération la sé-
curité du malade et sa survie, au re-

gard du déclin des cas de contamina-
tions par la Covid-19 en Algérie’’. 
Pr. Bendridi a fait état, dans ce 
contexte, d’une instruction ministé-
rielle adressée aux directeurs de la 
santé en vue de relancer les interven-
tions chirurgicales dans les établis-
sements de santé publique, citant à 
cet effet le cas du service de chirur-
gie de l’hôpital de Didouche Mou-
rad, réquisitionné pour la prise en 
charge des malades atteints de 
Covid-19, mais qui accueille, selon 
lui, ‘’entre 0 et 4 malades depuis en-
viron quatre mois’’.  

A.Z  

Le secrétaire général du Haut 
commissariat à l’Amazighité 
(HCA), Si El Hachemi Assad a 

annoncé dimanche l’élaboration d’un 
plan pour la généralisation de l’ensei-
gnement de la langue Tamazight à tra-
vers la totalité des communes de la 
wilaya de Chlef. Dans une déclaration 
en marge d’une rencontre l’ayant réu-
nie avec des enseignants de la langue 
Amazighe à Beni Haoua, au 2eme jour 
des festivités de célébration de la Jour-
née internationale de la langue mater-
nelle, le SG du HCA a fait part de 
l’élaboration, par ses services, en coor-
dination avec la direction de l’éduca-
tion de Chlef, d’un "plan pour la 
généralisation de l’enseignement de la 
langue Tamazight à travers la totalité 
des communes de la wilaya". "Cette 
démarche s'inscrit en réponse à l’en-
gouement croissant pour l’apprentis-
sage de la langue Tamazight dans la 
région et dans le cadre de l’engage-
ment de l’Etat à la généralisation pro-
gressive de l’enseignement de cette 
langue et sa promotion", a ajouté  
Assad, assurant que "l’enseignement 
de Tamazight, qui est effectif à Chlef, 
depuis 2014, aspire aujourd’hui à de 
nouvelles perspectives ». Le directeur 
de l’éducation de la wilaya, Mohamed 
Safou a, pour sa part,  souligné que la 
direction oeuvre en collaboration avec 
le HCA, « à l’élargissement de l’ensei-
gnement de Tamazight, eu égard à 
l’existence d’un patrimoine culturel en 
la matière et de la demande croissante 

sur l’apprentissage de cette langue», a-
t-il indiqué. Selon les chiffres présen-
tés par ce responsable, la wilaya 
compte près de 1.100 élèves, répartis 
en 48 groupes scolaires inscrits dans 
les classes de langue Tamazight, à tra-
vers 15 écoles, dont l’encadrement est 
assuré par 11 enseignants titularisés. 
"Le renforcement du secteur de l'édu-
cation par l'ouverture de nouveaux 
postes budgétaires, à la prochaine ren-
trée scolaire permettra l'ouverture de 
nouvelles classes pour l’enseignement 
de Tamazight à travers toute la wilaya 
», a-t-il fait savoir. A noter que la wi-
laya de Chlef abrite, depuis hier sa-
medi, les festivités officielles de 
célébration de la Journée internatio-
nale de la langue maternelle, à travers 
la tenue, à la maison de la culture du 
chef-lieu, d’expositions mettant en 
exergue différentes publications en Ta-
mazight, outre des activités artistiques 
et des conférences sur la langue Ama-
zighe et les perspectives de son déve-
loppement, ainsi que sur le rôle des 
programmes radiophoniques dans la 
généralisation de l’usage de cette 
langue et sa promotion, entre autres. 
Le programme des festivités s’est 
poursuivi, aujourd’hui dimanche, dans 
la ville de Beni Haoua, où le siège de 
l’association « Tifaouine » a abrité une 
exposition axée sur différentes activi-
tés en relation avec le patrimoine ama-
zigh local. L’enseignant universitaire 
(université d’Alger), Mohand Zer-
doumi a animé, à l’occasion, une 

conférence sur « la problématique de 
l’acquisition et de l’apprentissage chez 
les enfants parlant la langue Amazighe 
», destinée aux enseignants de Tama-
zight.   

Vers la généralisation de l’enseignement  
de la langue Tamazight à Chlef  
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Bordj Bou Arreridj 
Deux morts et deux blessés  
dans un accident sur l'autoroute 
(protection civile)    
 

Deux (02) personnes ont trouvé la mort et deux 
(02) autres ont été blessées dans un accident 
de la route survenu samedi soir sur l'autoroute 

est-ouest à la région "Hamam El Biban" (commune 
El Mhir à l'est de Bordj Bou Arreridj), a-t-on appris 
des services de la protection civile. L'accident est du 
à une collision entre deux véhicules touristiques en-
trainant la mort de deux personnes de sexe féminin 
(54 et 14 ans) dont la première victime a rendu l'âme 
sur le coup alors que la deuxième a succombé à ses 
blessures à l'hôpital de El Mansourah, a précisé la 
même source. Les services de la protection civile 
ont prodigué les premiers soins aux deux autres per-
sonnes  blessées avant de les évacuer à l'Etablisse-
ment de santé publique à El Mhir. Les victimes ont 
été évacuées à la morgue de l'hôpital Lakhder Bou-
zidi au chef-lieu de la wilaya. Les juridictions territo-
rialement compétentes ont diligenté une enquête 
pour définir les circonstances de l'accident, a ajouté 
la source.   

AMINE.R 

Oran 
185 récitants du Coran honorés 
 

Cent quatre-vingt cinq (185) récitants et réci-
tantes de 26 wilayas, ayant achevé l'apprentis-
sage du Coran dans le cadre de la lecture 

électronique initiée par l’école "Chatibia" de récita-
tion et de lecture du Coran d’Oran, ont été honorés 
lors d’une cérémonie organisée samedi au Centre 
des conventions  "Mohamed Benahmed" d’Oran. 
Dans une allocution lors de cette cérémonie, à la-
quelle ont assisté les autorités de wilaya, de cheikhs 
de zaouias et de représentants de la société civile, le 
directeur des affaires religieuses et wakfs, Am-
rouche Messaoud a indiqué que ces récitants venus 
de 26 wilayas ont participé au camp coranique d’été 
organisé par l’école "Chatibia" du 5 juillet au 20 juil-
let. Cette 4e promotion de l’école "Chatibia", bapti-
sée au nom de "promotion novembriste" devait être 
honorée lors des festivités célébrant l'anniversaire 
du déclenchement de la révolution du 1er novembre, 
mais la cérémonie a été reportée, à cause de la situa-
tion marquée par la pandémie du coronavirus, au 
mois de février courant à l’occasion de la journée 
nationale du chahid, a-t-il souligné. Le wali d’Oran 
Messaoud Djari a déclaré, pour sa part que "Oran est 
devenue une ville du savoir et d'ulémas et vivier des 
récitants du Coran". L'ensemble des récitants du 
Coran dont des étudiants en diverses spécialités 
(médecine, pharmacie, génie civile, chimie, informa-
tique, ....)  ont été honorés à cette occasion. La céré-
monie, à laquelle ont assisté des familles des 
honorés, a donné lieu à un récital d'Inchad, animé 
par la troupe "El Wafa" et à la remise de diplômes 
aux récitants du Coran dont la majorité des femmes.  

A.Z 

Accidents de la route  
Quatre (04) morts  
et 125 blessés le  
week-end dernier 
(Sûreté nationale)  

Quatre (04) personnes ont 
trouvé la mort et 125 au-
tres ont été blessées dans 

108 accidents de la route survenus 
le weekend dernier en zones ur-
baines, a indiqué dimanche un 
bilan des services de la Sûreté na-
tionale. Le facteur humain est à 
l'origine de ces accidents, a ajouté 
la même source. A cet effet, la Di-
rection générale de la Sûreté na-
tionale (DGSN) réitère son appel 
aux usagers de la voie publique à 
l'effet de "respecter le Code de la 
route et faire preuve de prudence 
et de vigilance lors de la conduite, 
notamment avec les intempéries 
enregistrées dernièrement dans la 
plupart des wilayas du pays". La 
DGSN met à la disposition des ci-
toyens le numéro vert 1548 et 
celui de secours 17 joignables 
24h/24 pour tout signalement  

A.E 
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Nouvelles brèves  
des wilayas 

  
CONSTANTINE  
Une centaine d'arbres d'ornement ont 
été mis en terre samedi à Ali Mendjeli, à 
l'initiative de l'établissement de l'amé-
nagement  extérieur des villes d'Ain 
Nahas et d'Ali Mendjeli 
(EAVANAM).L'opération est inscrite 
dans le cadre des activités marquant la 
célébration de la journée nationale de la 
ville, programmée le 20 février de 
chaque année, a précisé le responsable 
de cet établissement, Mohamed Amine 
Serdouk. "L'organisation de cette ac-
tion de plantation qui a ciblé les unités 
de voisinage (UV) 1 et 6, a pour objectif 
de participer au programme de reboise-
ment 2021, au côté des services 
concernés à savoir la Conservation des 
forêts, la direction des services agri-
coles (DSA), la Chambre de l'agriculture 
de la wilaya en plus des associations 
activant dans ce domaine'', a affirmé le 
même responsable. L'opération à la-
quelle ont pris part des services de la 
direction de l'environnement et des 
membres de l'association de la protec-
tion de la nature et de l'environnement 
(APNE), vise surtout à rattraper le défi-
cit d'espaces boisés dans cette grande 
agglomération faisant partie des nou-
veaux pôles urbains de la wilaya de 
Constantine, a-t-il noté, soulignant que 
les moyens humains et matériels né-
cessaires ont été mobilisés par les ser-
vices de cet établissement afin 
d'assurer le bon déroulement de cette 
action. 
 
BECHAR  
Les services spécialisés des sûretés de 
daïras et de wilaya de Bechar ont enre-
gistré un (1) décès et 26 blessés, dans 
24 accidents de circulation routière sur-
venus en milieu urbain durant les mois 
de décembre 2020 et janvier 2021, a-t-
on appris auprès de la cellule de com-
munication et d’orientation de la sureté 
de wilaya. C’est le facteur humain, no-
tamment le non respect du code de la 
route, la vitesse, le respect de al dis-
tance de sécurité entre véhicules et la 
manque de concentration des conduc-
teurs, qui est à l’origine de ces acci-
dents, a-t-on précisé. Des campagnes 
de prévention des accidents de la circu-
lation routières ainsi que des barrages 
de contrôle et de dissuasion de 
conducteurs sont périodiquement ini-
tiées par les mêmes services spéciali-
sés de la sureté de wilaya, dans le but 
de préserver les conducteurs des acci-
dents de circulation et faire respecter 
les règles de conduite de véhicules, en 
milieu urbain et sur le réseau routier de 
la wilaya. 
 
ORAN  
L’association d’ornithologie et de pro-
tection de l’environnement et des ani-
maux "ChafiaAllah" d’Oran a lancé 
récemment une initiative de plantation 
d’arbres fruitiers à l’hospice de per-
sonnes âgées de la commune de Mis-
serghine, a-t-on appris des initiateurs. A 
ce titre, 500 arbres de différents fruits 
ont été plantés sur un (1) hectare, a in-
diqué le président de l'association qui 
œuvre à concrétiser son programme de 
reboisement et de plantation d’arbres 
fruitiers avec le concours de la Conser-
vation des forêts d’Oran. Première du 
genre au niveau d’Oran, l 'opération a 
été menée en étroite collaboration avec 
la Fédération des chasseurs de la wi-
laya, a ajouté ChafiaAllah Maamar qui a 
signalé la plantation de 100 abricotiers, 
pêchers et pommiers, entre autres . 
L’association "ChafiaAllah" envisage 
d'élargir cette expérience . 

AMIN E.M

Chlef 
Rôle des programmes radiophoniques  

dans l’enrichissement de la langue amazighe  
et à sa généralisation (rencontre) 

Les émissions radiophoniques 
sont à même de contribuer à 
l’enrichissement du vocabulaire 

de la langue amazighe dans toutes ses 
variantes et à la généralisation de son 
usage par les différentes catégories de 
la société, ont affirmé samedi à Chlef 
les participants à une rencontre sur le 
"Rôle des programmes radiophoniques 
dans la promotion de la langue Ama-
zighe". Les intervenants à la rencontre, 
abritée par la maison de la culture de 
Chlef et organisée par le Haut commis-
sariat à l’amazighité (HCA) dans le 
cadre de la célébration des festivités of-
ficielles de la Journée internationale de 
la langue maternelle, ont souligné le 
"rôle joué par de nombreux pro-
grammes et émissions radiophoniques, 
émis par différentes stations nationales 
et régionales, dans l’enrichissement du 
vocabulaire de la langue amazighe et la 
réappropriation de termes oubliés". "La 
Radio algérienne, de même que ses sta-
tions nationales et régionales, œuvrent, 
à travers des programmes interactifs, 
des entretiens, des enquêtes et des in-
formations, à la promotion de la langue 
amazighe", a indiqué à l’APS la direc-
trice de la production, à la coordination 
des radios régionales, Ratiba Slimani. 
Elle a fait état de l’existence de "26 ra-
dios régionales diffusant des pro-
grammes en langue Tamazight, à des 
taux allant de 1 à 70 %", a-t-elle dit, es-
timant que "même si les émissions ra-
diophoniques semblent ordinaires, cela 
n’empêche pas qu’elles contribuent, 
dans le fond, à la promotion de la 
langue amazighe, en remettant au goût 
du jour, certains termes oubliés". 
"L'exercice et la pratique de la langue à 
travers ces émissions, permet la récu-
pération de diverses locutions et ex-
pressions différemment parlées d’une 
région à une autre", a-t-elle soutenu. 
L'universitaire Boudjemâa Mamouni a 
souligné, quant à lui, que l'auditeur 

trouve dans les émissions radiopho-
niques diffusés en langue amazighe 
"une réponse à ses besoins et à ses at-
tentes, d’autant plus qu’elles s’adres-
sent à lui dans sa langue maternelle ce 
qui lui permet de comprendre le mes-
sage d’une part, et d’autre part, contri-
bue à la remise au goût du jour de 
certains termes et à leur enrichissement, 
avec d’autres mots", a-t-il  indiqué.Il a 
cité, à titre d’exemple, certains mots en 
Tamazight, dont les "recherches ont 
prouvé qu’ils sont communs à de nom-
breuses régions et ce, grâce à des émis-
sions diffusées par la radio locale de 
Chlef, dont Ahraou, Abkar, Asserveh, 
Ayettoum, et Ahzaou, entre autres. M. 
Mamouni a également estimé que l’acte 
de "traduction, de et vers Tamazight, 
permet aux journalistes de faire des re-
cherches dans les dictionnaires et dans 
la langue parlée des personnes âgées ce 
qui contribue à l’enrichissement de la 
langue maternelle". "Les programmes 
radiophoniques qui s’intéressent égale-
ment au patrimoine culturel participent 
à la mise en lumière d’un lexique et 
d’un vocabulaire ignorés par les géné-

rations actuelles et qui sont considérés 
comme de nouveaux acquis linguis-
tiques, pour elles", a-t-il assuré. A noter 
que la Radio de Chlef a entamé la dif-
fusion de programmes en langue Tama-
zight, dans le dialecte local "Chenoui" 
depuis 2006, avec un volume horaire de 
52 minutes par semaine, porté à 120 
minutes/semaine en 2011, avant d’at-
teindre une heure de diffusion par jour, 
soit un taux de 12% du volume de dif-
fusion en langue arabe. Dans son allo-
cution, à l’ouverture officielle du 
programme de célébration de la Journée 
internationale de la langue maternelle, 
le secrétaire général du HCA, Si El Ha-
chemi Assad, a déclaré que la Radio al-
gérienne, avec ses différentes stations, 
"a constitué un partenaire actif dans la 
valorisation et le renforcement des 
composants de l’identité nationale et 
dans la contribution à la promotion et à 
l’emploi des langues de la société à tra-
vers les ondes, tout en accompagnant le 
HCA dans la démarche de confirmation 
de l’existence de la langue amazighe à 
travers différentes régions du pays"  

LAMIA.J

Des universitaires et chercheurs évoquent l'apport 
 des "artistes Martyrs" à la Révolution 

Le symposium intitulé "Les Ar-
tistes Martyrs, dialectique de 
l'encre et du sang", organisé 

samedi au Théâtre National Ma-
hieddine-Bachtarzi (Tna) à l'occa-
sion de la Journée nationale du 
Chahid, s'est poursuivi avec les 
interventions des écrivains, jour-
nalistes et universitaires, Moha-
med Sari, Abdelkrim Tazarout et 
Leila Benaicha.Dédié à la mémoire 
des martyrs, Ahmed Réda Houhou 
(1910-1956) et Mohamed Boudia 
(1932-1973), le symposium avait 
déjà accueilli durant la matinée, 
les interventions des académi-
ciens et professeurs, Ahcène Tli-
lani, Idris Kerkoua, Abdelkrim 
Benaissa et Djamila Moustapha 
Zeggai sur l'image du martyr et 
son apport direct  à la Révolution. 
La deuxième partie du symposium 
a d'abord connu l'intervention de  , 
Mohamed Sari qui s'est intéressé 
à l'engagement national dans les 
narrations des écrivains algériens 
francophones, précisant qu'ils ont 
"unanimement soutenu" la révolu-
tion pour  l'indépendance de leur 
pays, l'Algérie, malgré "les diffé-
rences dans leurs parcours de 
vie" et les "conditions socio-fami-

liales" dans lesquelles ils ont 
grandi.  A l'instar de Mohamed 
Dib, qui s'est retrouvé orphelin à 
l'âge de 11 ans, contraint d'enchai-
ner les petits métiers pour survi-
vre, Mouloud Feraoun qui a vécu 
toute son enfance dans la pau-
vreté, Kateb Yacine, qui a muri son 
militantisme dans les manifesta-
tions populaires et connu l'empri-
sonnement et le génocide du 8 
mai 1945, et Assia Djebar, qui 
consomma son premier acte mili-
tant en 1956 en prenant part à la 
grève des étudiants, le conféren-
cier explique que "les différents 
parcours et les conditions de vie 
de chacun ont forgé l'esprit 
contestataire et militant chez nos 
écrivains".  Le journaliste univer-
sitaire, Abdelkrim Tazarout a, 
quant à lui, communiqué sur 
l'"image du martyr de la révolution 
dans le cinéma algérien", rappe-
lant que c'est à Abbane Ramdane 
que revenait l'idée d'intégrer au 
sein du mouvement national "une 
cellule audiovisuelle" chargée 
d'"internationaliser la révolution 
algérienne" et promouvoir son 
image. Des documentaires et des 
films, ont alors été conçus et réali-

sés par de "jeunes cinéastes", à 
l'instar de René Vautier, Pierre Clé-
ment et Djamel Eddine Chanderli,  
permettant, poursuit l'intervenant, 
à la lutte armée contre l'occupant 
français un retentissement mon-
dial, avant de donner le relai aux 
longs métrages post indépen-
dance aux contenus sacralisant le 
slogan: "Un seul héros, le peuple". 
"La bataille d'Alger", "Le vent des 
Aurès", "Hassan Terro", "L'opium 
et le bâton", "Patrouille à l'Est", 
"Les enfants de la Casbah", sont  
autant de films, dira Abdelkrim Ta-
zarout, réalisés sur la guerre de li-
bération nationale, où l'individu 
n'existe que pour consolider et 
servir la détermination du peuple 
algérien. Depuis 2012, conclu le 
journaliste, le cinéma algérien est 
passé à la célébration des héros 
de la révolution  dans des films 
comme "Zabana!", "Ben Boulaïd", 
"Krim Belkacem" et "Lotfi", pour 
franchir encore un nouveau cap 
où de jeunes cinéastes s'attèlent à 
apporter leur pierre à l'édifice 
dans des productions cinémato-
graphiques dotées d'un imaginaire 
créatif renouvelé. 

LAMIA.Z
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Le troc, un appui au développement des régions  
frontalières  

Aïn Defla 

Nécessité de "fédérer" les efforts en vue 
de mener le pays à "bon port"  

Le président du parti El 
Moustakbal, Abdelaziz 
Belaïd, a mis l’accent sa-

medi à Aïn Defla sur la néces-
sité de "fédérer" les efforts 
de tous Algériens en vue de 
mener le pays a bon port et 
de le faire sortir de cette 
conjoncture difficile.  "Il est 
absolument nécessaire, voire 
vital, que le pouvoir, les par-
tis politiques et la société ci-
vile conjuguent leurs efforts 
en vue de faire sortir le pays 
du marasme dans lequel il se 
débat et de pouvoir le mener 
à bon port", a indiqué M. Bé-
laïd lors d’une rencontre avec 
les militants de son parti en 
marge de l’inauguration du 
nouveau siège du bureau 
local du parti. Soutenant que 
la différence de vision ou 
d’analyse, qui pourrait se ma-
nifester çà et là, ne doit aucu-
nement constituer une 
source de conflit ou de mé-
sentente à même d’influer né-
gativement sur la bonne 
marche du pays et de sa sta-
bilité, il a appelé à la néces-
sité de se surpasser en cette 
période particulièrement sen-
sible de la vie de la nation. 

"Nous pouvons ne pas nous 
entendre entre nous, avoir 
des visions différentes de 
sortie de crise, mais ces di-
vergences ne doivent pas 
nous faire perdre de vue l’es-
sentiel, en l’occurrence la 
stabilité de notre pays et sa 
marche vers le progrès, des 
objectifs nécessitant résolu-
tion et surpassement"  a-t-il 
soutenu. Et d’ajouter "la mai-
son Algérie peut abriter tous 
ses enfants à condition que 
ceux-ci veillent sur elle, s’op-
posant à tous ceux dont le 
comportement peut lui être 
préjudiciable" a-t-il souligné. 
Evoquant les dernières me-
sures de grâce dont ont bé-
néficié nombre de 
prisonniers du Hirak, le chef 
du parti El Moustakbal a es-
timé que "la démarche du 
président de la République 
découle d’un souci d’apaise-
ment à même de provoquer le 
déclic escompté par tout un 
chacun". "Lors de ma récente 
entrevue avec le président de 
la République, j’ai ressenti de 
sa part une grande volonté 
d’aller de l’avant et de ne mé-
nager aucun effort allant 

dans le sens de l’apaisement 
et de la stabilité", a-t-il souli-
gné. Selon lui, la crise multi-
dimensionnelle dans laquelle 
se débat le pays n’est pas 
seulement d’essence écono-
mique du fait de la chute des 
revenus des hydrocarbures, 
mais découle d’une "mau-
vaise gestion du pays parti-
culièrement durant les vingt 
dernières années de l’Histoire 
du pays"."La mauvaise ges-
tion du pays durant les deux 
dernières décennies a 
conduit à la marginalisation 
de compétences, lesquelles 
ont quitté le pays pour fuir le 
calvaire qu’elles enduraient 
au quotidien, un immense ca-
pital humain perdu et qui au-
rait permis une avancée 
indéniable », a-t-il dit. "S'at-
tardant sur le Hirak, dont le 
deuxième anniversaire est 
sur le point d’être fêté, l’ora-
teur a souligné que la célé-
bration de cet évènement doit 
constituer une occasion pour 
se réconcilier avec soi-même 
et, partant, aller de l’avant et 
faire face aux innombrables 
défis qu’il y a lieu de relever.   

LAMIA.K 

Jijel 
Lancement d’un concours de la 
créativité littéraire   
La direction de la culture de la wilaya de Jijel a lancé, sa-
medi, un concours littéraire destiné aux jeunes sous le slo-
gan ‘’Echabab nabdh El Ibdaâ’’ en vue de faire émerger les 
jeunes talents dans divers genres littéraires. Ce concours 
s’inscrit dans le cadre de la relance des activités culturelles 
après huit mois d’interruption imposés par les restrictions 
liées à la lutte contre la propagation de l’épidémie du 
Covid-19, a indiqué à l’APS Mohamed Chérif Bouhali, di-
recteur local de la culture par intérim. L’objectif de la ren-
contre est de renouer les contacts avec les acteurs du monde 
littéraire et découvrir de nouveaux talents, selon la même 
source qui a précisé que le concours est ouvert à plusieurs 
genres de littérature entre poésie classique et populaire 
(Melhoun), la nouvelle et le roman. Un jury de spécialistes 
composé d’universitaires départagera les participants au 
concours dont les lauréats verront leurs œuvres publiées 
dans la revue électronique de la direction de la culture. Les 
candidats participant à ce concours, s’étalant entre le 20 fé-
vrier en cours et le 31 mars prochain, doivent obéir à cer-
taines conditions notamment l’âge (entre 18 et 30 ans) et 
ne pas avoir présenté l’œuvre littéraire en lice à d’autres 
concours auparavant.  

A.Z   
ONSC 

Le groupe de travail chargé du 
texte réglementaire entame ses 
travaux samedi   

Le groupe de travail chargé de l'élaboration du texte 
réglementaire relatif à la composition et aux missions 
de l'Observatoire national de la société civile (ONSC) 

a entamé, samedi, ses travaux, indique un communiqué du 
ministère de la Justice. "Le groupe de travail multisectoriel 
chargé de l'élaboration du texte réglementaire relatif à la 
composition et aux missions de l'Observatoire national de 
la société civile,  a entamé ses travaux samedi au siège du 
ministère de la Justice, sachant qu'il devra transmettre ses 
conclusions, dans les délais fixés par le Président de la Ré-
publique, M. Abdelmadjid Tebboune", précise la même 
source. Dans son discours à la Nation prononcé jeudi, le Pré-
sident de la République, M. Abdelmadjid Tebboune avait 
réitéré son engagement à accorder  un rôle "actif" à la société 
civile."Nous avons introduit dans la nouvelle Constitution 
toutes les revendications du Hirak populaire béni en matière 
de libertés individuelles et collectives, et donné la parole à 
la société civile pour qu’elle soit efficace", avait déclaré le 
Président Tebboune. Et d'ajouter:"Nous continuerons dans 
ce sens pour faire entendre la voix de la société civile de 
manière à ce qu’elle devienne une partie de l’Etat". Le Pré-
sident Tebboune avait rappelé, dans ce contexte, que la so-
ciété civile était "marginalisée lors des années précédentes 
et était appelée à faire preuve d’allégeance uniquement". 
Créé en vertu de l'article 213 du dernier amendement consti-
tutionnel, l'Observatoire de la société civile,"un organe 
consultatif placé auprès du Président de la République, est 
chargé d'émettre des avis et recommandations relatifs aux 
préoccupations de la société civile".  

M.L 

Une nouvelle édition sur le troc 
frontalier entre l’Algérie, le Mali 
et le Niger considéré comme appui 

au développement des régions frontalières 
algériennes est venue enrichir la biblio-
thèque nationale à l’initiative du labora-
toire d’intégration économique 
algéro-africaine de l’université (LIE-AF) 
d’Adrar. Ce recueil qui tombe sur 160 
pages, regroupe diverses contributions 
mettant en valeur le commerce du troc, un 
des aspects du commerce extérieur, son 
évolution chronologique, les régions de 
son exercice, son rôle dans la protection 
des réserves en devises des pays, les défis 
rencontrés à l’ère de la mondialisation 
économique et l’E-commerce. Cette publi-
cation est la somme des participations 
fructueuses des enseignants de l’université 
d’Adrar aux ateliers des travaux d’aména-

gement et de développement des zones 
frontalières algériennes, tenus auparavant 
à Adrar sous l’égide du ministère de l’In-
térieur, des Collectivités locales et de 
l’Aménagement du territoire (MICLAT), 
et l’agence nationale d'aménagement et 
d'attractivité des territoires (ANAAT), a 
affirmé Bilal Boudjemâa, membre du la-
boratoire scientifique (LIE-AF). Le com-
merce du troc, a indiqué M. Boudjemâa, 
également enseignant à la faculté des 
sciences économiques de l’université 
d’Adrar, "revêt une importance dans les 
économies locale et mondiale qui consti-
tuent un indicateur de la bonne santé de la 
productivité et la compétitivité sur le mar-
ché international et une ressource essen-
tielle pour la dynamisation du 
développement local, les zones fronta-
lières notamment". Pour le directeur du la-

boratoire, Abdelfattah Bendahmane, le 
troc fait partie des indicateurs d’évalua-
tion, par le passé mais également à l'heure 
actuelle, de la performance des économies, 
ajoutant que l’Algérie est attachée à son 
Continent au travers de ses quatre wilayas 
du grand Sud, à savoir Tindouf, Adrar, Ta-
manrasset et Illizi, dont cet attachement est 
concrétisé par le commerce du troc mené 
avec les pays voisins du Mali et le Niger, 
via les wilayas d’Adrar et de Tamanrasset. 
Entre-autres contributions retenues dans 
cet ouvrage, l’approche fournie par l’uni-
versitaire Ahmed Hellali qui, renvoyant le 
commerce du troc aux anciennes ères, a 
expliqué que ce type de commerce est axé 
sur les activités d’importation et d’expor-
tation chapeautées par les gouvernements 
et entreprises économiques. Après avoir 
passé en revue le développement du troc 

frontalier, la préservation de sa place en 
dépit des mutations dans les échanges 
commerciaux internationaux, Leila Ayad, 
de la même institution universitaire , a 
souligné que "l'Algérie exerce et pratique 
encore les échanges commerciaux avec les 
pays du Sahel, notamment avec le Mali et 
le Niger par le biais des caravanes com-
merciales", avant d’illustrer cette approche 
par les expériences de ce type de com-
merce dans les pays de l’Indonésie et de 
l’Egypte.  Ce recueil aborde également 
l’impact du troc entre l’Algérie, le Mali et 
le Niger dans le développement des zones 
frontalières algériennes, à la faveur de 
l’organisation des conditions d’exercice de 
ce commerce frontalier, notamment celles 
liées aux marchandises éligibles et ses re-
tombées positives.  

A.Z  
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Test de personnalité MBTI

Le test PAPI
Un recruteur, ou votre em-

ployeur, vous demande de 
passer le test PAPI ? Les 

tests de personnalité sont devenus 
courants en entreprise, avant une 
embauche, mais aussi parfois 
lorsque vous êtes en poste. Ne 
vous stressez pas, les questions 
sont simples, il vous suffit d’y ré-
pondre sincèrement. Vos résultats 
viendront infirmer ou confirmer le 
ressenti de votre employeur ou 
aider un recruteur à prendre une 
décision. Utile pour cerner vos 
compétences et vos défauts pro-
fessionnels, découvrez tout ce que 
vous devez connaître sur le test 
PAPI.        Lecture différée  

Qu’est-ce que le test PAPI ?  
Le test PAPI est un test de person-
nalité à finalité spécifiquement 
professionnelle : il sert à étudier 
comment une personne se com-
porte au travail. 
Il a pour objectif de décrypter la 
personnalité professionnelle d’un 
individu, afin de mieux compren-
dre son rôle en entreprise à travers 
ses besoins, ses motivations et son 
comportement. Ce test est fré-
quemment utilisé par les recru-
teurs, avant un entretien 
d’embauche ou en complément de 
celui-ci : 
*pour mieux analyser les qualités 
et les défauts du candidat ; 
*pour vérifier que le candidat est 
en adéquation avec le poste à 
pourvoir. 
Un employeur peut aussi avoir re-
cours au test PAPI ou à d’autres 
tests de personnalité (comme le 
test MTBI) dans le cadre du déve-
loppement de carrière de ses sala-
riés déjà en poste, avec ces 
mêmes objectifs.  

Quelles sont les questions du 
test PAPI ?  

Il existe deux versions du test 
PAPI.  
-Le test PAPI « classique »  
Dans la version classique du test 
PAPI, vous devez répondre à 90 
questions. 

Les questions sont présentées 
sous la forme de deux affirma-
tions : vous devez opter pour celle 
qui vous correspond le plus. 
Exemple : à vous de choisir entre 
« Le travail en équipe me plaît » 
et « J’aime prendre des décisions 
seul ». 
Vous êtes obligé de répondre et 
vous ne pouvez pas « sauter » une 
question, quitte à forcer votre 
choix lorsqu’il n’est pas évident.  
- Le test PAPI « normatif »  
Le test PAPI normatif comporte 
126 questions. Il est conçu diffé-
remment : les questions sont pré-
sentées sous la forme d’une seule 
affirmation et vous devez estimer 
votre propre situation sur une 
échelle de valeurs étalonnée. 
Exemple : pour « Je prends des 
décisions rapidement », vous 
devez cocher 1/ Pas du tout d’ac-
cord ; 2/ Pas d’accord ; 3/ Assez 
peu d’accord ; 4/ Ni d’accord ni 
pas d’accord ; 5/ Assez d’accord ; 
6/ D’accord ou 7/ Tout à fait d’ac-

cord. 
Bon à savoir : le test PAPI est un 
test rapide à passer. Il faut comp-
ter 10 à 20 minutes.  

Comment sont présentés 
 les résultats du test PAPI ?  

Les résultats du test PAPI sont 
présentés sous la forme d’un gra-
phique représentant votre person-
nalité professionnelle. 
Le graphique est circulaire et 
comprend 7 grands traits de carac-
tère. Chacun de ces traits de ca-
ractère est ensuite subdivisé en 
plusieurs sous-aspects, de ma-
nière à affiner vos résultats et à 
dresser un bilan plus complet de 
votre personnalité au travail : 
    Dynamisme : 
• besoin d’affirmer son avis ; 
• rythme d’action ; 
• aisance dans la prise de décision. 
    Organisation et structure (ou re-
cherche de résultats) : 
• besoin d‘achever une tâche ; 
• besoin de règles et de directives 
; 

• sens du détail ; 
• planification ; 
• besoin d’organisation. 
    Impact et détermination (ou au-
torité) : 
• besoin de réussir ; 
• besoin d’influencer ; 
• rôle de leader ; 
• besoin d’être remarqué. 
    Engagement (ou conscience 
professionnelle) : 
• besoin de soutenir la hiérarchie 
; 
• rapport au travail. 
    Stabilité émotionnelle (ou tem-
pérament) : 
• contrôle émotionnel ; 
• optimisme ; 
• sérénité. 
    Relations (ou sociabilité) : 
• besoin d’instaurer des relations 
étroites ; 
• rôle du facilitateur ; 
• besoin d’appartenir à un groupe. 
    Ouverture d’esprit : 
• besoin de changement ; 
• créativité émotionnelle. 
Pour chacun des sous-aspects, 

votre profil est représenté sur une 
échelle de 1 à 10, selon le score 
issu des réponses que vous avez 
apportées aux questions. 
Le test PAPI permet donc de vous 
situer rapidement pour chaque 
grand trait de caractère, mais aussi 
de positionner quelques détails 
plus précis de votre personnalité. 
Exemple : le graphique peut révé-
ler un fort dynamisme, mais faire 
apparaître aussi que vous avez du 
mal à prendre une décision. 
Bon à savoir : le test PAPI fait 
partie des meilleurs tests de per-
sonnalité.  

Quels sont les objectifs  
du test PAPI ?  

Une fois que vous avez passé le 
test PAPI, le recruteur ou votre 
employeur dispose d’un bilan de 
votre profil professionnel duquel 
il pourra tirer vos forces, vos 
atouts, vos défauts et vos particu-
larités. 
Ce test a généralement vocation à 
ouvrir la discussion concernant 
votre projet professionnel : vous 
serez amené à parler de vos résul-
tats avec les recruteurs ou avec 
votre employeur, et vous pourrez 
aborder certains points plus en dé-
tail. 
Le test PAPI ne saurait à lui seul 
permettre d’apprécier votre per-
sonnalité professionnelle. Tout 
son intérêt est de pouvoir donner 
lieu à un échange utile, de vive 
voix, qui vous permettra si besoin 
de pouvoir compléter ou clarifier 
certaines de vos réponses. 
Notre conseil : si vous devez pas-
ser le test PAPI, n’essayez pas de 
coller de trop près à un rôle, ré-
pondez sincèrement aux ques-
tions. Elles sont nombreuses et 
beaucoup se recroisent : vous ris-
quez de vous contredire si vous 
essayez de répondre en fonction 
de ce que vous pensez que les re-
cruteurs attentent et cela se verra. 
De plus, vous ne pourrez pas tirer 
bénéfice de vos résultats, alors 
que les tests de personnalité peu-
vent vous aider dans votre re-
cherche d’emploi.

Comment prenez-vous vos 
décisions ? Vous fiez-vous 
à votre intuition ? Êtes-

vous plutôt organisateur, inven-
teur, idéaliste, manager, ou encore 
artiste ? Apprendre à se connaître 
est la clé du succès pour tout 
cadre qui se respecte. Outils 
d’évaluation psychologique qui 
permet de déterminer votre profil 
psychologique, le test de person-
nalité MBTI* (Myers-Briggs 
Type Indicator) peut vous être 
proposé en entretien d’embauche 
ou au cours de votre carrière.   

Test de personnalité MBTI : 
qu’est-ce que c’est ?  

Le test de personnalité MBTI 
(Myers-Briggs Type Indicator) a 
été développé dans les années 60 
par Katharine Cook Briggs et sa 
fille, Isabel Briggs Meyers, qui se 
sont basées sur les travaux en psy-
chologie du psychiatre Carl Gus-
tav Jung concernant les types 
psychologiques. Le test de per-

sonnalité MBTI permet d’identi-
fier les paramètres psycholo-
giques qui prédominent dans la 
personnalité. C’est l’un des tests 
de personnalité les plus utilisés 
dans le monde. 
Bon à savoir : il existe d'autres 
très bons tests de personnalité, uti-
lisés en entretien d'embauche pour 
dénicher la perle rare ou tout sim-
plement pour mieux se découvrir.  

Comment marche le test de 
personnalité MBTI ?  

À travers des questions et mises 
en situation, le test MBTI étudie 
quatre processus mentaux : 
• L’orientation de l’énergie : pui-
sez-vous votre énergie dans votre 
univers intérieur (I pour Introver-
sion) ou à l’extérieur (E pour Ex-
troversion) ? 
• Le recueil de l’information : 
vous fiez-vous à vos sens (S pour 
Sensation) ou à votre intuition (N 
pour iNtuition) pour recueillir 
l’information ? 

• La prise de décision : prenez-
vous vos décision en vous basant 
sur la logique (T pour Think) ou 
sur le ressenti (F pour Feel) ? 
• Le mode d’action : agissez-vous 
de manière réfléchie (J pour Juge-
ment) ou en fonction des circons-
tances (P pour Perception) ? 
D’après le calcul des pourcen-
tages de chaque caractéristique, 
symbolisée par une lettre, il est 
possible d’estimer les quatre pré-
férences d’une personne. Le test 
MBTI permet d’évaluer les fonc-
tions dominantes ou auxiliaires de 
la personnalité. Le résultat est 
donné sous forme d’une suite de 
4 lettres, qui correspondent cha-
cune aux 4 préférences. Selon les 
résultats, vous découvrez alors 
votre profil parmi les seize propo-
sés : INTP, INTJ, ENTJ… Ou 
plus clairement : le chercheur, 
l’organisateur, l’entrepreneur, 
l’inventeur, l’idéaliste, le psycho-
logue, le conseiller, l’animateur, 
l’artisan, l’administrateur, le pro-

moteur, le manager, l’artiste, le 
protecteur, l’acteur, le bon vivant. 
Certains profils peuvent faire par-
tis des soft skills très recherchées 
par les recruteurs.  

À quoi sert le test  
de personnalité MBTI ?  

Le test de personnalité MBTI per-
met d’apprendre à mieux se 
connaître (et peut aider à mieux 
gérer ses émotions par exemple). 
Les applications sont multiples : 
Développement personnel : le test 
MBTI vous aide à mieux vous 
connaître en révélant vos leviers 
de motivation et votre mode de 
fonctionnement. Orientation pro-
fessionnelle : il ne se suffit pas à 
lui-même, mais il peut vous en-
courager à considérer des voies 
auxquelles vous n’auriez pas 
pensé pour une reconversion ou 
pour votre évolution de carrière, 
par exemple si vous vous décou-
vrez une âme d’entrepreneur. 
Rapport aux autres : le test de per-

sonnalité MBTI peut vous aider à 
comprendre les réactions d’autres 
types de personnalités et ainsi à 
mieux travailler avec eux. C’est 
un outil utile pour améliorer la 
communication et la gestion des 
conflits. Développement du lea-
dership : dans les résultats, cer-
tains types de personnalités sont 
plus adaptés au leadership que 
d’autres… Mais si vous vous 
trouvez dans l’une des catégories 
moins mises en valeur pour ce 
type de position, en prendre 
conscience peut justement vous 
permettre de travailler sur vos 
axes d’amélioration, en sachant 
que les personnes qui passent le 
test peuvent très bien passer d’un 
résultat à l’autre à différentes 
étapes de leur vie ou de leur car-
rière. Le test MBTI n'est pas le 
seul existant sur le marché. Il en 
existe d'autres comme le test 
SOSIE ou le test PAPI, également 
très utilisés dans les processus de 
recrutement.
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Derrière un concept peut  
se cacher une forêt d’idées et  

la réussite 

Yariv ABEHSERA, fondateur CEO 
de Travelski (groupe Travelfac-
tory), leader sur le web des va-

cances à la montagne, a su dupliquer une 
idée qui l’a conduit à réaliser des séjours 
en package tout en les adaptant à chaque 
client.  

Comment vous est venue l’idée   
C’est la conjonction de deux éléments. 
J’avais créé auparavant un tour-opérateur 
étudiant, GOLDEN Voyages, et nous ven-
dions un package pour les étudiants tout 
compris : l’hébergement, le ski pass, l’ac-
cès en boîte de nuit, … tout ce que nous 
pouvions imaginer pour les satisfaire et 
simplifier leur séjour. Lors d’un voyage 
avec ma famille en République domini-
caine en 2005, j’ai découvert la formule 
all inclusive. J’ai eu un déclic et je me suis 
dit que ce qui se faisait pour la famille, je 
le pratiquais déjà pour les étudiants. Il 
m’est venu l’idée que j’allais le mettre en 
place notamment pour les familles. Cela 
n’existait pas à l’époque de pouvoir tout 
réserver en quelques clics et TRAVELSKI 
est ainsi né.  

Comment a évolué 
 l’entreprise ?  

Désormais, c’est la technologie et le fait 
de pouvoir créer son séjour à la carte qui 
a changé. Chaque membre peut décider ce 
dont il a besoin et ce qui ne lui est pas né-
cessaire. Certaines personnes vont skier, 
d’autres non par exemple ou encore un 
autre va posséder ses propres skis. Il s’agit 
de pouvoir adapter l’offre et de pouvoir 
moduler le prix en fonction des besoins 
réels de chaque membre du groupe indi-
viduellement. Ce business model a été re-
lativement inchangé depuis la création de 
TRAVELSKI.  

Quelle a été la principale diffi-
culté ?  

Je pense qu’il y a déjà les évolutions tech-
nologiques permanentes. Il nous a fallu en 
l’espace de deux-trois ans suivre le grand 
bouleversement de la recherche des inter-
nautes par rapport à l’ordinateur vers le 
mobile. Cela nous a donc obligés naturel-
lement à totalement refondre l’expérience 
utilisateur pour l’adapter à ce nouveau 
mode de navigation. Cela a nécessité 
énormément d’investissement afin que le 
client qui recherche sur ordinateur et sur 
le mobile n’ait pas un sentiment de rup-
ture dans la manière de rechercher le pro-
duit par exemple. Cela peut paraître 
simple mais cela demande beaucoup de 
travail de réflexion et d’investissements 
économiques. Il a fallu réaliser de nom-
breux tests pour se mettre en conformité 
avec les attentes.  

D’autres développements par 
la suite ?  

Au départ nous étions davantage un dis-
tributeur puisque nous avions un rôle 
d’agrégateur d’offres globales et nous fai-
sions des packages. Ensuite nous avons 
fait évoluer notre modèle vers le métier de 
OTO pour lequel nous prenions des 
risques nous-mêmes pour favoriser l’ex-
périence de nos clients. En 2010, nous 
avons réalisé une levée de fonds auprès de 
KEESINGHT de 5 millions d’euros afin 
de renforcer la technologie et amplifier la 
structuration de l’entreprise. Il fallait se 
structurer pour libérer l’énergie des fon-
dateurs et créer des valeurs plutôt que de 
s’occuper des fiches de paie etc. Enfin, 
elle avait pour but de faire des acquisi-
tions et de se consolider sur le marché. 
Enfin, j’ai décidé de vendre 73 % de mon 
groupe au leader mondial du domaine 

skiable, la Compagnie des Alpes, afin de 
nous développer de manière exponentielle 
et nous attaquer au marché européen avec 
une présence en Grande-Bretagne, Bel-
gique, Pays-Bas et en Suisse et passer à 
l’échelle industrielle. Il y avait besoin 
également de sortir le fonds d’investisse-
ment pour qu’il retrouve sa liquidité.  

Quels sont vos prochains défis   
Il y a deux grands défis : le premier est 
d’emmener TRAVELSKI à l’international 
et de transformer l’entreprise en une en-
treprise européenne. Il faut transformer 
une culture française en une culture multi-
européenne car nous avons ouvert trois 
sites et il a fallu les penser selon la culture 
de chaque pays. Nous ne nous sommes 
pas contentés de traduire basiquement le 
site mais véritablement de l’adapter à 
chaque pays. Nous sommes en pleine mu-
tation et je vois l’entreprise changer en 
passant à une nouvelle culture et un nou-
veau paradigme. Ce qui est bien, c’est que 
nous avons gardé une marge de manœu-
vre grâce au fonds d’investissement et fi-
nalement je ressens une continuité dans la 
gouvernance de l’entreprise.  

En résumé, le plus 
 important c’est ?  

Finalement nous pouvons résumer l’en-
semble des difficultés par une réelle agi-
lité car il fallait passer d’agrégateur à tour 
opérateur et en prendre le risque. Ensuite, 
la rapidité car il faut gérer l’obsolescence 
de la technologie parce que le client veut 
avoir rapidement sa réponse. Enfin la ges-
tion de la croissance humaine dans l’en-
treprise : comment nous gardons l’esprit 
start-up dans une société qui grandit vite. 
Nous sommes passés de 30 à 130 collabo-
rateurs en 10 ans et j’ai toujours considéré 
qu’il fallait garder cette âme de remise en 
cause perpétuelle afin de garder de l’agi-
lité, de la ténacité et de la détermination 
pour faire en sorte que tous les ans nous 
soyons à 20 à 30 % de croissance.  

Qu’ est-ce qui vous 
 motive encore ?  

A titre personnel -Yariv ABEHSERA-  , 
j’ai cette joie de me dire que j’ai réussi le 
défi de passer d’une start-up à une boite 
européenne capable d’accueillir 500 000 
Skieurs en France. Il n’existe pas d’opé-
rateur européen donc cela est un véritable 
challenge. C’est un peu la troisième phase 
de l’entreprise et en même temps, j’aime 
suivre les nouveaux concepts afin de gar-
der notre attractivité auprès des millen-
nials. Cela va prendre 4-5 ans et je suis 
heureux d’avoir un industriel qui m’a fait 
confiance. Le projet est intéressant car il 
reste un projet entrepreneurial avec un œil 
bienveillant de l’actionnaire. Je n’aurais 
pas pu le faire seul et nous avons gardé de 
la marge de manœuvre.  

4 Conseils d’Yariv ABEH-
SERA  

• Les 5 premières années sont difficiles : 
il y a énormément de sacrifices pour l’en-
tourage. Il faut donc de la détermination. 
Entre l’idée que l’on a et la validation du 
model, existe un pivot. La moitié des en-
treprises en change dans les trois ans et il 
faut accepter de tomber, de se relever et 
continuer. Il est courant que le tableur 
Excel ne corresponde pas à la réalité. 
• Apprendre de ses échecs : c’est fonda-
mental. En France on considère encore 
que c’est une catastrophe alors que ce 
n’est qu’un apprentissage. Il ne faut pas 
que les échecs deviennent un motif 
d’abandon.
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Covid-19/ Ethiopie 
841 cas supplémentaires,  
151.857 au total 
 
L'Ethiopie a enregistré 841 cas supplémentaires d'in-
fection au nouveau coronavirus au cours des der-
nières 24 heures, portant le total national à 151.857 en 
date de samedi soir, selon le ministère de la Santé. Le 
bilan des décès liés au COVID-19 a atteint 2.271 après 
le signalement de douze morts supplémentaires. Le 
ministère a indiqué que 675 guérisons ont été enregis-
trées au cours de la même période, pour un total de 
131.241 à l'échelle nationale. L'Ethiopie, deuxième 
pays le plus peuplé d'Afrique, a jusqu'à présent rap-
porté le plus grand nombre de cas de COVID-19 dans 
la région de l'Afrique de l'Est.  Selon les derniers chif-
fres des Centres africains de contrôle et de prévention 
des maladies, les cas de COVID-19 en Ethiopie repré-
sentent environ 4% du total des cas confirmés sur le 
continent africain.   Le gouvernement éthiopien a 
exhorté la population à appliquer les mesures de pré-
caution pour contenir la propagation du virus.  

M.L  
Covid-19 

Le Brésil totalise plus de  
245.000 décès  

Le Brésil a signalé 57.472 nouveaux cas et 1.212 
décès supplémentaires liés au nouveau coronavi-
rus ces dernières 24 heures, ce qui en porte le 

bilan à 10.139.148 et à 245.977 respectivement, a dé-
claré samedi le ministère brésilien de la Santé. L'Etat 
de Sao Paulo, épicentre de l'épidémie dans le pays, a 
enregistré 1.971.423 cas et 57.743 décès depuis le 
début de l'épidémie dans la région.   Le Brésil se 
classe au troisième rang mondial en termes de cas de 
COVID-19, après les Etats-Unis et l'Inde, et au 
deuxième rang des pays ayant comptabilisé le plus 
grand nombre de décès derrière les Etats-Unis.  Ce 
pays d'Amérique du Sud a vacciné jusqu'à présent 
plus de 5.75 millions de personnes, soit 2.72% de la 
population.  

M.L  

Chine 
Le RMB gagne une part plus importante 

dans les paiements internationaux(SWIFT) 

Le Renminbi (RMB), mon-
naie chinoise, ou yuan, a 
conservé sa place de cin-

quième monnaie la plus attractive 
pour les paiements mondiaux en 
valeur en janvier, mais avec une 
part plus importante en tant que 
monnaie de paiement mondiale, a 
déclaré la Society for Worldwide 
Interbank Financial Telecommu-
nication (SWIFT), un fournisseur 

mondial de services de messagerie 
financière. En janvier, la part du 
RMB dans les paiements mon-
diaux représentait 2,42%, contre 
2,15% pour la même période en 
2019, selon un rapport mensuel 
publié par la société.  La valeur 
des paiements en RMB a aug-
menté de 21,34% le mois dernier 
par rapport à décembre 2020, 
alors qu'en général, toutes les de-

vises de paiement ont diminué de 
5,86%, ajoute le rapport. La Ré-
gion administrative spéciale de 
Hong Kong est le plus grand mar-
ché pour les transactions offshore 
en RMB, avec une part de 
75,93%, suivie par les économies 
du Royaume-Uni, de Singapour et 
des Etats-Unis, selon le rapport.   

A.M 

La fintech britannique cherche son "remède 
 au Brexit" en Lituanie  

Sur fond de Brexit, la 
Lituanie se transforme pas 
à pas en une plaque 

tournante des nouvelles 
technologies financières où un 
nombre croissant d'acteurs 
venant du Royaume-Uni viennent 
tenter leur chance pour pouvoir 
continuer à opérer dans l'Union 
européenne. Cet Etat balte, 
membre de la zone euro, avec 
une population d'environ un tiers 
de celle de Londres, est devenu 
leader européen dans le 
domaine des technologies 
financières innovantes, avec 
plus de 230 groupes du secteur 
présents, dont plus d'une 
trentaine aux origines 

britanniques. La banque Revolut, 
basée à Londres, fut l'une des 
premières à s'y implanter, peu 
après le référendum sur le Brexit 
de 2016. "La Lituanie est 
actuellement une plaque 
tournante pour nos opérations 
européennes post-Brexit", a 
déclaré Virgilijus Mirkes, le chef 
de Revolut Bank en Lituanie. 
"Nous avons ouvert notre 
bureau de Vilnius en 2017 après 
avoir examiné son 
environnement commercial 
favorable aux fintech", a-t-il 
expliqué, soulignant le 
processus d'agrément rapide et 
une main-d'oeuvre locale 
compétente. Selon l'organisme 

gourvernemental Invest 
Lithuania, le secteur emploie 
actuellement plus de 4.000 
personnes dans l'ensemble du 
pays, soit une augmentation de 
plus de 18% par rapport à 2020. 
"Durant la période de transition 
du Brexit, des groupes de 
technologies financières se sont 
mis à rechercher un nouveau 
point d'attache européen, et la 
Lituanie est devenue l'une de 
leurs principales options", 
indique Jekaterina 
Goharbourvina, haut 
fonctionnaire chargée de la 
supervision à la banque centrale 
de Lituanie.  

M.L 

La Russie pourrait autoriser 
le Liban à produire le vaccin 

anti-COVID-19 Spoutnik V 

L'ambassadeur de Russie au Liban, Alexander Ruda-
kov, a déclaré samedi que son pays pourrait explo-
rer la possibilité d'autoriser le Liban à produire le 

vaccin russe anti-COVID-19 Spoutnik V, a rapporté 
l'Agence nationale de l'information libanaise. "Nous 
sommes prêts à aider le Liban et son peuple dans tous les 
domaines, y compris la lutte contre le COVID-19 ... il y aura 
une communication avec les entreprises concernées pour 
discuter de la possibilité de fabriquer le vaccin russe Spout-
nik V au Liban", a indiqué M. Rudakov.  Les remarques de 
l'ambassadeur sont intervenues samedi lors de sa visite avec 
le ministre libanais de l'Industrie par intérim, Imad Hobal-
lah, des locaux d'Arwan Pharmaceutical Industries, une 
usine de fabrication biotechnologique avancée, située dans 
la ville de Jadra au Mont-Liban, pour vérifier les méthodes 
de fabrication de médicaments de l'entreprise.  De son côté, 
M. Hoballah a dit souhaiter que cette visite puisse ouvrir la 
voie à des discussions pour produire le vaccin russe au Liban 
avec l'aide de Moscou. Le Liban a reçu samedi le deuxième 
lot de vaccins Pfizer-BioNTech et espère recevoir davantage 
d'envois dans la période à venir. Le nombre d'infections au 
COVID-19 dans le pays a atteint 353.371 à ce jour, tandis 
que le nombre de décès dus au virus s'élève à 4.297.  

M.L 

Des membres du gouverne-
ment australien ont été parmi 
les premières personnes à re-

cevoir une dose du vaccin contre le 
Covid-19, au démarrage dimanche de 
la campagne de vaccination en Aus-
tralie. Le Premier ministre Scott 
Morrison a été vacciné avec une dose 
de Pfizer/BioNTech dans un centre 
médical du nord-ouest de Sydney 
dans le cadre d'une opération destinée 
à renforcer la confiance de la popu-
lation. Jane Malysiak, une octogé-
naire qui vit dans un établissement de 
soins pour les personnes âgées, a été 
la première habitante de l'immense 
île-continent à recevoir le vaccin, sui-

vie par des soignants et de hauts res-
ponsables. "Elle prend part à ce jour 
historique pour notre pays", a déclaré 
M. Morrison."Demain, notre pro-
gramme de vaccination commence (à 
grande échelle), donc nous aussi ici 
aujourd'hui pour souligner  combien 
il est important et la nécessité de 
commencer par ceux qui sont les plus 
vulnérables et en première ligne". 
Cette opération intervient au lende-
main de manifestations contre la vac-
cination qui ont eu lieu dans de 
grandes villes australiennes, rassem-
blant des milliers de personnes. La 
police de Melbourne a procédé à plu-
sieurs arrestations, selon la chaîne 

ABC. Selon une enquête de l'Austra-
lian National University, près de 22% 
des Australiens ont déclaré ne pas en-
visager de se faire vacciner, un chif-
fre qui a augmenté au cours des 
derniers mois. Cette campagne de 
vaccination a débuté plusieurs mois 
après celle de nombreux pays. Le 
vaccin Pfizer/BioNTech a été ap-
prouvé en janvier et celui 
d'Oxford/AstraZeneca il y a quelques 
jours. Jusqu'à présent, l'Australie a 
relativement bien géré l'épidémie, en-
registrant près de 29.000 cas et 909 
décès sur une population de 25 mil-
lions d'habitants. 

A.M  

  Début en Australie de la campagne de 
 vaccination contre le Covid-19 
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Championnat d’Algérie de cross 

Bond qualitatif des seniors du CSM Oran  
Le club sportif amateur marathon 

d’Oran (CSMO) a fait un bond 
qualitatif en décrochant la 

deuxième place au classement par 
équipes du championnat d’Algérie de 
cross (seniors) qui s'est déroulé samedi 
à Tizi-Ouzou, et ce pour sa deuxième 
participation dans cette épreuve. Créée 
en 2019 et classée à la quatrième posi-
tion lors de la précédente édition tenue 
à Oran, cette formation "a confirmé 
pour l’occasion sa progression" dans 
une compétition dominée depuis plu-
sieurs années par l’équipe du Centre de 
préparation des équipes nationales mili-
taires de Ben Aknoun (Alger), s’est ré-
joui son président, Noureddine Abaïdia. 
Le même responsable a estimé, dans 
une déclaration à l’APS, que son équipe 
a réalisé l’objectif qu’elle s’est tracée 
avant son déplacement vers Tizi-Ouzou, 
soulignant : "Après notre qualification 
acquise à l’issue du championnat régio-
nal déroulé à Tlemcen, nous avons parié 
sur une place sur le podium lors du 
championnat national, et Dieu merci, 
nous avons atteint notre objectif". Cet 
ancien coureur international dans la spé-
cialité de marathon a déclaré, en outre, 
que "le CSMO est le premier club ora-
nais à avoir réalisé cette place dans 
l’histoire du championnat national de 
cross, ce qui constitue une grande fierté 

pour nous". Et d’ajouter : "Il est clair 
que ce résultat va nous motiver davan-
tage pour continuer sur la même ligne 
de conduite qu’on s’est tracée lors de la 
création de notre club et qui vise tout 
simplement à relancer la spécialité des 
courses de fond et de demi-fond à 
Oran". En dépit de la domination totale 

des athlètes du Centre de préparation 
des équipes nationales militaires, deux 
athlètes du CSMO, en l’occurrence 
Hamza Yousfi et Abdi Okba, ont réussi 
à obtenir les 6e et 9e places respective-
ment au classement individuel, a encore 
signalé le patron du club oranais.  

A.Z 

NBA 

Les résultats  
de samedi 

Les résultats du Championnat nord-américain 
de basket-ball (NBA) après les matches dis-
putés samedi :      

Dimanche 21 février  
    Chicago - Sacramento 122 - 114 
    Memphis - Phoenix 97 - 128 
    Charlotte - Golden State 102 - 100 
    Portland - Washington 111 - 118 
    LA Lakers - Miami 94 - 96      
Les classements      
    . Conférence Est: 
    Classement: %V J G P 
    1. Philadelphie 66,7 30 20 10 
    2. Brooklyn 61,3 31 19 12 
    3. Milwaukee 56,7 30 17 13 
    4. Boston 51,7 29 15 14 
    5. Indiana 51,7 29 15 14 
    6. Toronto 50,0 30 15 15 
    7. Charlotte 48,3 29 14 15 
    8. New York 46,7 30 14 16 
    9. Chicago 44,8 29 13 16 
    10. Miami 43,3 30 13 17 
    11. Atlanta 41,4 29 12 17 
    12. Orlando 40,0 30 12 18 
    13. Washington 37,0 27 10 17 
    14. Cleveland 33,3 30 10 20 
    15. Detroit 27,6 29 8 21      
Conférence Ouest  
    Classement: %V J G P 
    1. Utah 80,0 30 24 6 
    2. LA Clippers 71,0 31 22 9 
    3. LA Lakers 71,0 31 22 9 
    4. Phoenix 65,5 29 19 10 
    5. Portland 62,1 29 18 11 
    6. San Antonio 59,3 27 16 11 
    7. Denver 55,2 29 16 13 
    8. Golden State 51,6 31 16 15 
    9. Memphis 50,0 26 13 13 
    10. Dallas 46,4 28 13 15 
    11. Sacramento 41,4 29 12 17 
    12. La Nouvelle-Orleans 41,4 29 12 17 
    13. Houston 39,3 28 11 17 
    14. Oklahoma City 37,9 29 11 18 
    15. Minnesota 23,3 30 7 23.  

Boxe 

Oscar Valdez ravit 
le titre WBC des 
super-plumes à 

Berchelt 

Le Mexicain Oscar Valdez s'est adjugé la 
ceinture WBC des super-plumes, samedi à 
Las Vegas, en dominant par KO au 10e 

round, son compatriote tenant du titre Miguel Ber-
chelt, resté de longues secondes inanimé sur le 
ring avant de finalement recouvrer ses esprits. La 
scène a été assez terrifiante. Yeux clos, Berchelt, 
dont le visage a été tuméfié par 103 coups reçus 
dont un ultime crochet gauche, ne bougeait plus, 
tandis que le médecin palpait son pouls au niveau 
du cou et ses cervicales, avec une très grande pré-
caution. Après quoi le boxeur a pu se redresser 
doucement et s'asseoir sur un tabouret. Valdez, se-
coué malgré la joie d'une victoire qui a illustré son 
grand talent de puncher, a alors couru vers lui pour 
prendre de ses nouvelles et le consoler. Il faut dire 
que Berchelt a fait preuve d'un immense courage, 
à la limite de l'inconscience pourra-t-on objecter, 
tant il a croulé sous les coups de son adversaire. 
Le combat aurait d'ailleurs pu se terminer dès le 
4e round, quand une avalanche de crochets et jabs, 
essentiellement du gauche, s'est abattue sur lui. 
Dansant malgré lui sur ses talons, désorienté 
comme si le monde tournait à toute vitesse autour 
de lui, il a réussi à rester debout. L'arbitre à pris le 
temps de voir s'il était en état de continuer, pendant 
que Valdez en écartait les bras de frustration. Et 
Berchelt a voulu prouver qu'il le pouvait.  

ML 

GOLF 

 Burns reste en tête du Genesis,  
malgré le vent et la nuit

L'Américain Sam Burns a 
provisoirement conservé la 
tête du Genesis Invitatio-

nal, comptant pour le circuit 
nord-américain de golf (PGA), 
samedi, lors du 3e tour long-
temps perturbé par des vents 
violents et qui n'a pu aller à son 
terme à la nuit tombée. Le tour-
noi, parrainé par Tiger Woods, a 
été interrompu durant quatre 
heures, les rafales faisant se 
renverser du matériel et sortir 
les balles des greens sur le par-
cours du Riviera, à Pacific Pali-
sades (Californie). Une fois 

passés les caprices éoliens, les 
golfeurs ont pu reprendre leurs 
clubs, mais 23 d'entre-eux n'ont 
pu aller au bout de leur tour. Ex-
cellent depuis l'entame jeudi, 
puisqu'il a égalé, avec un total 
de 130 sur deux tours, le record 
établi par Davis Love III en 1992, 
puis Mike Weir et Shigeki Ma-
ruyama en 2004, le golfeur de 27 
ans a été dans le dur. Sur ses 13 
premiers trous, il a commis 
trois bogeys et réussi un seul 
birdie (-10), qui ont réduit son 
avance à deux longueurs sur 
Matthew Fitzpatrick (-8). Le Bri-

tannique a lui réussi sur 17 
trous à dompter le vent affaibli, 
mais encore présent, avec sept 
birdies contre quatre bogeys. 
"On n'a pas l'habitude de voir 
un tel vent ici. Même quand il re-
tombait un peu, il était assez dif-
ficile de faire en sorte que la 
balle s'arrête sur les greens. Il 
n'y a pas eu beaucoup d'oppor-
tunités là-bas", a commenté 
Burns qui finira son 3e tour, 
soient cinq trous, tôt dimanche 
matin, avant d'enchaîner avec le 
4e.  

M.L 

La direction du MC Oran va for-
muler une demande dans les pro-
chaines heures pour bénéficier 

d'une dérogation afin de recruter "en ur-
gence" un gardien de but en remplace-
ment d'Houssam Limane, "out" pour la 
suite de la saison à cause d’une blessure. 
Un dossier médical du portier oranais, 
qui a subi dernièrement une opération 

chirurgicale suite à une méchante bles-
sure contractée lors du match perdu à 
Sétif (4-1), sera transféré à la commis-
sion médicale de la Fédération algé-
rienne de football (FAF), a-t-on appris 
dimanche de la direction du MCO. Le 
staff technique du Mouloudia a jugé né-
cessaire d’engager "dans les meilleurs 
délais" un nouveau portier pour seconder 

l’actuel gardien titulaire et capitaine de 
l’équipe, Oussama Litim, précise-t-on de 
même source. Les "Hamraoua", qui res-
tent sur deux victoires de suite contre 
l’US Biskra (6-0) à domicile et le CS 
Constantine (3-1) en déplacement, occu-
pent la quatrième place au classement 
avec 24 points après 14 matchs joués. 

A.Z 

Plusieurs milliers de supporters de 
l'Inter Milan et de l'AC Milan se 
sont rassemblés dimanche devant 

le stade San Siro avant le derby oppo-
sant les deux clubs actuellement en tête 
du Championnat d'Italie. En deux 
groupes distincts, les tifosi des deux 
clubs - Curva Sud Milan et Curva Nord 

pour l'Inter - ont accueilli l'arrivée des 
cars des équipes avec chants et dra-
peaux, avant ce match disputé comme 
tous les autres en Italie  à huis clos en 
raison de la pandémie de coronavirus. 
Les forces de l'ordre étaient présentes en 
nombre pour éviter notamment tout 
contact entre  les deux groupes de sup-

porters, ce qui n'a pas empêché certains 
de tenter de s'approcher de leurs rivaux. 
L'Inter est actuellement en tête du 
championnat avec un point d'avance sur 
Milan, avant le coup d'envoi du match 
donné à 15H00 pour le compte de la 23e 
journée de Serie A.   

E.R

Foot - Ligue 1 
Le MC Oran demande une dérogation pour Le MC Oran demande une dérogation pour   

recruter un gardien de butrecruter un gardien de but  

Foot / Italie 
Plusieurs milliers de tifosi devant San Siro Plusieurs milliers de tifosi devant San Siro   

pour Milan-Interpour Milan-Inter  
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Mots croisés

Mots fléchés

1. Susceptible de se transformer. 2. Pigment qui fait bronzer. 3. Peu-
pler de petits poissons. 4. Ville de Seine-et-Marne. 5. Orné d'un dia-
dème. Déterminant possessif. 6. Vus dans le livre. Entendu pendant 
un festin. 7. Ça ajoute quelque chose. Couche profonde de la peau. 
8. Propre à un quadrupède à longues oreilles. 9. Statues à genoux. 
10. Époustoufla. Massif du Gothard. 11. Supposons... Tradition pro-
phétique. 

HORIZONTALEMENT : 

A. Comme un vieux vernis. Montagne de Thessalie. B. Rimbaud y a vu 
un dormeur. Autosuffisance. C. Invitation à la prière. On peut l'appeler 
capucin. D. S'enrouler sur soi-même (se). Passas à table. E. De façon à 
rendre service. Raccourci pour une Europe. F. Maintenu contre soi. Dia-
prant. G. Auquel on n'a encore rien pris. Ignorant. H. Il s'est croisé lors 
des duels. Conduiras. 

VERTICALEMENT : 

Mots codés 

Mots mélangés
ACTRICE ANTIMOINE 

APTE ARTERE 
ARTISANAT AVANT 
BAGUE BIENVENU 

CALCAIRE CENTUPLE 
CRIEUR DEFI 

DENUDER DIGITALE 
FANGE FLONFLONS 

GLAND LABOURAGE 
LANTERNE LASCIF 

LATRINES LEGUMIER 
LIEUSE MONTREUR 

NANA NEPE NITRATE 
NOCTURNE 

 ODORAT PALET  
SAISIE  

SIGNALER

Sudoku

Solution 
sudoku
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