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Horaires de priére a Alger du Dimanche 21 Mars 2021
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PROTECTION

CIVILE D’ORAN

Vers une couverture dela
wilaya a 100% en 2021

ront, au cours de cette année, un taux de couverture de I'ordre

I es services de la Protection civile de la wilaya d’Oran assure-

e 100 % en termes d'interventions. Le taux de couverture actuel
en termes d'interventions est de l'ordre de 90 % pour atteindre cette
année, les 100 %. A noter que la wilaya d’Oran dispose actuellement
de 26 unités de la protection civile. Elles seront renforcées, au cours de
I'année, de quatre autres dans les quartiers d’Essabah et Ibn Sina (Oran)
et & Hassi Mafsoukh et Ain El Kerma. Les agents de ses services, no-
tamment durant la pandémie du coronavirus, ont assuré 1 325 cam-
pagnes de sensibilisation sur les mesures préventives, 1 238 opérations
de stérilisation et de désinfection des quartiers et établissements publics
ainsi que 645 interventions pour évacuer les victimes de Covid-19 vers
les établissements hospitaliers. _

VISITE DE L ’AMBASSADEUR D’AUTRICHE A LA CCI SEYBOUSE

Les échanges commerciaux et le transfert de technologie au menu

n visite a Annaba, 1’ambas-
Esadeur de la République

d’Autriche en Algérie, Peter
Elsner-Mackay a été 1’hote de la
Chambre de Commerce et d’In-
dustrie Seybouse ou il a participé
aune séance de travail avec le Pré-
sident de cette institution, Riad
Mansouri, et son directeur, Khaled
Haddad. Au cours de cette rencon-
tre, I’attaché commercial aupres de
I’ Ambassade d’ Autriche, a évoqué
I’expérience des entreprises de son
pays en Algérie dans les domaines
de grands projets de construction,
de fourniture de machinerie et
d’installations. M. Franz Bachleit-
ner a fait part de I’'importance
qu’accorde 1’Autriche a la mise
sur pied de commissions mixtes
dans les domaines du transport fer-

EN PREVISION DE
LA PROCHAINE SAISON
ESTIVALE

Regroupement national de
30 moniteurs du 1e degré

vale et en vue d'assurer un bon enca-

drement de ses centres, la direction de
la jeunesse et des sports (DJS) de la wilaya
de Relizane, organise a I'auberge « Fréres
Bensseghir » du chef- lieu de Relizane, un
regroupement national pour 30 moniteurs et
monitrices du 1e degré venants de 13 wi-
layas du pays. Ce stage de dix jours sera
sanctionné par un examen a I'issu duquel
les candidats pourront prétendre gérer un
groupe d’enfants dans un centre de colonie
de vacances. Encadrée par une équipe de
professionnels, une formation bloquée a été
dispensée aux animateurs et animatrices,
pour leur inculquer les connaissances de
base dans la gestion des groupes d’enfants
des centres de colonies de vacances. Sanc-
tionné par un dipléme de premier degré, le
stage permettra a ces moniteurs d'encadrer
la gestion des centres de colonies de va-
cances et de loisirs qui seront ouverts lors
de la prochaine saison estivale.

En prévision de la prochaine saison esti-

roviaire et de ’agriculture et au
développement de nouveaux pro-

jets de coopération servant les éco-
nomies des deux pays.

LAMINES PAR LA CRISE
SANITAIRE ET VICTIMES DE LA
BUREAUCRATIE A BOUMERDES

Plus de 120 investisseurs

en appellent au wali
I Is étaient un peu plus de 120 opéra-

teurs économiques de la wilaya qui

ont interpellé le wali de Boumerdes
sur les lenteurs et les blocages de I’ad-
ministration locale qui sont a I'origine
des retards cumulés, et de I'inefficacité
de la commission d’écoute en charge
de I'accompagnement des investis-
seurs. En effet, lors d’une rencontre qui
leur a été dédiée et organisée par le
premier responsable de la wilaya, en
présence de son exécutif, ils ont dé-
battu des multiples entraves qui frei-
nent la concrétisation de leurs projets
d’investissements, pour certains de-
puis plusieurs années. D’ailleurs,
I’exemple d’un opérateur dont le projet
traine depuis 1988 est édifiant.

DANS LE CADRE D'UN
PROGRAMME AVEC L'UNICEF

25 projets présentés par
les Scouts

e jeunes représentants des
DScouts musulmans Algériens

(SMA), venus de plusieurs wi-
layas de I’Est du pays ont présenté 25
projets d’utilité publique dans le cadre
d’un programme de coopération avec le
Fonds des Nations-Unies pour I’en-
fance (Unicef). La présentation de ces
projets divers a été effectuée a I'ouver-
ture d’une rencontre dédiée au volet
pratique de projets d’utilité publique
dans le cadre du programme « un
monde meilleur » des wilayas de I'Est.
A noter que cette rencontre, placée
sous le patronage du Commandement
général des scouts musulmans Algé-
riens.

LoWonde =i

.I - i E -
Esiripias marcaaal g tarpo@manal

MME SEMROUNLEK

Fondation pour I'édition

o puliici Directeur adioing
EDITER PAR LA EURL

ElL HAQUAFIZE LNACER

ELDALTL LA TN SRl

BRLCITUA CERE AL ASALIN
L
Gl YO AL
ANTNEE 50 NARCIND X T3 LI SATEEDL L
AOHDUE -ALGIR
MAOADE

G L AT IS T HATION D RICTIDN FAXTE

2 VU TOTD

CLCEIL SUELRD
OnRDIT T TASEIGTAT AOL
AOLE TIL SR T
aIivIrLa

FAX O 175




Le

De I'adwinitstration
‘ ELE

Dimanche 21 Mars 2021

Actualite

UN MANDAT D'ARRET INTERNATIONAL A ETE EMIS A SON ENCONTRE

a fuite d'Abdelmoumeéne Ould Kad-

I dour, ancien PD-G de Sonatrach, des

mains de la justice n'a, finalement,

pas duré trop longtemps. En effet, il a été
arrété, hier, a 'aéroport de Dubai aux Emi-
rats arabes unis, alors qu'il revenait, selon
des informations, de la capitale francaise,
Paris. Poursuivi pour corruption, notam-
ment dans I'affaire du trés controversé ra-
chat de la raffinerie italienne « Augusta »,
la justice a émis un mandat d'arrét interna-
tional a son encontre. L'ouverture du dos-
sier du rachat de la raffinerie Augusta a été,
pour rappel, rendue publique, par le pre-
mier-ministre Abdelaziz Djerad, alors en
visite a Hassi R'mel, dans le cadre de la cé-
1ébration du 50e anniversaire de la nationa-
lisation des hydrocarbures et du 65e
anniversaire de la création de 1’Union gé-
nérale des travailleurs algériens (UGTA).
Sur place, le Premier ministre avait an-
noncé que «le pdle pénal économique et fi-

nancier de Sidi M'hamed a ouvert une en-
quéte sur ’affaire de la raffinerie d’Au-
gusta, dans laquelle un mandat d’arrét
international a été émis contre le principal
accusé». Sans préciser, toutefois, le nom «
du principal accusé », 'opinion publique
s'en était vite saisie de 1'annonce pour dé-
signer Abdelmoumene Ould Kaddour
comme le prévenu. A noter que des colla-
borateurs d'Abdelmoumene Ould Kaddour
ont été placés sous mandat de dépdt dans
le cadre de cette affaire. Ils sont poursuivis,
al'image d'Ali Mazighi, pour «dilapidation
de I’argent public» et «abus de fonction».
Vieille de 70 ans, la raffinerie Augusta, pro-
priété de l'italien ExxonMobil, a été rache-
tée en 2018 a 725 millions de dollars. Le
prix de l'achat a provoqué une polémique,
notamment parmi les experts en la matiere
qui l'ont jugé « exorbitant », mettant en
avant « la vétusté » des installations, mais
aussi le risque pris par la compagnie natio-

nale avec, en sus, un endettement de 250
millions de dollars, dont 100 millions des-
tinés aux travaux de maintenance de la raf-
finerie installée en 1949 au sud de I'Ttalie.
Les experts ont également évoqué les
charges financiéres que le rachat a provo-
qué sans pour autant assurer une plus-value
pour la Sonatrach. Ould Kaddour avait, a
1'époque des faits, défendu son choix par la
nécessité « d'introduire » la compagnie na-
tionale dans le circuit du raffinage, afin «
de réduire la facture des importations des
produits raffinés, comme le carburant
». Une opportunité, selon lui, a ne pas
rater, compte-tenu, avait-il soutenu, «
de la nécessité d'assurer une présence
a l'international a Sonatrach ». Rien
de tout cela. Des experts, dont d'an-
ciens hauts cadres de la compagnie,
ont vite fait de battre en breche les ar-
guments avancés par Ould Kaddour.
D'aucuns parmi ces experts n'avaient

M. DJERAD

Le gouvernement soutient les innovateurs, indispensables

Ould Kaddour rattrapé par la Justice

H Vieille de 70 ans, la raffinerie Augusta, propriété de I'italien ExxonMobil, a été rachetée en 2018 a 725
millions de dollars. Le prix de I'achat a provoqué une polémique, notamment parmi les experts en la matiére
qui I'ont jugé « exorbitant », mettant en avant « la vétusté » des installations, mais aussi le risque pris par la
compagnie nationale avec, en sus, un endettement de 250 millions de dollars, dont 100 millions destinés aux
travaux de maintenance de la raffinerie installée en 1949 au sud de I'ltalie.

défendu le choix de 1'ex-PDG de la Sona-
trach. Abdelmoumene Ould Kaddour est le
seul ancien responsable poursuivi pour cor-
ruption a étre arrété suite a I'émission d'un
mandat d'arrét international contre lui. En
toute vraisemblance, 'ancien PD-G de So-
natrach sera transféré en Algérie pour son
jugement. Rien n'est assez slr pour le mo-
ment, puisque une procédure d'extradition
doit &tre entamée par les autorités judi-
ciaires.

Ouiza. k

e Premier ministre,
I Abdelaziz Djerad a af-

firmé, I'engagement du
gouvernement a soutenir les
innovateurs, indispensables a
|'édification d'une économie
moderne dans le pays."Nous
avons décidé, dans le gouver-
nement, de soutenir les inno-
vateurs, ou " ils se trouvent",
a souligné M. Djerad dans
une allocution adressée, par
technique de visioconférence,
aux participants a la confé-
rence régionale sur "les star-
tups dans l'ouest du pays
(ORAN DISRUPT 2021)",
notant que 1’organisation de
la série de conférences régio-
nales sur les Startups "dé-
montre  notre  profonde

a toute économie moderne

conviction de I’existence de
talents algériens dans toutes
les régions et dans chaque wi-
laya du pays". "Cette rencon-
tre vient confirmer une fois
de plus que le gouvernement
accorde toute son attention
aux entreprises émergentes",
a-t-il dit, avant d'ajouter:
"nous estimons que l'innova-
tion est notre seule issue pour
batir une économie moderne
basée sur les capacités scien-
tifiques de nos jeunes". A cet
égard, le Premier ministre a
relevé que "notre pays a be-
soin aujourd’hui d'entreprises
qui créent de la richesse et at-
tirent les compétences diplo-
mées de I'Université
algérienne. Il a également be-

soin de ses compétences et de
I’innovation, car c'est le seul
moteur pour le développe-
ment économique dans toutes
les régions du monde". M.
Djerad a tenu a rappeler au
passage que le gouvernement
"avait mis en place une
feuille de route claire pour
passer rapidement a une éco-
nomie basée sur la connais-
sance, dans le cadre de la
mise en ceuvre du programme
du Président de la Répu-
blique", soulignant la néces-
sité d'intensifier les efforts et
d'impliquer tous les acteurs,
basés en Algérie ou a I’étran-
ger, pour atteindre cet objec-
tif. Dans le méme sillage, il a
noté que I’édifice d'une nou-

velle Algérie n'aura lieu
qu'avec la participation de
tous, soulignant "qu'il n'y a
pas de place dans I'économie
mondiale d’aujourd'hui pour
les pays qui n'innovent pas".
Le premier responsable de
I’exécutif a évoqué, les ef-
forts du gouvernement a cet
égard, traduits par la mise en
place d'un cadre réglemen-
taire en faveur des startups,
notamment par la création
d'un fonds d'investissement
garantissant un financement
fluide des projets innovants,
outre les mesures fiscales en-
courageantes, inities dans le
cadre de la nouvelle loi de fi-
nances 2021.

SAiD CHANEGRIHA, CHEF D'ETAT-MAJOR DE L'ANP

« I faut saisir le message de la Révolution de Novembre »

e Général de Corps
d'Armée Said Chane-
griha, chef d'Etat-

major de I'Armée nationale
populaire (ANP), a effectué
une visite de travail et d'ins-
pection a la 2éme Région mi-
litaire (RM) a Oran, a
indiqué, hier, un communiqué
du ministére de la Défense
nationale (MDN). Apres la
cérémonie d’accueil, le Géné-
ral de Corps d'Armée, accom-
pagné du Général-major Hadj
Laaroussi Djamel, Comman-
dant de la 2éme RM, "a ob-
servé un moment de
recueillement a la mémoire
du défunt moudjahid Ahmed
Boudjenane, dit Si Abbes,
dont le sicge du Commande-
ment de la Région est baptisé
de son nom. A cette occasion,
il a déposé une gerbe de
fleurs devant sa stele commé-
morative et récité la Fatiha du
Saint Coran a sa mémoire et
a celle de nos valeureux
Chouhada". Lors de sa réu-

nion avec les cadres et les
personnels de la 2eme RM, le
Général de Corps d’Armée a
prononcé une allocution, dif-
fusée par visioconférence a
I’ensemble des unités de la
Région, ot il a adressé "ses
félicitations a I’occasion de la
commémoration du jour de la
Victoire et du Mois des
Chouhada". A ce titre, il a
souligné "la grandeur de
I’Histoire de 1’Algérie et le
devoir de saisir le message de
la glorieuse Révolution de
Novembre, en hommage a la
mémoire des vaillants Chou-
hada". Par ailleurs, le Général
de Corps d’Armée a rappelé
"I’objectif majeur du Haut
commandement, qui consiste
a poursuivre les efforts de dé-
veloppement des capacités de
I’ANP, pour répondre aux
défis et éventuels risques et
menaces". Par la suite, il a ac-
cordé la parole aux person-
nels de la Région pour
exprimer leurs préoccupa-

tions, note la méme source.
Dans I’apreés-midi, le Chef
d'Etat-major de I'ANP a ef-
fectué une visite de travail et
d’inspection a 1’Etablisse-
ment de développement de
I’industrie automobile a Tia-
ret ol il a assisté a "un exposé
exhaustif présenté par le di-
recteur général de I’Etablisse-
ment, portant sur le bilan
d’activités et les perspectives
de développement des pro-
duits mécaniques, avant de
rencontrer les cadres et les
personnels de cet important
établissement industriel". A
cette occasion, le Général de
Corps d'Armée a exprimé sa
"satisfaction" de cette visite
qu'il a effectuée a l'un des
"pdles de fabrications mili-
taires dont la création inter-
vient dans un contexte
d’adaptation aux exigences
de notre époque, mais aussi
pour répondre progressive-
ment aux besoins de nos
Forces armées et soutenir

I’économie nationale, dans
plusieurs secteurs", souligne
la méme source. Le Général
de Corps d’Armée a inspecté
les diverses chaines de pro-
duction et s’est enquis de "la
qualité des véhicules produits
au niveau de cet établisse-
ment industriel prometteur
aux normes internationales".
Il a également donné "un en-
semble d’instructions et
d’orientations portant sur la
nécessité d’adopter les mé-
thodes les plus innovantes en
termes de gestion et de veiller
a la formation continue des
employés et des personnels
pour le parfait accomplisse-
ment des missions assignées
et le bon entretien des équipe-
ments de pointe mis a la dis-
position de I’Etablissement,
tout en veillant a leur mainte-
nance périodique conformé-
ment aux normes d’usine",
conclut le communiqué du
MDN.
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es services de la Siireté de wilaya
Ld‘AIger ont démantelé un réseau

criminel spécialisé dans la falsification
des dossiers administratifs officiels et les
numéros de chassis, indique, samedi, un
communiqué de la Direction générale de la
Sireté nationale (DGSN). La genése de cette
affaire remonte a I'exploitation d'une
information parvenue a la brigade de la
police judiciaire relevant de la Siireté de la
circonscription administrative de Dar El
Beida d'une source sure, faisant état d'un
réseau spécialisé dans la falsification de
dossiers administratifs officiels et de
numéros de chassis, dont 8 numéros de
chassis de bus de marqué "ISUZU". Les
investigations ont permis la récupération
des 3 bus, dont avaient bénéficié des
propriétaires dans le cadre de la Caisse
nationale d'Assurance-Chdmage (CNAC) et
du dispositif de I'Emploi de jeunes. Suite au
refus de ces derniers de régler leurs
créances auprés des banques, les bus
avaient été rachetés par un repris de justice
qui en a falsifié les documents
administratifs et les numéros de chassis
avec la complicité d'un fonctionnaire au
service des cartes grises a la délégation
communale. Aprés parachévement des
procédures légales en vigueur, le mis en
cause a été déféré devant le procureur de la
République territorialement compétent. Par
ailleurs, les services de la Sireté d'Alger,
représentés par la brigade de la police
judiciaire relevant de la Sirreté de la
circonscription administrative de Sidi
M'hamed, ont arrété un suspect et saisi une
somme de 900 millions de centimes dans un
délais "record" de moins de 7 heures pour
vol a la roulette. L'affaire fait suite a une
plainte déposée par un citoyen victime de
vol d'une somme de 900 millions de
centimes qu'il venait de retirer de la banque.
Ce dernier a été suivi par le mis en cause
qui a volé le montant du coffre du véhicule
avant de prendre la fuite.
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Prise en charge de la popula-
tion aprés le séisme
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ENERGIES RENOUVELABLES

L'Algérie veut un partenariat « d'exception »
avec 1'Allemagne

L ' Algérie compte développer un par-
tenariat "d'exception" avec 1'Alle-
magne dans les domaines relatifs a
l'efficacité énergétique, les énergies renou-
velables et la mise en place d'un plan Hy-
drogene "vert", a indiqué mercredi a Alger
le ministre de la Transition énergétique et
des Energies renouvelables, Chems Eddine
Chitour.

« Notre pays compte développer un parte-
nariat d'exception avec 1'Allemagne dans
tous les domaines concernant l'efficacité
énergétique, les €nergies renouvelables et
I'accompagnement dans la mise en place
d'un plan Hydrogene vert », a avancé M.
Chitour, lors de sa participation a la confé-

rence internationale sur la transition éner-
gétique « Berlin Energy Transition

Dialogue21 », tenue par visioconférence.
« Dans le droit fil de la coopération avec
I'Allemagne, 1'Algérie envisage, a travers
son plan d'envergure, de développement
des énergies renouvelables et de générer de
I'hydrogeéne vert qui, graduellement, se
substituera au gaz naturel », a-t-il précisé.

Le ministre a évoqué la conjoncture sani-

taire (Covid-19) dans laquelle s'est tenu cet
évenement "exceptionnel", en considérant
que la conférence est une excellente tri-
bune, afin de porter la voix de 1'Algérie sur

des thémes aussi importants que ceux liés
a la transition énergétique et a la neutralité
climatique.

« Il m'est trés agréable d'aborder avec vous
le role de la transition énergétique, dans la

prochaine décennie, pour, d'abord, surmon-
ter les conséquences €conomiques du
COVID-19 et pour ce qu'elle offre comme
opportunités de changement vers un avenir
plus écoresponsable et plus circulaire », a-

t-il souligné.

A ce propos, M. Chitour a exprimé son sou-
hait de profiter de cette rencontre pour par-
tager avec les pays participants la vision de
I'Algérie en mati¢re de transition énergé-
tique sur le court et le long terme, qui s'ap-
puie, sur un triptyque : un nouveau modele
énergétique, un développement d'envergure
des énergies renouvelables et la promotion
de la sobriété et l'efficacité énergétiques.
Selon le ministre, « les bouleversements ra-
pides, majeurs et structurels de la scéne
énergétique mondiale ont mis I'Algérie de-
vant d'importants défis et enjeux, a savoir
la diversification de ses sources d'énergie
en vue de se libérer, graduellement, de sa
dépendance aux hydrocarbures, la garantie
de la sécurité énergétique pour les généra-
tions futures et le développement d'une
économie fondée sur la technologie au ser-
vice de I'humanité ».

« A cet égard, I'Algérie s'est, résolument,
orientée vers 1'élaboration d'une stratégie
énergétique, lui permettant d'étre un acteur
énergétique dynamique, en favorisant I'uti-
lisation des sources d'énergie renouvelable
pour, d'une part, assurer une véritable tran-
sition énergétique et, d'autre part, valoriser
ses ressources fossiles, notamment le gaz
naturel produit en Algérie », a-t-il conclu.

ECONOMIE NATIONALE

L'important apport des entreprises
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algré des difficultés,
les entreprises pu-
bliques  participent

grandement a 1’économie natio-
nale. Leur contribution pour
I’année 2020 a été de 73%.
Cette contribution a été réalisée
grice aux secteurs des hydrocar-
bures mais aussi ceux de 1'agri-
culture et de l'industrie, selon le
le vice-président de 1'Union na-
tionale des entrepreneurs publics
(UNEP), Charaf-Eddine Amara.
Intervenant lors d’une rencontre
tenue a Alger, le responsable a
estimé que cette performance a
été atteinte malgré les «
contraintes » que rencontrent les
entrepreneurs publics. M.Amara
a précisé que les entreprises pu-
bliques sont en mesure d'amélio-
rer ce chiffre en recourant a des
« niches de croissance par 1'in-
vestissement » expliquant cette
notion par la possibilité, pour
une entreprise étant a l'aise fi-
nancierement, de créer de la va-
leur en investissant dans une
autre entreprise moins bien nan-
tie financierement.

Le PDG du groupe Madar a évo-
qué, dans le méme sens, les en-
treprises en difficulté offrant des
possibilités de croissance et qui

ne nécessitent pas de « grosses
fortunes" pour redémarrer leur

activité. Elles représentent,
selon lui, « une opportunité d'in-
vestissement intéressante » pour
les entités qui recelent les fonds
nécessaires a la relance de ces
entreprises. Le vice-président de
I'UNEP a souligné que dans ce
genre de cas, "nous avons plus
besoin d'une bonne gouvernance
que de finances, au vu des mon-
tants alloués par les organismes
financiers aux entreprises, sans
que certaines d'entre elles ne fas-
sent évoluer leur situation", es-
timant que les finances ne sont
qu'un outil pour concrétiser "les
bonnes idées".

Abordant le probleme du fon-
cier, M. Amara a évalué qu'il n'y
avait pas de "rareté" du foncier
industriel, mais plutdt qu'il est «
mal distribué » donnant l'exem-
ple du complexe d'El-Hadjar
qui, selon lui, n'a besoin que de
150 ha alors qu'il profite d'une
assiette de 1.500 ha.

De son coté, le président de
I'UNEP, Lakhdar Rekhroukh, a
évoqué les problemes en relation
avec la gestion, l'exportation, la
compétitivité en plus du secteur
informel qui engendre, selon lui,

T

une concurrence « déloyale »,
soulignant, a ce titre, que 1'entre-
preneur public est tenu a une
gestion « rigoureuse » des capi-
taux marchands de 1'Etat.
Il a mentionné, en outre, la dé-
pénalisation de 1'acte de gestion
précisant que ce dossier « est
pris en charge par les autorités »
avec un texte de loi qui est "en
cours d'élaboration » et qui per-
mettra de « libérer » l'initiative
du gestionnaire public.
En matiere de propositions, le
président de 'UNEP a préconisé
la levée des obstacles a la pro-
motion de l'investissement et a
I'acces au financement bancaire,
I'assouplissement des procé-
dures de soutien aux exporta-
tions ou encore la relance du
Conseil des participations de
I'Etat (CPE) qui, a-t-il fait re-
marquer, « n'a pas siégé depuis
pres d'une année ».
M. Rekhroukh a estimé, aussi, «
qu'il ne servait a rien de conti-
nuer de financer une entreprise
publique économique (EPE)
sans perspectives », préconisant
la mise en place d'un systeme
d'évaluation et de veille sur la
viabilité de ces entités.

S. Sadia

BANQUE D'ALGERIE
Lancement d'un nouveat hillet
de 2000 DA

a Banque d'Algérie a lancé jeudi a Alger un nouveau
Lbillet de 2.000 Dinars algériens (DA) portant le theme

"les héros de la Révolution", concu a I'effigie des six
chefs historiques combattants de la guerre de libération
nationale, et ce, a I'occasion de la célébration du 19 mars
1962. Animant une conférence de presse a cette occasion,
le secrétaire général de la Banque d'Algérie, Mohamed-
Cherif Koutchoukali, a fait savoir que la mise en circula-
tion de ce nouveau billet a débuté ce jeudi a travers
I'ensemble du territoire national, qui vient en complément
de I'actuel billet de la méme valeur. Selon le méme res-
ponsable, la Banque d'Algérie a émis ce nouveau billet en
vertu du réglement n 2020-05 de décembre dernier portant
création d'un billet de banque de 2.000 DA. Celui-ci porte
également la date symbolique du 5 juillet 2020.
Ce billet présente au recto une tonalité violacé avec trois
couleurs juxtaposées, reprenant la mythique photogra-
phie du groupe des six chefs historiques prise la veille du
déclenchement de la guerre de libération. La photo est
posée sur un fond de montagnes représentant les monts
de Bouzegza, des Aureés et de Kherrata, théatres de la
guerre de libération nationale.
Le verso du billet présente une tonalité marron violacé et
représente des symboles du patrimoine historique et cul-
turel algérien, a savoir, la Foggara qui est un ouvrage an-
cestral de mobilisation hydrique et de partage des eaux
ainsi que le mausolée numide de Imedghassen. D'autres
part, et dans le cadre de la modernisation de I'outil de pro-
duction des billets de banque, le responsable a fait savoir
que la Banque d'Algérie a bénéficié début 2021 au niveau
de la commune de Sidi Moussa (wilaya d'Alger) d'un es-
pace foncier pour édifier un complexe industriel et tech-
nologique aux normes internationales devant accueillir
une imprimerie de haute technologie, le siege de la Caisse
générale de la Banque d'Algérie, un centre de tri des bil-
lets de banque et un centre de formation dans le domaine
de la fabrication de la monnaie fiduciaire.
Pour sa part, le directeur général de I'Hotel des monnaies,
Hamoud Amara, a fait savoir qu'il a été question, a travers
cette émission, de renforcer la sécurité du nouveau billet
de banque notamment via le signe de Makam el Chahid
présent sur la partie droite de la vignette avec une couleur
variant du vert au doré selon I'angle d'inclinaison.
Un tatouage numérique compose également le billet a tra-
vers le portrait en filigrane de I'Emir Abdelkader situé au
centre d'une bande verticale a gauche du billet, a souligné
M. Amara, ajoutant que l'inscription "Banque d'Algérie" en
arabe en micro-impression en bas du billet constitue éga-
lement un élément de sécurité.
De plus, le chiffre 2.000 DA est imprimé "en taille douce"
en caractéres destinés aux mal voyants, a-t-il indiqué.
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Le gouvernement booste les startups

vant de créer un environnement fa-
Avorable a I’émergence de starts-

Ups, le gouvernement multiplie les
rencontres. Hier, Oran a abrité une confé-
rence régionale appelée « les startups dans
I’ouest du pays (Oran Disrupt 2021) ».
Pour montrer I’importance de telles rencon-
tres, le gouvernement a mis la main a la
pate. Le premier ministre lui-méme est in-
tervenu, par vidéoconférence a partir d’Al-
ger. Une maniere pour lui de rappeler que
la tenue de rencontres régionales « démon-
tre notre profonde conviction de I’existence
de talents algériens dans toutes les régions
et dans chaque wilaya du pays ». « Cette
rencontre vient confirmer une fois de plus
que le gouvernement accorde toute son at-
tention aux entreprises émergentes », a in-
diqué Abdelaziz Djerad avant d'ajouter : «
nous estimons que l'innovation est notre
seule issue pour batir une économie mo-
derne basée sur les capacités scientifiques
de nos jeunes ». Pour cela, le Premier mi-
nistre a relevé que « notre pays a besoin au-
jourd’hui d'entreprises qui créent de la
richesse et attirent les compétences diplo-
mées de I'Université algérienne. Il a égale-
ment besoin de ses compétences et de
I’innovation, car c'est le seul moteur pour
le développement économique dans toutes
les régions du monde ». M. Djerad a tenu a
rappeler au passage que le gouvernement «

avait mis en place une feuille de route claire
pour passer rapidement a une économie
basée sur la connaissance, dans le cadre de
la mise en ceuvre du programme du Prési-
dent de la République », soulignant la né-
cessité  d'intensifier les efforts et
d'impliquer tous les acteurs, basés en Algé-
rie ou a I’étranger, pour atteindre cet objec-
tif. Le premier ministre a également
exprimé I'espoir que les rencontres sur les
startups permettent I’implication du plus

grand nombre d'universités, estimant que
l'université est « un berceau d'idées inno-
vantes et une source de compétences scien-
tifiques et technologiques, et contribue sans
aucun doute a I'émergence d'une nouvelle
génération d'entrepreneurs, de professeurs,
d'ingénieurs et de chercheurs ». A cet égard,
il a relevé que « notre économie a au-
jourd'hui besoin d'entreprises qui apportent
une réelle valeur ajoutée, et dépendent de
la recherche et du développement pour

fournir des services et des produits inno-
vants ». Parmi les mesures prises pour en-
courager les startups, le gouvernement
prévoit la création de zones de micro-acti-
vités. Ces endroits permettront aux jeunes
« de disposer d’espaces nécessaires pour
concrétiser leurs projets a travers la créa-
tion de start-up adaptés aux spécificités de
leurs régions. Ces jeunes promoteurs béné-
ficieront d’un accompagnement dans le
cadre de I’ Agence nationale de soutien et
développement de 1’entreprenariat », a in-
diqué récemment le ministre délégué au-
prés du Premier ministre chargé des
micro-entreprises, Nassim Diafat. Il a sou-
ligné, lors d’un récent déplacement, que «
dans le cadre du soutien des start-up souf-
frant de manque de moyens pour financer
I’acquisition des matieres premicres, il a été
décidé, comme mesure d’accompagnement
a I’entreprenariat, I’octroi de crédits d’ex-
ploitation d’un montant d’un million de di-
nars ». Le ministre a délégué a également
annoncé la création « d’une commission au
niveau de son département pour réunir des
représentants locaux de jeunes entrepre-
neurs de start-up afin de leur permettre de
soulever les préoccupations et les entraves
qu’ils rencontrent et définir les activités
pouvant étre concrétisées au niveau chaque
wilaya ».

Said Sadia

BANQUES

La BNA Iance Ia premiere application
tle paiement mobile

l a Banque nationale d'Al-
gérie (BNA) a lancé
jeudi la premiere appli-

cation de paiement mobile sans
contact en Algérie, qui se base
sur des codes-barres intelli-
gents "QR CODE".
Baptisée "Wimpay-BNA",
cette nouvelle solution qui
s'adresse aux particuliers, pro-
fessionnels, et aux commer-
cants, est utilisable sur
smartphones 24h/24h et 7j/7j et
n'importe ou, y compris depuis
l'étranger, pour des transferts
en dinar vers un autre utilisa-
teur de l'application.

Elle offre aux clients de la

BNA, de nombreuses fonction-

nalités telles que les opérations

de paiement via des codes-
barres intelligents, les vire-
ments entre les utilisateurs de
cette application, l'envoi d'une
demande d'argent a un autre
utilisateur, la gestion du budget
et la consultation du solde et de

I'historique des transactions ef-

fectuées.

Pour les entreprises, 1'applica-

tion offre la possibilité d'accep-

ter des opérations de paiement

basées sur des codes-barres in-
telligents en recouvrement des
prestations, de gérer les ven-
deurs et les points de ventes, et
de consulter leurs activités.

Il s'agit d'une solution qui
"contribuera a 'accélération de
I'inclusion financiere", a dé-
claré le ministre des Finances,
Aimen Benabderrahmane, lors
de la cérémonie de lancement
qui s'est tenue, au Centre inter-
national de conférences d'Al-
ger.

Selon le ministre, cette applica-
tion est "en droite ligne" avec
la stratégie des pouvoirs pu-
blics en matiere de "développe-
ment des services bancaires
électroniques et a distance et la
diversification des canaux de
distribution".

Le ministre a encouragé, a cette
occasion, les banques activant
en Algérie a multiplier ce genre
d'initiatives et de produits inno-
vants. De son c6té, le PDG de
la BNA, Miloud Ferahta, a dé-
claré que cette nouvelle appli-
cation s'inscrit dans le cadre de
la stratégie de cette banque pu-
blique visant a moderniser et a

255! ket Ll

diversifier ses produits et ser-
vices en offrant des solutions
"innovantes et sécurisées" a la
clientele.

M. Ferahta a annoncé égale-
ment que la BNA préparait le
lancement d'autres services
"dans les prochains jours", ci-
tant la mise en place de la carte
"CIB Islamique" ainsi que de la
premiere carte "CIB prépayée",
cela en plus du lancement de
sept nouvelles agences digi-
tales avant la fin du mois de
mars, a Boumerdes, Bouira,
Mostaganem, Staoueli, Dar El
Beida, Annaba et Kiffan
(Tlemcen), pour atteindre les
20 espaces du genre.

La BNA prévoit aussi le lance-
ment de la nouvelle formule
d'épargne destinée aux particu-
liers « Epargne Plus », ainsi
qu'un nouveau produit destiné
au financement des particuliers
dénommé « Ijara Akaria Tam-
likia » portant, ainsi, sa gamme
de produits de la finance isla-
mique a dix. Ce produit sera
mis a la disposition des clients
de la banque a l'approche du
mois de Ramadhan

AGRICULTURE

y &

e ministre de I'Agriculture et du développement rural,
LAbdeIhamid Hemdani a annoncé, jeudi a Alger, l'inter-

diction de toute activité d'investissement sur les terres
pastorales afin de préserver ces superficies nécessaires au
développement de la richesse animale. Lors d'une pléniére
du Conseil de la Nation consacrée aux questions orales,
présidée par Ghazi Djabri, vice-président du Conseil, M.
Hemdani a affirmé que "des instructions ont été données
aux walis pour l'interdiction de I'établissement de toutes
activités d'investissement dans les zones pastorales, en
sus de l'interdiction du labourage aléatoire de ces terres".
Répondant a une question du sénateur Mohamed Boubtima
(FLN), le ministre a affirmé que I'application rigoureuse des
lois, instructions et études relatives a l'interdiction d'inves-
tir sur les terres pastorales incombe a chaque responsable,
quel que soit son poste, pour la protection des zones pas-
torales, et partant la préservation de la richesse animale.
La Conservation des foréts et le Haut commissariat au dé-
veloppement de la steppe (HCDS) ont assuré la protection
et la réhabilitation de 2 millions d'hectares de ces terres, en
sus de la plantation de 40 000ha de plantes fourrageéres, a-
t-il releveé.
Concernant la répartition géographique des filiéres selon
les spécificités de chaque wilaya, M. Hemdani a indiqué
que les wilayas de Djelfa, el Bayadh, Tiaret, M'sila, La-
ghouat, Nadma, Tlemcen, Sétif, Sidi Bel Abbes et Mila "sont
des poles d'excellence en matiére de production des
viandes rouges, en contribuant a plus de 50% a la produc-
tion nationale".
Le ministre a annoncé, dans ce sens, le lancement d'une
étude pour la prise en charge du phénoméne des change-
ments climatiques en tenant compte de la vocation agricole
de chaque région et wilaya.
A une autre question du sénateur Mohamed Amara (FLN)
sur l'ouverture de minoteries dans les régions intérieures
et steppiques, en coordination avec le ministére de I'Indus-
trie, le ministre a fait savoir que le secteur agricole a pris
en faveur des éleveurs plusieurs mesures pour assurer la
disponibilité du fourrage subventionné destiné a I'alimenta-
tion de bétail, notamment en cette conjoncture particuliére
que traverse le pays, marquée par une faible pluviométrie
et la hausse du prix des matiéres premiéres nécessaires a
la production des fourrages sur les marchés, national et
mondial en raison de la pandémie du nouveau Coronavirus.
Soulignant la distribution de son subventionné aux éle-
veurs de bovins, d'ovins et de camélidés pour améliorer les
conditions d'élevage et d'alimentation, M. Hemdani a évo-
qué les Commissions de wilaya mises en place pour suivre
la distribution des matiéres premiéres localement avec les
nouveaux prix et préparer les listes des éleveurs bénéfi-
ciaires.
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La migraine

-

-

n estime que la migraine touche 10
a 20% de la population adulte.

La migraine est une forme particuliére de
mal de téte déclenché par I’activation d’un
mécanisme dans les profondeurs du cer-
veau qui provoque la libération de subs-
tances inflammatoires. Cela engendre une
forte douleur autour des nerfs et des vais-
seaux sanguins de la téte. Véritable cal-
vaire, la crise migraineuse est un
phénomene neuro-vasculaire handicapant,
récurrent, qui sévit souvent toute la vie et
se caractérise par des crises. Quels sont les
facteurs déclenchants ? Les facteurs aggra-
vants ? Existe-t-il des traitements ? Quels
sont les remedes ? Qui et quand doit-on
consulter ?

Tout savoir sur le traitement de
la migraine

Encore une migraine qui va gicher votre
journée de repos ! Encore une journée de
travail perdue parce que vous avez dii vous
isoler loin de toute lumiere et de tout bruit !
Ne laissez pas la migraine prendre le
contrdle de votre vie, dans de nombreux
cas il est utile, voire nécessaire de consul-
ter un neurologue. Il saura faire le point
avec vous sur vos crises, votre traitement
et trouver la solution qui vous convient.

Comment se fait le diagnostic
de la migraine ?

La premiere crise fait souvent tres peur.
Elle commence souvent par des troubles de
la vision, des nausées et une douleur qui
peut vite devenir intenable. Si rien n'y fait,
vous devez consulter un spécialiste afin de
bien cerner le probleme et de poser le bon
diagnostic. Il pourra confirmer qu'il s'agit
bien de migraine et vous prescrire un trai-
tement adapté pour soulager les symp-
tomes de la crise et vous aider a maitriser
la douleur.

Le diagnostic de la migraine se fait par in-
terrogatoire. Apreés un examen clinique
normal, le médecin va interroger le patient
afin de rechercher les signes nécessaires a
son diagnostic. La migraine se définit en
effet par des maux de téte (céphalées) ré-
currents avec les manifestations suivantes

Crises douloureuses de 4 a 72 heures entre

lesquelles les symptomes disparaissent
completement ;

e La douleur est pulsatile, ce qui veut dire
que l'on a l'impression qu'elle "bat" de
facon réguliere au rythme des battements
du ceeur, et elle prédomine d'un seul coté
du créne ;

e La lumigre, le bruit et le mouvement ac-
centuent la douleur, éventuellement ac-
compagnée de  nausées et de
vomissements. Pour mieux préparer la
consultation, il est important de noter pré-
cisément le moment des crises, leur fré-
quence, leur intensité et le traitement
utilisé, pour aider votre médecin a faire un
bilan et trouver le traitement adéquat.

En effet, la majorité des migraineux pren-
nent des médicaments non adaptés a leur
maladie, prenant ainsi le risque de surcon-
sommation médicamenteuse et de cépha-
1ées chroniques quotidiennes, sans résultat
probant. Pourquoi souffrir alors qu'il existe
des traitements efficaces pour la mi-
graine ? Orientez-vous vers un neurologue,
l'interlocuteur privilégié pour les pro-
blemes de migraine. Si vous n'utilisez que
des antalgiques classiques, il vous conseil-
lera une prise en charge plus adaptée.

Les traitements de crise

Il existe deux types de traitements de la
crise migraineuse :

e Les traitements dits non spécifiques : il
s'agit de 1'aspirine, du paracétamol et des
anti-inflammatoires non  stéroidiens
(comme l'ibuprofene), ils doivent étre pris
le plus tot possible et étre associés a des
mesures simples (repos dans le calme a
l'abri de la lumiere) ;

e Les traitements spécifiques : il s'agit de la
classe des triptans ( sumatriptan, naratrip-
tan, zolmitriptan, eletripan et almotrip-
tan). L'efficacité de ces médicaments sur la
migraine est liée a leur capacité d'inhiber
les effets de la sérotonine et, peut-étre,
de s'opposer a la dilatation excessive de
certains vaisseaux cérébraux.

En cas de nausées, il ne faut pas les négli-
ger, et la prise d'un traitement antiémétique
peut étre trés bénéfique pour le malade.

QUAND AVOIR RECOURS A UN
TRAITEMENT DE FOND 9

Le traitement de fond ne s'adresse pas a
tous les migraineux. Plusieurs critéres per-
mettent de I'envisager :

e La fréquence des crises atteint au moins
trois épisodes mensuels ;

e Les crises sont d'une telle intensité
qu'elles empéchent la réalisation de taches
quotidiennes et retentissent sur sa vie fa-
miliale, professionnelle et sociale ;

e Les traitements de crise ne sont pas ou
plus efficaces ;

« Il existe une tendance aux céphalées quo-
tidiennes chroniques due a un abus de mé-
dicaments.

Ces traitements vont permettre de prévenir
et réduire la fréquence des crises.

LES DIFFERENTS TRAITEMENTS DE
FOND DISPONIBLES

Selon la fréquence et l'intensité des crises,
le médecin pourra proposer :

e L'administration d'un béta-bloquant tel
que le propanolol, 1l'aténolol, le métopro-
lol...;

* Un médicament de la classe des antiséro-
tonines, pizotifene, oxétorone ou méthy-
sergide ;

¢ Un alpha-bloquant ( indoramine) ;

* Un inhibiteur calcique comme la fluna-
rizine ; -
méme un antidépresseur comme 1'amitrip-
tyline, car certains antidépresseurs agissent
sur la migraine ;

e Un traitement hormonal pourra aussi étre
envisagé si les crises surviennent al'occa-
sion des régles car la migraine est, chez la
femme, sensible aux modifications du cli-
mat hormonal.

Veiller a une honne ohservance

Les traitements contre la migraine sont ef-
ficaces... a condition de les prendre correc-
tement !

e Le traitement de crise doit étre pris des
les premiers signes ;

e Le traitement de fond doit &tre pris au
long cours avec régularité.

En revanche, utiliser 1'ordonnance d'un
proche n'est pas une bonne idée, le traite-
ment qui convient aux uns ne convient pas
forcément aux autres. De méme, ne pas
prendre la liberté d'augmenter les doses
soi-méme.

Trouver le traitement adapté ne se fait pas
toujours du premier, il ne faut pas se dé-
courager. Au lieu de simplement arréter
son traitement en cas d'échec ou de recou-
rir a une automédication hasardeuse, mieux
vaut reprendre rendez-vous avec son mé-
decin qui saura adapter les solutions en
fonction de vos particularités. Si un triptan
n'a pas l'effet attendu, il en existe d'autres
qui seront plus efficaces.

L'importance de I'éducation
thérapeutique

Et si mieux comprendre la maladie permet-
tait de la traiter plus efficacement ? En
2003, une étude américaine 1 avaient déja
mis en avant l'efficacité de sessions éduca-
tives associées a un plan thérapeutique per-
sonnalisé. Les patients, souffrant tous de
migraine classique, ont initialement assisté
a une séance d'éducation réalisée par un(e)
neurologue et un(e) infirmier(-ere).

Puis, un programme de traitement indivi-
duel, élaboré en fonction des interroga-
toires et examens, leur a été administré. Un
suivi régulier, une évaluation de leurs dou-
leurs et leur impact sur leur qualité de
vie complétait le dispositif. Les auteurs ont
constaté une amélioration significative des
8 semaines de suivi, cette amélioration se
maintenant 6 mois apres la fin du pro-
gramme complet.

La premiére régle pour un migraineux est
de connaitre les facteurs qui déclenchent
les crises et les éviter autant que possi-
ble. Cela peut étre en éliminant certains ali-
ments (souvent le chocolat et le vin blanc
sont incriminés), ou alors en apprenant a
mieux gérer son stress. Chez les femmes,
les changements hormonaux peuvent en-
trainer des migraines, demandez alors des
solutions a votre médecin : changement de
contraception, traitement a prendre au mo-
ment des regles...

Si vous sentez déja la crise arriver, vous
pouvez des les premiers symptdmes passez
du chaud ou du froid sur les tempes pour
la nuque, vous allonger dans le calme et le
noir pour voir si la crise peut étre évitée. Si
ce n'est pas le cas, n'hésitez pas a prendre
un médicament.
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ombre d’entrepreneurs hésitent a

lancer leurs produits ou services de

peur de ne pas choisir le bon mo-
ment. Cette inquiétude récurrente demande
d’étudier tous les parametres et de sélection-
ner le moment approprié. Parfois le timing
apparaitra décalé mais il faut parfois du
temps pour adopter un produit ou un service
et que le buzz ou la communication établisse
son impact. Quelques conseils pour appré-
hender le temps pour un entrepreneur en
quéte de succes. Pour bien choisir le bon ti-
ming, il faudra établir un mapping du pro-
duit ou du service et ses cibles potentielles,
des concurrents qui auraient un produit si-
milaire, de la communication pour faire
connaitre le produit... c’est-a-dire étudier
avec minutie tous les aspects de la mise sur
le marché du produit ou du service.

Choisir le hon moment pour
commercialiser son produit ou
son service

Aussi bonne que soit une idée de bien ou de
service, sa commercialisation peut tourner
au fiasco si ce n’est pas le bon moment de
la faire. Le marché, les besoins des gens, la
technologie sont-ils assez matures pour ac-
cueillir ce que je vends ? Voila une question
essentielle que tout entrepreneur devrait se
poser. Néanmoins, trouver la réponse a cette
question n’est pas toujours simple. De nom-
breux produits ou services, parfois lancés
par des grandes marques, ont été des flops
complets. On peut citer I’exemple du New-
ton MessagePad, un ordinateur de poche
sorti par Apple en 1993, considéré comme
le premier assistant numérique personnel
(ou PDA) de I’histoire. Pionnier du concept
de PDA et du transfert de données sans fil,
cet appareil était trop en avance sur son
temps et les gens n’en voyaient guere son
utilité. A contrario, la société frangaise Me-
diaCorner, fondée et dirigée par Gérard Ver-
lyck, a lancé ses écrans de publicités locales
chez les buralistes en 2006. Une bonne par-
tie du territoire francais était équipée de
I’ADSL, la promotion digitale commengait
a trouver son marché et de nombreuses TPE
et PME éprouvaient le besoin de développer
leurs annonces locales. Aujourd’hui, pas
moins de 11 400 écrans sont installés dans
I’Hexagone et la société a enregistré un chif-
fre d’affaires de 1,5 million d’euros en
2015.

S'adapter aux évolutions pour
connaitre un succes durable

Le saviez-vous ? Nokia, ex-numéro un de la
téléphonie possédait la technologie pour dé-
velopper le smartphone bien avant Apple.
Mais a I’époque, la firme a jugé que ce type
de téléphone ne marcherait jamais. Mal lui
en a pris. En 2007, Steve Jobs lancait
I’iPhone, ravissant en peu de temps la place
de leader au géant suédois. Cette anecdote
rappelle une chose : aussi bon qu’était le
produit ou le service que vous aviez lancé
dans le passé, suivre les évolutions du mar-
ché, rester innovant et a 1’écoute de vos
clients est primordial si vous souhaitez réus-

sir dans la durée. Mark Zuckerberg, fonda-
teur de Facebook, I’a bien compris. Il n’a de
cesse d’innover et de s’ajuster aux besoins
de ses utilisateurs. Pour faciliter I’inscrip-
tion et I’expansion du site, il a par exemple
mis en place un systeme de suggestions de
profils que I’on est susceptible de connaitre.
De méme, lorsque les utilisateurs ont com-
mencé a se poser des questions sur la pro-
tection de leurs données, il a rapidement
intégré un systeme de protection de leur vie
privée. Sans cesse évoluer pour s’adapter
aux besoins concrets du marché, aux habi-
tudes de consommation et aux nouvelles
technologies, telle est la devise des entrepre-
neurs a succes...sur le long cours !

Si perfectionner un produit ou service avant
son lancement est 1égitime, accorder trop de
temps a cette étape, sans le confronter au
marché, peut étre la cause de son futur
échec. En effet, vous n’avez aucune garantie
qu’un bien ou service se vendra avant de le
faire, aussi parfaits soient-ils a vos yeux !
De plus, confronter votre bien au marché
présentera 1’avantage d’avoir des retours de
vos « early adopters ». Ce qui permettra
d’améliorer ce que votre produit au bout du
compte. Et vous gagnerez en visibilité, en
plus !

Tout connaitre du « time to market»

On parle de time to market pour définir le
temps écoulé entre le moment ol une idée
survient dans 1’entreprise et celui ou elle est
commercialisée de maniere effective. Cette
notion permet de voir si I’entreprise est en
mesure de mettre en ceuvre des projets inno-
vants dans de bonnes conditions. Le proces-
sus de développement produit doit étre bien
géré pour assurer un time to market réussi.
On estime que 40 % des ressources des so-
ciétés sont gachées par des taches répétées
inutilement, les pesanteurs administratives
et une gestion inadaptée des informations.
Optimiser son time to market permet de ré-
duire les colits et de gagner du temps, en re-
voyant notamment son management. En
sortant des produits plus rapidement, 1’en-
treprise peut obtenir de meilleures marges,
prendre de vitesse ses concurrents et saisir
les opportunités de croissance. Un time to
market réussi passe avant tout par une ré-
duction des pertes de temps a I’intérieur de
I’entreprise. On cherchera pour cela a limi-
ter les transferts de dossier et les phases
d’attente entre les différentes étapes de
chaque processus. Le travail d’équipe et la
communication doivent étre encouragés a
tous les niveaux. Pour qu’une entreprise par-
vienne a gagner du temps dans la réalisation
de ses projets, elle doit également apprendre
a se montrer réactive. Particulierement dans
les domaines de pointe, les nouvelles tech-
nologies et I’économie digitale, le marché
change trés vite. L’entreprise susceptible
d’entrer le plus vite en action aura définiti-
vement un temps d’avance sur ses concur-
rents.

Administration
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s R 0 VBT ITEW BL ERT R TR
& B popEkEion, 5 didc il sendred
Iegenee alncaing de s samd peblicue
deirs wa commpnqid.  Beviron 198
il s e e O vReein o ol s
mnbpdes & irmvers PAdrguo en daie e
benidi, oo qui correspond & ene oodveD
tme cnminenale do welemers | %,
selom los chiffres du CDEC Adrigue
|aperce & appeld los pave alreeing &
“learilner Vacods meplie b des 900 me
airs o1 @iaces [T prevanir s o
graves o s ddéoks s @ vinis”

L i podr e oomnbe e
lepiddmie o le selour rapade de |&
crotisenie ¢l du Svelppement da
gmungm”, o diclasd e O Alricue
Fn date S vendiedi &5y, e aoshie de
g de Coeld-1T o5 Alvigee 4 lleED
4076147, andis que ke onembre de
ek fdavail b 1089594, Lapris &
S e MrE

L Riksig comdainne "Fisiciesl”
Iaiagiis do oo gl & phovogisd ven
dredh s Eeerdie Sans ung milinoiie &
s en Arabes ssoad e, revenliqude
ey ek Hbsioals du masiveimend " ki
fullah” (Howrs) i Yésen, & diclait
Lo Ssplimrrantis dusee saesieli

"Wty ¢nidesine Menmeémenl fel
aite de Mires", a Indigud le manslde
fuiid des AfMalies Meunpkics dins s
winmmuiigied, "M appelom aves in
isilascs fous kel panicipants ao conflic
gl YVémen & roipecier amckmenl le

Arabie saoudite:
Moscou condamne "fermement” I'IIIHIIH

Al imemitonal 1 § fesondsT imins
dialemment of gnbidws imanl oy opdraliees
siliteres qui dboulinesnt § la S

pusn des  iafeas rucines iviles®, a--il
anulipsd 1a Huaie v poundivin s
edilacts avec les priscapaled finces po
ltques da Yémes gl led aleun mler

nelinfay par metire fin i vidomees
aa Yéimen Ie plaa vile josidbls” & ma
e 2 plads i lampe dislogus wis-yé
sidmile”, aelon i mdime aodres. Line
attagus Je deoac b B yvadh, revesdijuss
par bes Howlis, o provogud vendesdi ua

incendic dafi i alTinere O ks
e 5 potd S ol i8S i Eall e wic
uEme, &lion e mesiaibie slorndies O
I'Hnangis

Il Wagic de la soenmle Mg sis
whiie degiils ddhiE mars viaen des

installatioes  éncepdliques  sano
diganes, =silggneal lestelads du
con i du Yéows voaki, pays ravagd
par | guere oppoaasl les Hollhis au
pruveiicsmenl appuyd pEF uhe Soali
Oosn  Esaliliiee s Somimancemesil

ndasidesn,

Le Canadi &t lo Boyaime-1Lni cal
anecngd, vendmmdl, |e maifceraon o us
folyveil el cominencie! qui, sslos
lés jeappasables, confere Bix deun
pavs dng ve LEilaire sof bes b
labodis ol les sxpdltine Bslon led
wremes do Necgond, led e ponate s et
lé6 eitdeprised canadisnies Conlin-
il i Bednd Falier ofan el g
tigl dii Earché leikiinigos &1 51 B doi
et i camid e s ponmimieniod 0iie
EEprEds v W Bovaume-Ling e
gime sl A& dos dodis e SHIEne -,
ol ERP e e AIRE S A I
IR W ST . LG e S0 I
Peine Pmireprise. oe 18 Fromadion des
enporaiirs el do Commssroe o

peon il b Canada, Mary Ng, & salimé
quig “Faocond wiibe b poim nomess ca
welle pdvinds de panddmie”. "Le Ca
amdi et le Hoyaime-Lni paflageni ung
selalinn wEigiie of Eeibewfigog. Ao
s s conlinues & fairg fade & la
pumidasie of (us a00s [ JraETERs
v Livenin, lo dnmiseias inlermalin
il dofl enacdlle] pons AANoPRET UDE e
priss inlsdc @l inclukive qui gl ds
i crniskinge, ends dow emphis ¢ as
wire la prospeviid des Canudiens ©; a
wulignd Mary K. Posr Mme Mg
eocond de comimend commerciale
emre le Carada e le Roysume-Uni
TR LN MR YEEL e ans s
relatione Larsda-Hoysume-LUim 2l

Mexique:

offre e slabalild By enliepnass ol
i ravailleurs de nos deua pays," L
Royaums-Uni ot le deuildmes paiie
fabne ceamimgrcial du Cosalsen ennes
de sorvices, oo Gui rejindsenis plus de
145 millisrds de Sollam par an. Le
cormimeree o 418 nSgl pae un prolienlks
deidénie gui paimel Un ralismsnl
préfgreatizl des WA crlie lod deus
P
Mliii, seloa My Wy, le mouve] scdond
cormmarial mangue ung avancde, L s
cond mierviest slor e e Royaame
Ui, g a quitd TUH le 31 janvier
AL pidgneio e mouveaus Esonls
COHTIaSE

AMINE.R

secousse sismigue de magnitude 5.7 dans I'Etat de Guerrero

L sedociie slimique & 5.7 s
Fécelle e Richlo & sedhid veaidnd
wolr dasms MFom & Chiarrenn  Chuesl] gz
Meiiqus, o indgqud b Sofvide s
kagique meszain, Lépeentre do oslle
BelodiaRs qui owe Dl nl viElso al
i, & S locdlisd & 59 Em b el de
li ville d8 Saa Misvns, dans Bl de
Tlusricrn, i il & Service, Dain la
Wlilcn balidieaie o Adegilis, prache
e Teplioitie, be sdime o & felacill
piet Imenidscel, obligiant de aoim
biciux  loosisles b qomer leiii

Balie] "MNs Bvor & pris ds panigue

Y g rodiviis pad &P car une e
ok (s pronall un Bala®, & radomd
Wirginie Heramles, une lourste de
Menlos en vacaioss L Acepulon, b s
preise bpcale, La dasoouiss & aaciid
quishiues réag o de aervios ild Bl s
de b populalion dans b cepitale
Mesic, ool 1o seinukss o 20 & peine
prreejihbe S il des aliknes o alone
il g1 Enikendies, selon la mdre de la
wille, "Apnki un survol on BSlicoplée
.0 6 ihe Oesuliin des sErvides
ChRErnts, s n'avoEs ool
maven Sfgile b Menwss™, b derit Claudis

Sheinbawn i won ohidms Tw iles Des
dizgaing do peseadnes vivain dens
juartasi contral de Doctones sl rags
demient descerdues dena la g, selod
disi mddie. Le Meslgue, aved
lofg linorsd sisr ks olis pacafiqes, el ks
thilse de noshicstes sl iosEe s
ey

En segiermiles 17, us & ise & majg
fitade T,] avist lid 170 persdsies of 60
avied Biokid plas de TN, principale
mietil & Metien, Bn 1545, un adfsine ds
magnitumde H,Y avail caisd 1 s de
millliers de Mexicans
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Le point de I'actualié
internationale

GENEVE

La misson pemanenio de |Alpene supres de LY
fiew e Mations unies & Geneve i des organisaiions
ITEemala e o AU lse § appes & e ndalisaiion pr-
loctive du dom inslidmeble § 5 pnisddierm manon des
peeples. nocamemeni g hehers eodidemal mooupd o
i tiim récosdie | fshlissmeni d un " mdca e
iremmma el de sEveillenese des dmjis
ey 1| v

NEW DELHI

1. TRde & "fersiemienl condamnd” verdnadl Talagie
e perpdind b 15 man conlre ks fieoes annédes
malighics § Tesail, prés & 1o edgion de (Gan (noed
guli lors e agpielle 33 woldals sialicdd ial # Ligs

i ragppend sdinedi l'apeics e picsis indismic FTI

NEW YORK iNations-Unies)

Lizs mombers oy Conseil de séemrild de TOMNL o
i o “ewirfmermeni (ragle® la slivaiion prévadaai
5u Liban, meman on garcs conine “une Crise pem
(orado® dens oo pays a0 oo 08 los Anpeancs ne par-
Gt T T e it WY O T LR TR T T

TOKYO

Lin evemissesmes au vonasil o 48 Belenchd sa-
el an fagon apits un efiEsie souk-manin de mag-
iisde 7,2 pris dow ek du dépanemenl ds Ny
triiwi] s, wisguan deneainer des viggues dgnvien
i S, selon Adeice mélbnrelopadie ainalss

" ISLAMABAD

- L& Premnier miniatie palintasgi, [siras Khen, a Sid
bl poa il ia Coviad -1, deus joers apits svog sequ
i vasrin codlre la maladie, sinl amansd samsd ses

 TEHERAN

« L'lvun & apped le Cour intermaiiorsle de jedice
[EAF] & eendie les mesioes pécessalnes &n réponse
" e i engsgemens T des |data-1inis & ondonre
| lssemaeny des sEcbons, & rmppeetd venalredl,
I'mgenae de (wesse, [KNA

NEW YORK (Nations-Unies)

La Secrdiaine péabial de IT0NLE Asbon i Crileirei,
i ndalamind feivesien] verded & penlileance de |a
"vaslence Beplale® saarcds par I'arsbs sy Myanossas
gl des minilem pacilguss akes qus ke som
I dhe asunils Bl pSienile

SAN SALVADOR

L& petsiciomi du Sarvadkor, Sayih Hukele wira |s ma-
prnid phanlee au 'anomeni § perir de mel, moc Sl
e Bl b s plvderves. P s 2 lids & le s dos floc-
iy crgmn isfes b N ddvmier, s lom les e o haie der
real s bl s vendeedl

RANGOUN

- Dica mdinfenlain " pro-dfsiocraie " ool icgim|ed &
e de resiveau s, raecs hlemenls conse 1 junte mi
litaire qui & resverad Ay San Swl Kyi le lef [Eernic
demier, rapporand des mddas
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Sport

Foot;

1a France accorde une dérogation aux internationaux
de Ligue 16t Ligue 2 de rejoindre leurs sélections

L& Smemaionaui de Ligie 1 & de
Ligig 1 fresgaise de Tomhball con-
cernds par un meich hors Uniom e
rmopéeane i fapee  Feonomigue
Hurogeben pourenal finalemen dre gy
ermpiés e seplacre SAnilsee, oosme
e L [ L BV AR [ TP ardiniesd
b rovmsitre des sporis samed)

* e minisidro des spors conlEme
que o= Inlerfalumnauy de el e
comgstilon offlcielle hors LE avee
il dquips aalinmale, rangalss ol
dirngiee, soni exompids do sepriaine
il Lo e le respos] o un sirel pm-
e siinliing el imddicel el panEll
(lpafle ¢ ek P quotSen du fets
en el B preorrom dode s'enirales
el jouer eims spp lication ' déls de
e T

En vemu &uee circalaire FIFA,
doant du 5 féveics, anorisam les
clihs & ng pas lbérer loofs ladsri-
tiemaas sflectioands. hors de la pone
UE {Uaion Beropienme] /ERE {Hs-

pove Bronnmague Buropden, b 17

sirted s + |6 Moreige, llande &
e Liechiensioin] & un isolesment de
EIM] O ITRTRITRIM III"- LIL i:'Il'l' ne-
wpecid i leur reour, Uirnsgralin des 4
clute de Ligue 1 of de Lsgue T avail
e Un soonnd pood Blnguer ces in
ey, qui ris=ieni de man-

quer |l compdttion domestigues
défbul aval, aprs avoer feapec une
pirinide &isolement ohligainire de
W |ORE, IMposde par |p poil v ermae-
sseal fparspals D jiiseurs bels Qus
Henlumri ot Slissand (Lyon], Fesha
{ Ml ], Do (Montpellisr], ou en
core le ganliva de bet ksl F
Wpie s, Al corcemiapaEr o mEju
de devnir reaoncer 4 la #lecion al-
ddmienng [ dis deds il'll.lulll'l rei-
des-vious  Ss "Wema"  oosnee
respectivoment b famboe le 35 man
@i ke Lesmiho lo 29 e, Les doun in-
Eirddlnndns algdriens Svaluanl ¢4
Premesr  Lesgue anglaise, Byl
Mahrer of SaGl Benrshina, relsiio pur
urs clubs %anc hesioe Ly el Weesi
Hlem v rason des pesinctions ldes m
Co i2- 1%, aerval bradis ponibles proar |
viyige o Zimbic, =aii sSnoal
eveniigllemenl jedscnts ponr e
domier maich & Hlida face w
Nodswara

AMINEE

Hand/championnat arabe des clubs (Oran-2021)

objectif, battre le record du nombre de Hll'ﬂl:llﬂi.

Le champicansi srshe des ¢ lubs de
hardbal] [sermoes, [EEYU 0 Coinhey
prochain & Cmin o Aroew, viso i i
¢ Ie fend i mandee Al Aoimhie des
(nreamiora pamicipesnss  dduen
foaque- |k par Marrakech en 2004, 8

rliqud le présiden do I°ES Areew,
"II"" [T RN sElDer

“Ie siils en onrast rigilier gvec les
fegunaalilea de pleucon  clabs
arshes, el je dois dine qu'ils soni rom-
breun & menifesier leer @ de pren-
idre pari me prochain champioanai
arie”, it Ameie Heaimirsag )

' AR, en mmarpe do la visie 4 Ingpoc
won effectude par v délégainon de ls
{tdération alpinmne de & discopliae,
en el Fin de seffidlne, ilir led e
ey Ly onnirgdaaion
Les parties infervenanios dams

'orgenissen du champlonrer srabe
dew clubs ranemmseni |'espoir de bezee
= nedind &0 malides des Chibe pa.
sparis 4 cimie Jpreuve g dfticar
tdinom  de  Mamakeoh  (Alarog)
dopuais 2004, i qui 4 vo la prfsence
o pas moins de |4 formation® , 5-i-il
prdiiad

FoOTBALL/ANGLETERRE:

pces e PETER LORIMER, LE CANONNIER
pu GRAND Leens pes anntes 1960/70

L Esceeh miken & 1eres alfenkil
@i inioenabonel  dcossms.  Pebor
Lonmar, maillear BMigur de | hiscoee
deé Lasdi, ear ddoddd & Mkge de T4 am,
a aniicd b oclub anglais samedi
Damomsd "Hoat Shet” (k& crackh,
Lormer & inserd 236 buis on 705
et b pover Lize Posong ks pmine | g5l
gl D99, pild entee 1983 o1 LIHS &
wechnde division, B nesie e plui pone
Foueur L aveds gvoluer pour Lesds, &
U5 mas ol 2RO oo, Aprds & reimaiie
do joueur prise oo 1R85, il gee v
Erd par la suite b Eeecteon do clab gl
& SLAE e venin safi EreEniier amis-
widgiir g2 M3 "Cedl iveC Lng
grinde insesse quo Leods Uniiod a
appris b décis de |8 ldperde du <lub,

Peler Lorisses, o2 malin, & Fige de T4
ares, apets une bonpen malalie® . a doni
2 Clun cng SO CINTITTER IR Sias
i ondeed SU Mpendilee entrainsis
D Beves, doal le o phisigos €1
Cchiegis AVEL valu B Deguipe e
syrraym o *Deriy Loeds®, il womc #id
ghampon & Angeiemy on |Sha-0 g
197374, pemponand dgakment i
Coipee CAsgleterre en LTS 12nd,
en VTS, slors que le clobs doall dinigd
par limmy ArmBeld, Lorimer avaii
racril un bl qui mve S relusé lom
de | Sflaie (240 conmovends deé
Liwads ot b Havem Munich en £
sk de la Codipes dEomgss i e des
Princos {Paris), alomn que ke soore s
iprcore Ao -, Loromer avan ind séioc-

Lo mé e pespomsable & esi moimind,
an e, "opiemian® sur les capeciiés
ilu prochain wumm srabe do s moee
en valour, pidd darm coly par "' inesg
panicalisr scoedd par bes pouvain
puhlics. i rotie compsdtiiion®

"L Haji U of phamgaonnal sop
classd commar un évinoment expéri-
s Ll e Pty ol ek Jeia middiler-
fandeta (M) progresmdés § Cean
OED. esl ume awire gage de rfussm de

a comgeiniioa” ;1 odl moore nfjoul ke
patmon de o formation &0 la wille

P hilmigue
¥
- -\-I-'

ol

ciommd 21 Tois pour TBeosse, in
womwani = bois, domi pm o de s wig-
podre 20N codmre b Faine sa Mo lal
1974 ea Allemagnele ks e
Lofumies worvisin Lpris (euL, Moens,
d'avires légerdos &y clob du York-
shire: Jack Charlion, Trevor Charry £i
Mpmmen Hunger,

FoolEliminatoires CAN-2021/ Zambie-Algérie (5e.MGrH):

“"Nous Jouerons toutes nos chances face a l'Algeérie”
(sélectionneur de Zambie)

- Le sélectsonneur de I'équipe na-
jhmale de Eambie, o Serbe Miluiin
Smedapvie, & Indsgué samedi qu'sl
alles miier Wrsd wey chascss faie &
Al girie pour o pliad décmcher i

qualification & s CAN-I02I,
jewdi prowcain & Lussks, en match
<ili i pour le Sme e avanl-
demtre pumide (Ui H) des Seana-
eden

*icuis grirmms dams ene phae dil-
ficile et ioisrwes dew qualificanons
el UAK-TN en fan desnder du
Erradpe H, i o mrsilleuse manine
e LERET nith Fpies, el & Al renier
e champaon o Adfngue en itine, o
formaiion  mdoisble ©f  moos
wOETICh impateits de les feacoa-

irar, Mows jomerons criremeni soe
chancos {ace § I'Alpsne.®, a décland
le pnaich Fasmlken aor ks ondes de la
Radin Aljpéne lntematanale

L& #lecimmacy Fambuen o $v-
il fes comlitems parsculidees de
covie reneonirn g lambeson de son
dquipe de joeet inoes el chiaoss
face A& TAlgérie posr eapéves
eroazher e plice qualificanye o
rerales- w058 CAME NITEIS,

M g une &pEge e s
df recoasITUCEENh |, (AR SOds
RESNIN RO TERESEL-YOub pRur i
idgnewr les erveld pulnls & |a vic-
inire ol nD& jiHEuUrs Goiead SuE
comma fer & lour chance, b
BEFRS jEeva i enimaieur de la i

bir si je n'diais pe conscioi da pa-
icrdie] de mes joueurs, sschand ioul
e =dine gue |k sélection algpén-
cfidd & lEma 1 dragde hauie & de
granded  sEEcliony  =ondialis
varmma ba Codombie of e Mosmue
Io veux possiiver los choses el
FanamEiine SeLE faeTgie G vicnniee
b mon proupe poor olienir us
mieilleur reweley sur le eernia”, a-

i-il expligud.

s Eg.l.lrrrm: ro preind B décision
ide 1 Logue fresgalse de fndnthall
prifessicdng & ne las aoloriser les
iU iESEAlnIanL & o jhindee
Ipurs sélections respeciives. privaal
amsl plesicars Squipes almicwnos e
Linsss dldmenls.

Fooltf Ligue 1 (réserves) 189a journae
match avance :

I'USM Alger domine
a2

LTSN Aljer

(L2100 i Bamu e

a5 Bukidw
(L2}

aamedi il wlde
i Himisdi
iALEes], wur e
wore  ol.  en

maich avangd de
4 1%e pearmss da
(RS EHTITAE T PR ile
Ligies 1 &8 foal
=] i | |
(rhsETY R, AV
G2le vEEmin, e
Llsinisted pama r
FEAL o iEnine-
w4 e peace
aw classemeni pivdral (29 poimisd aves le MC O, fan-
dis gue la FEME feie scinchde & 2]l placs sves 9 i
aralemenl. La suile dei renconings sl Sopaildes di-
el Cls
Samwedd| B mars
UEM Alpger - JEM Skikda 3|
Isinaine he 21 sl 2
LIS Hisksa - TR Hebsiiadad
AN ATE M - 0% Saoar
01, Midilén - CARB Amérid)
R Boliesne - A%0 Chle
ML Mlagra - RO Dean
ES S8ur - WA Tlesacen
IS Kahylie - Parsdou AL
8 Consisnting - U5k Aol-Abkbés

i Huossem- Doy - ¥C Aldpger

Ul mieil ¢ s i |
I 18 Spoen a7 |8
- 8 Cnmianesrs T 1T
1. Parsikesiy AL L] ] |E
4 LISM Alpsi ] T
- oL Chn o [} ]
. 15 Kabylie iE i4
T, BS Sl ] i
3 0 WS 23 1§
5 .L% Hiska M IE
1, s Chiel #1 i&
- W Tlameen 2% 17
12, CH Bobou jxdsd ad 2
E3. MA& Husssin:Day k] | |E
14 B Magra 20 |6
15, A% Am N lils i7 i7
I, MO Alper Ifi 15
CARR Arrerid] 16 ifi
EH. R Belizene 11 7
U, IS8 Skikda 8 1T
M1 USN Bel-Abbis ] i?

Fooct'Champéonnat national féminin :

(48 Journée) : résultats st
classement

- Héwaili ¢l classemienl L |'aaiie de L déme joande da
clhamgioine nationl de deoball fesinin, gmopss &80
irr-Fsi oi conre-{hesi. dispuido somiss

Lof deitlie- Fal |

CF kb - AR (hickEss 70
W, Fibano Riskm - FC Constsmiine 0 - 3
IF Brrmib - FC Bésin a0
4l el | M)

I . CF Akbire 12 4

LA Khreah 04

FC Constenline 94
4, N o Halira 1 4
3 FC Hedjaes I 4
- AR Coglma I 4
e cenlre-{hoisd
A5E Alger Cemire - Allak Boligane 2 -3
AN Chan Centds - AS Bt natonale [F - H
ESF Anildnar - &% latsiaar Cvan | «1
Clessarment ; Fis 1

i . Alfak Belipsne G4
1. AN Nisend sabendiale 9 4
3, ANE Alger Canse K4
4 BT Amurour 4
§ AS Inivssr Oran i

- A Ulron Lomine 4
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NILE ATTIRALL HORIZONTALEMENT :

AUTOBUS BIPLACE HCABURALAGUYATE I 1. Plumes du peintre. 2. La moitié d'un entier plus
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RESERVE POUR VOUS
I’IIBlIl}ITES

pour plus de détails
E ﬁ conlaclez nous au:
023 9573 13/ 09533 43 62 56

Ou par Email au: monde.adm@gmail.com

LE MEILLEUR ACCUEIL VOUS SERA RESERVE
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