Quotidien National d'information ® wwwlemondeadm.com
» Mardi 27 Avril 2021 / N* 1096 Prix : 20 DA

~ Timimoun ﬁ“l
L’ANGEM
14 SITU AT RN EPEGE SERL OsGROUE ST INOUIETANTE

PourfUoi | If;ut craindre ":” 5‘{”'7: de |
EREREN I aqriculture | -
- : — : ~ Belhimer Installe la nouvel
mver Instal &
RAMADHAN Dirsctrl iné de TDA

PLUS DE 500 TONNES DE PAIN =iy

Bowrmerwd)s Fafluls, an

GASPILLES EN 12 JOUFIS %—zz—:.z:—:u::::

war s fase parinin At oo presops of me-condin dn pregria
. “ oot < ecan pa e £l o'y s

ooy le Monde

ﬁuu infractions
Iqﬁdu durant le 1er
*1 E'III'HIIII’G m'I

............

ey

;A Lﬂﬁmﬂﬁun“iml

{Somalgas) & mis en place wn plan spécisl poor cowveir
l wn Blactaicild i il ol o paoidet i lad
cirupaees durant cetin sson g smegisiee: phatealomeed des

il e |. Wil
..!'l-] II-| il dll' 4
Clu II LI I s |

o imwatenll & pour le "Tax! rose”

R : o el sttt |5 SLISPENSION dn serece dn T nose” rtsored

= pains e 131 A RS L[ iwH -. 1% . | L |-:.-. il acluiv { au lamcd & Biida_ ast

it &y I II I !-.- r 1616 |‘-. Nemcen |30 6, Della 13% 364 hﬂ-”ﬂhﬂ“‘ﬁ#ﬂ“lﬁ fan
! il I I II 15 Chran 108 XK pems sapirrisshinn & scploietion d'on ssice de e, & ddwoils, lond,

FrﬂlIHII:i[III{IBI'III'I.‘BHIEEEIIIBm I[II:ﬂI b esuton e st s ln wieps, Miuhond Choskf 0

FEU VERT POUR LA REALISATION DE DEUX

NOUVELLES ZONES INDUSTRIELLES



petit Z00m

Mardi 27 Avril 2021

LeMWloude

HEURES DE SALAT N

Horaires de priére a Alger du Mardi 27 Avril 2021
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Alancement du projet d’amé-
nagement d’un port commer- g
cial sis a El-Hamdania, a deux
kilometres du centre de la ville de
Cherchell, voila qu’il semble renaitre
et donner espoir aux milliers de
jeunes et de chomeurs de toute la ré-
gion. Le projet, faut-il le rappeler,
est estimé a pres de 3,5 milliards de
dollars. Le port compte employer environ 200 000 personnes. Une agence
nationale a été officiellement installée, elle est chargée de sa réalisation,
apres que la Direction des travaux forestiers de la wilaya de Tipasa eut
procédé a I’inventaire des surfaces qui se situent sur le parcours du projet
portuaire et qui lui seront affectées. Rappelons, en outre, que cette agence
a été chargée d’élaborer les études de conception, de faisabilité d'avant-
projets et d'exécution de tous travaux li€s a ses missions et d'en assurer
le suivi, la réalisation de toutes les études économique, technique et

veiller au respect des regles techniques et normes de conception,
de construction et d'aménagement de 1'infrastructure
portuaire et ses équipements.

Blida : Saisie de plus d’une
tonne de viandes blanches

Eﬂ-—_ =

ne tonne de viandes
blanches a été saisie a
Blida par les agents de

contr6le du service de répression
des fraudes et de la protection du
consommateur relevant de la di-
rection locale du commerce, pour
non-respect des normes d’hy-
gieéne, a-t-on appris lundi aupres
de cette institution. Cette saisie a
été effectuée lors d'une opération

menée en collaboration avec les
services de sécurité de la wilaya
dans le cadre du programme tracé
par la direction locale du com-
merce a I'occasion du mois de Ra-
madhan, a ajouté la méme source.
La viande a ét€ saisie pour des in-
fractions liées au non-étiquetage
du produit et au non-respect des
normes d’hygiéne et sanitaires
fixées pour les produits alimen-

taires, dont notamment 1’absence
d’un agrément sanitaire délivré
par un vétérinaire, a-t-on précisé
de méme source. En application
des mesures conservatoires en Vi-
gueur, la quantité de viande saisie
a été offerte a un organisme d’in-
térét public, a savoir le Croisant
rouge algérien (CRA), apres
confirmation de sa comestibilité
par un médecin vétérinaire.

Ali Yahia Abdenour est décédé a
100 ans : Le vétéran des droits

e doyen des militants des droits de
Ll’homme a tiré sa révérence. Ali Yahia Ab-

denour, I'infatigable avocat, est décédé a
I'age de 100 ans. Il laisse derriére lui un passé
de militant et d’opposant qui, jusqu’a son der-
nier souffle, assumait ses convictions. Dans
I'une de ses derniéres sorties médiatiques, il
appelait a la mise en place urgente d’un sys-
téme démocratique.
Nawal Imés - Alger (Le Soir) - Maitre Ali Yahia
Abdenour, avocat et défenseur des droits de
’Homme, n’est plus. Chomme a I'apparence si
fréle sous laquelle il dissimulait un caractére
bien trempé a rendu I’dme a I'age de 100 ans.
Son age avancé, s'il ne lui permettait plus au-
tant de sorties médiatiques, ne I'a pas empé-
ché de faire connaitre ses positions,
notamment depuis le début du mouvement po-
pulaire en février. Dés le début des marches
populaires, il s'excusait presque de ne pas
pouvoir y prendre part. Il avait d’ailleurs écrit
dans une tribune qu’« a 98 ans, il m’est difficile
de marcher avec vous. Pourtant, vous savez
que je suis un grand marcheur pour les liber-
tés. Je suis heureux de voir le peuple se soule-
ver contre ce pouvoir totalitaire et contre ce
systéme politique qui a mis I’'Algérie dans
I’état ou elle se trouve. Je suis avec vous d’es-
prit et de cceur. Vive I’Algérie démocratique ».
L’été dernier, au moment ou il recevait une dé-
Iégation présidée par le médiateur de la Répu-
blique, il disait a ce dernier que « la situation
du pays reléve de I'urgence et les revendica-
tions populaires portées depuis plusieurs mois
pour la mise en place d’un systéme politique
démocratique et Iégitime s’imposent».

Coupe arabe de la Fifa 2021
L'Algérie dans le chapeau A

'Algérie est placée dans le chapeau A
Llors du tirage au sort de la Coupe arabe

de la Fifa 2021 qui aura lieu mardi soir a
21h00 (heure locale) 19h00 (heure algérienne)
a I'Opéra Katara de Doha.
Le tournoi sera disputé en deux étapes avec
une compétition préliminaire qui concernera
quatorze équipes les moins bien classées
sous la forme de sept matchs simples a éli-
minatoire directe, puis une compétition finale
se déroulant sous forme d'une phase de
groupes, suivie de quarts de finale, demi-fi-
nales et finale.
En prévision de la compétition finale, le
Qatar, en tant que pays héte, est placé d’of-
fice en position 1 du groupe A, tandis que
I’Algérie, vainqueur de la derniére Coupe
d’Afrique des Nations, est placée d’office en
position 1 du groupe D. Les boules conte-
nant le nom de ces deux équipes seront
d’une couleur différente de celle des autres
boules. La cérémonie de tirage au sort se dé-
roulera en présence d’un nombre limité d’of-
ficiels, conformément aux protocoles qataris
de lutte contre le Covid-19.
Prévue a la fin 2021, la Coupe arabe sera I'oc-
casion de tester les installations et les opéra-
tions a tout juste un an de la premiére Coupe
du Monde de la FIFA organisée au Moyen-
Orient et dans le monde arabe. Les finales
des deux compétitions se tiendront un 18 dé-
cembre, jour de la féte nationale qatarie. Les
matches de la Coupe arabe sont programmés
dans six des stades de la Coupe du Monde.
Certains ont déja accueilli des rencontres de
haut niveau ces derniers mois tandis que
d’autres abordent la phase finale de leur
construction.
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LA SITUATION EPIDEMIOLOGIQUE EST INQUIETANTE
Pourquoi il faut craindre une 3e vague

l a situation épidémiologique est
tres inquiétante. Si le relache-
ment persiste, le pays n’échap-

pera pas a la troisiéme vague qui sera
meurtriére. On risque de froler la catas-
trophe. Les autorités doivent sévir»,
alerte le Pr Kamel Djenouhat, président
de la Société algérienne d’immunolo-
gie.
Invité de la Radio nationale, le Pr Dje-
nouhat déplore 1’insouciance des Algé-
riens qui ne respectent plus les mesures
préventives contre la Covid-19, notam-
ment le port du masque et la distancia-
tion physique.
Il est malheureux, dit-il, de parler de
cette inconscience aujourd’hui, alors
que dans un passé récent 1’ Algérie était
dans une positon confortable et avait at-
teint une immunité collective de 50%.
«Maintenant, ce n’est plus le cas, car
pour cette infection il faut atteindre une
immunité collective de 70%», affirme-
t-il.
Le variant britannique, selon le Pr Dje-
nouhat, est beaucoup plus contagieux et
plus transmissible, comme I’admettent
les dernieres études qui montrent qu’il
cause 30% de mortalité en plus que le
variant préexistant.

Le variant sud-africain est aussi dange-

reux, mais le variant qui inquiéte le Pr

Djenouhat et le plus répandu chez nous

est le nigérian. «Il y a peu d’études, dit-

il, qui ont été réalisées concernant le va-

riant nigérian, du fait qu’il n’existe que

sous forme sporadique a travers plu-
sieurs pays dont 1’ Algérie.» «Mais ce
qui ressort dans un récent rapport an-
glais le concernant, c’est qu’il est deux

fois plus mortel par rapport au variant
sud-africain, avec un taux de mortalité
de 4,3%, d’ou nos inquiétudes. Ce va-
riant risque de causer beaucoup de
déces, si I’on n’agit pas vite.

Pour en étre 1a, le prix a payer sera
fort», regrette le Pr Djenouhat qui dé-
plore la politique du wait and see des
autorités algériennes concernant 1’ac-
quisition des vaccins. «L’Algérie ac-
cuse un retard pesant dans 1’acquisition
de quantités suffisantes de vaccins et
donc dans le processus de vaccination
de masse permettant d’atteindre I’im-
munité collective espérée», déplore-t-
il, précisant que sur instruction du
président Tebboune, 1’ Algérie a passé
sa premiere commande de vaccins en
janvier dernier, alors que les premieres
commandes formulées par d’autres
pays I’étaient en juin-juillet 2020.

Le Pr Djenouhat a insisté sur la néces-
sité€ d’acquérir une tres grande quantité
de vaccins diversifiés en plus de Spout-

nik comme I’ AstraZeneca, qui est selon
lui sans risque. «L’acquisition de 900
000 doses est de loin tres insuffisant et
lorsque le processus de vaccination
fonctionne au ralenti, cela favorise
I’émergence de nouveaux variants»,
souligne-t-il, proposant ainsi aux auto-
rités de revoir leur stratégie en matiere
de vaccination. «Puisqu’on a un pro-
bleme d’acquisition de vaccin. On doit
revoir la stratégie de la vaccination. On
peut éventuellement épargner ceux qui
ont déja contracté le virus et aller vers
les sujets agés.

La vaccination est I’ultime recours pour
faire face a cette épidémie», dit-il. A la
question de savoir si on pourrait attein-
dre I’'immunité collective par la vacci-
nation d’ici la fin de 1’année, il s’est dit
pessimiste, plaidant pour une opération
«massive» en la matiere avec le renfor-
cement des acquisitions, tant en doses
de vaccin qu’en réactifs en milieux hos-
pitaliers pour appuyer le dépistage.

e ministre de la Communication,
Lporte—parole du gouvernement,

Ammar Belhimer, a procédé,
hier a Alger, a l'installation de la nou-
velle directrice générale de 1'Etablisse-
ment public de la télédiffusion
d'Algérie (TDA), Boumeridja Fadhila,
en remplacement de Boudjemadi Said.
La cérémonie d'installation s'est dérou-
1ée au siege du ministere de la Commu-
nication. M.Belhimer a indiqué, lors de
cette installation, que la promotion des
femmes sur une base paritaire était un
principe et une condition du progres so-
cial dans tout pays, relevant qu'aucun
pays n'avance s'il n'y a pas de parité
homme-femme.
11 a assuré que la feuille de route du mi-
nistere était "claire", celle d'assurer une

generale de TDA

double transition, le rapatriement tech-
nique et technologique, qui passe par la
réhabilitation de TDA dans certaines
fonctions fondamentales, notamment
d'étre l'interface entre les chaines pri-
vées et les fournisseurs de service ra-
diotélévision étrangers.

L'amendement du statut de TDA, a
poursuivi le ministre, permet a toutes
les chaines privées d'opérer en toute 1é-
galité, en passant par les canaux finan-
ciers nationaux, en bancarisant la
totalité des opérations, loin du marché
informel.

"C'est le rapatriement technique et tech-
nologique qui impose le TDA comme
interface inévitable. On poursuit dans
ce sens, avec une autre mission, qui est
urgente, a savoir la possession d'un

transpondeur qui permet justement de
réaliser cette transition, le rapatriement
technique sur Eutelsat", a-t-il expliqué,
signalant que cela devient une "ur-
gence" et qu'il "faut que ¢a se soit
conclu d'ici la fin de la semaine".
M.Belhimer a fait savoir que le
deuxieme chantier était le rapatriement
juridique de ces chaines privées, avec
I'amendement de la loi 2014 (audiovi-
suelle)".

"On va installer cette aprés-midi, un co-
mité au niveau du ministeére conjointe-
ment avec I'ARAV, qui associera, dans
une deuxiéme phase, tous les experts en
la matiere, pour adapter et mettre a jour
la loi de 2014 sur I'audiovisuel. Nous
avons deux chantiers urgents a termi-

AN

ner, a mon avis, avant la fin de 1'été".

MISE EN PLACE D’UN GROUPE DE TRAVAIL SUR LES MATHEMATIQUES

n groupe de travail sur les ma-

thématiques a été mis en place,

dimanche a Alger, lors d’une
rencontre au ministere de I'Enseigne-
ment supérieur et de la Recherche
scientifique. L’événement a eu lieu en
présence du ministre de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche scienti-
fique, Abdelbaki Benziane, et de nom-
breux membres du gouvernement.
11 s’agit de Chems Eddine Chitour, Mo-
hamed Ouadjaout, Mohamed Ali Bou-
ghazi respectivement ministres de la
Transition énergétique et des Energies
renouvelables, de I'Education nationale,
du Tourisme, de 1'Artisanat et du Tra-
vail familial. Abdelbaki Benziane a pré-
cisé que cette rencontre intervient suite
aux orientations du Premier ministre,
Abdelaziz Djerad afin d’évaluer la fi-
liere mathématiques.

Il a déclaré que le domaine de la
science et de la technologie est en per-
pétuel développement a I’échelle inter-
nationale et qu’il est indispensable de
rattraper le retard dans cette filiere, in-
diquant que I’ Algérie enregistre un dé-
ficit dans son apprentissage.

M. Benziane a affirmé que les mathé-
matiques sont une priorité dans plu-
sieurs pays et que «nous sommes
appelés a insérer les mathématiques pas
uniquement en tant que techniques,
mais en tant qu’outil pour garantir la
qualité dans les différentes matieres».
Par ailleurs, le ministre a mis en
exergue la nécessité de généraliser I’ex-
périence de création des établissements
éducatifs dans les mathématiques simi-
laires au lycée de mathématiques de
Kouba, ou créer des classes dans les
écoles primaires, les CEM et les lycées,

pour garantir la continuité de ce projet.
Le ministre de 1’Education, Mohamed
Ouadjaout, a indiqué que la mise en
place du groupe de travail aura des ré-
percussions sur le terrain. Dans chaque
étape, des objectifs sont ciblés, préci-
sant que la promotion de la science et
de la technologie demandent un apport
de spécialistes. Le ministre de la Tran-
sition énergétique et des Energies re-
nouvelables, Chems Eddine Chitour, a
indiqué qu’en tant qu’enseignant a
I’université, il constate un déficit en
nombre d’étudiants dans cette filiere. I1
a indiqué que les pays développés ac-
cordent un intérét grandissant aux ma-
thématiques, a la physique et a d’autres
disciplines techniques. En Allemagne,
plus de 35% des élevés sont des ma-
theux et en Iran, 25% des éleves s’ini-
tient a cette filiere.

Greve de l'intersyndicale de
I'éducation : Les dures
conditions socioprofession-
nelles dénoncées a I'Est

ien qu’elle ait un caractére spontané et ne

soit pas syndiquée, la gréve des ensei-

gnants des trois paliers, annoncée pour la
journée d’hier, a fait tache d’huile dans la région
Est, selon les échos qui nous sont parvenus.
Méme s’il est difficile d’avancer un taux de
suivi de ce mouvement, les débrayages enregis-
trés dans plusieurs établissements scolaires dans
différentes wilayas de I’Est renseignent sur une
adhésion relativement importante.
C’est le cas a Constantine, ol la greve a touché
plusieurs établissements, notamment les écoles
primaires et les lycées. «Nous n’avons pas
adhéré au mouvement, faute d’encadrement
syndical.
Mais nous avons décidé de rejoindre la gréve a
partir de ce lundi (aujourd’hui, ndlr) apres avoir
vu le taux de participation, qui a dépassé 80%
dans les autres écoles et lycées», a déclaré une
enseignante a I’école primaire Boukhalkhal
Chaabane de la nouvelle ville Massinissa.
Par ailleurs, a Ali Mendjeli, le mouvement a
connu une forte participation dans les CEM, ou
méme le personnel et les administrateurs y ont
adhéré. «Lorsque nous avons appris que la
greve s’est propagée a Constantine, nous avons
remarqué une certaine réticence des ensei-
gnants. Mais dans I’aprés-midi, j’étais sidéré
d’apprendre que méme les employés y ont
adhéré», souligne le directeur d’un CEM a Ali
Mendjeli. «Nous sommes en train de réfléchir
sérieusement a suivre ce mouvement a partir de
ce lundi (aujourd’hui).
L’enseignant est en train de vivre un calvaire, a
cause des conditions socioprofessionnelles. La
situation est en train de se dégrader, surtout avec
la chute du pouvoir d’achat. Hier, j’avais les
larmes aux yeux quand je n’ai pas pu faire des
achats au marché, car je n’avais aucun sou en
poche. L’enseignant n’arrive plus a joindre les
deux bouts, surtout si le conjoint est au chd-
mage», a déclaré une enseignante au CEM Bou-
ghaba. Dans la wilaya de Skikda, plusieurs
établissements scolaires, du moins au chef-lieu,
ont globalement répondu au mot d’ordre de dé-
brayage. suivi inégal de la greve

Ministere de I'Intérieur:
Des agents de la Protection
civile protestent

es agents de la Protection civile repren-

nent le chemin de la protestation, apres

un premier débrayage observé la se-
maine précédente.
Des sapeurs-pompiers ont observé, hier, des ac-
tions de contestation devant leurs unités princi-
pales a travers le pays, en signe de protestation
contre la non-prise en charge de leurs revendica-
tions socioprofessionnelles.
Dans un communiqué rendu public, les protesta-
taires ont exprimé leur détermination a poursui-
vre leur mouvement de protestation jusqu’a
satisfaction de leurs doléances, jugées «légi-
times». «En cas de non-satisfaction de nos re-
vendications, nous comptons organiser une
greve, suivie d’une marche a Alger et d’un ras-
semblement devant le siege de la Direction gé-
nérale de la Protection civile», ont-ils mis en
garde.
Ces fonctionnaires, rattachés au ministere de
I’Intérieur, n’ont pas manqué de s’en prendre a
leur Direction générale, qui jugeait leurs do-
Iéances «illégitimes», d’aprés la méme source.
Dans leur plateforme de revendications, les
pompiers réclament la révision du statut particu-
lier avec la participation des représentants «légi-
times» des salari€s, le versement des troisieéme
et quatrieme tranches de la prime de la Covid-
19, instituée par le président Tebboune,
«dans les plus brefs délais» et I’octroi de la
prime de contagion.
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Quelque 32.000 infractions enregistrees
durantle 1er trimestre 2021

Les services de contréle économique et de répression de la fraude ont mené, durant le

1er trimestre 2021, plus de 414.000 interventions ayant donné lieu a I'enregistrement de
quelque 32.000 infractions, a appris ’APS, auprés du ministére du Commerce.

e bilan des activités de contrdle
I économique et de répression de

la fraude au niveau du marché
national durant le ler trimestre 2021,
fait état de 414.624 interventions lors
desquelles les services de controle ont
constaté 31.917 infractions et dressé
30.199 proces-verbaux de poursuite ju-
diciaire avec proposition de fermeture
de 2717 locaux commerciaux.
Concernant le controle de la pratique
des activités commerciales, les agents
de controle ont mené 213.585 interven-
tions ayant permis de relever 22.935 in-
fractions, et partant 1’établissement de
22.002 proces-verbaux de poursuite ju-
diciaire. Le bilan des activités de
contrdle économique et de répression

de la fraude au niveau du marché natio-
nal durant le ler trimestre 2021, fait état
de 414.624 interventions lors des-
quelles les services de contrdle ont
constaté 31.917 infractions et dressé
30.199 proces-verbaux de poursuite ju-
diciaire avec proposition de fermeture
de 2717 locaux commerciaux.

Concernant le controle de la pratique
des activités commerciales, les agents
de contrdle ont mené 213.585 interven-
tions ayant permis de relever 22.935 in-
fractions, et partant 1’établissement de
22.002 proces-verbaux de poursuite ju-
diciaire. Selon le méme bilan, les inter-
ventions avaient principalement pour
objet "le respect de 1’obligation de
transparence dans 1’exercice des pra-

tiques commerciales", notamment
I’obligation de facturation lors des dif-
férentes étapes de production et de dis-
tribution pour le commerce de gros,
d’ou le constat de 1549 infractions pour
non facturation, dont 139 infractions
liées a I’établissement de factures fic-
tives, et la découverte d’un chiffre d’af-
faires dissimulé de 28, 79 milliards de
dinars.

S’agissant du gain illicite, les opéra-
tions de contrdle ont permis de décou-
vrir un montant de 3,04 millions DA et
de dresser 574 proces-verbaux liés a la
pratique de prix illégaux (non-respect
des prix réglementés, fausses déclara-
tions de prix et de frais pour justifier les
hausses illégales des prix).

a Société nationale de distribu-
I tion de I'électricité et du gaz
(Sonelgaz) a mis en place un
plan spécial pour couvrir la demande
en électricité en été prochain et ce
pour éviter les coupures durant cette
saison qui enregistre généralement
des niveaux de consommation re-
cords, a indiqué dimanche le ministre
de I'Energie et des Mines, Mohamed
Arkab.

Intervenant sur les ondes de la Chaine

1 de la radio algérienne, M. Arkab a
précisé que Sonelgaz s'employait a ré-
pondre, confortablement, a la demande
en fournissant un stock important de la
production électrique, suffisant pour sa-
tisfaire tout pic de consommation élec-
trique durant le mois de Ramadan et en
été prochain, relevant par ailleurs que le
grand nombre de projets réalisés par le
groupe par rapport aux revenus la met
en difficulté financiere.

A ce titre, le ministre de 'Energie et des

Mines a souligné que la société couvrait
la demande en électricité et gaz sur l'en-
semble du "vaste" territoire national, ce
qui nécessite d'énormes investissements
alors que ses revenus restent limités.

Il a par ailleurs mis I'accent sur la né-
cessité de maitriser la courbe ascen-
dante de la consommation domestique
du gaz, a travers la mise en place de
plusieurs programmes de diversifica-
tion des sources d'énergie et de rationa-
lisation de sa consommation.

L’AUTRE EFFET DE LA PANDEMIE

Le telétravail augmenterait de 9% la productivite

i la pandémie Covid-19 a eu dif-
S férents impacts économiques, elle

a également provoqué 1’appari-
tion d’une nouvelle maniere de travail-
ler. Une pratique jadis trés limitée, le
télétravail est apparu pendant les mois
de confinement comme une découverte
pour le monde de I’entreprise.
Une nouvelle étude vient de révéler que
le travail a distance rend plus productif.
Cette nouvelle méthode de travail né-
cessitant une connexion internet, et qui
touche certains secteurs d’activité ou la

economigue

présence de I’employé n’est pas obliga-
toire, augmenterait de 5% la producti-
vité de 1’économie américaine indique
cette étude.

Le gain de temps de trajet aurait, selon
cette étude, un effet certain sur la pro-
ductivité. «Les résultats suggérent que
I’adoption rapide de nouvelles techno-
logies au milieu de la pandémie offrira
des gains économiques durables, et
contribuera a stimuler une productivité
atone qui a longtemps pesé sur la crois-
sance mondiale», rapporte 1’agence

Bloomberg. Interrogeant 30 000 tra-
vailleurs américains, cette étude a ré-
vélé que 20% des journées de travail
complete se dérouleront a domicile
apres la pandémie, contre seulement
5% avant. Des entreprises ont supprimé
des espaces de bureaux et annoncent
des arrangements de travail a domicile.
Une autre étude britannique a révélé,
quant a elle, que le travail a distance est
un tueur de carriere. «Les personnes qui
travaillent a domicile sont beaucoup
moins susceptibles d’étre promues.»

Loi sur les hydrocarhures :
95% des textes d’'application
finalisés

e ministre de 1'Energie et des Mines,
I Mohamed Arkab, a annoncé, la finalisa-
tion de 95% des textes d’application de
la loi sur les hydrocarbures, qui devrait encou-

rager les opérateurs internationaux dans ce
domaine a investir en Algérie.

L’élaboration des textes d’application de la loi
sur les hydrocarbures va bon train et il ne reste
que trois textes en cours de préparation, a précisé
M. Arkab lors d’une émission de la Chaine 1 de
la radio algérienne. Un travail de sensibilisation a
d’ailleurs été lancé au niveau international, no-
tamment a travers des entretiens avec les repré-
sentations diplomatiques accréditées dans le
pays, pour encourager les entreprises activant
dans le domaine des hydrocarbures a investir en
Algérie, a fait savoir le ministre. Par cette dé-
marche, il s’agit, a-t-il dit, de créer une «interac-
tion rapide» avec la loi afin d'intensifier la
production nationale a travers la prospection et le
renforcement des efforts au niveau des champs
en exploitation. Concernant le partenariat avec
I'Italie dans le domaine des hydrocarbures, M.
Arkab a fait état d'un partenariat énergétique «so-
lide» et «empreint de franchise» entre les deux
pays.

Selon lui, plusieurs partenariats, axés essentielle-
ment sur les activités en amont, sont actuellement
a 1'étude entre Sonatrach et des entreprises ita-
liennes, notamment ENI. Par ailleurs, le secteur a
eu des concertations avec la compagnie francaise
Total, en marge des réunions périodiques avec le
groupe Sonatrach (tenues chaque trimestre), por-
tant sur la nouvelle loi sur les hydrocarbures et
les projets de pétrochimie.

S’agissant des prochaines réunions de 1’Organi-
sation des pays exportateurs de pétrole et ses al-
liés (Opep+), M. Arkab a assuré qu’elles
poursuivront les démarches en vue d'assurer la
stabilité des marchés pétroliers. Pour M. Arkab,
cette coopération entre les producteurs a donné
ses fruits lors de la crise sanitaire, a travers la
prise de décisions qui étaient dans 1’intérét aussi
bien des producteurs que des consommateurs.
«Nous assistons depuis début 2021, a une légere
reprise de la demande, due aux mesures appli-
quées par les Etats en matiere de vaccination», a-
t-il ajouté. En dépit de cela, les pays Opep+
doivent rester «prudents» en cette étape et ce, en
raison de la propagation des variants, un parame-
tre que nous prenons en considération lors de nos
réunions dans une large mesure.

PDG de Giplait : ule marché du
lait subventionné devrait se
stahiliser cette semainen

a tension observée, ces derniers jours, sur
I le lait subventionné, vendu a 25 dinars le

sachet d'un litre, "devrait se stabiliser a
partir de cette semaine", a indiqué lundi le PDG
du groupe Giplait, Mouloud Harim, qui a expli-
qué ce phénomene par une augmentation "trés
importante" de la demande sur ce produit durant
le Ramadhan.
Le responsable du groupe public a considéré que
le lait pasteurisé conditionné (LPC) est devenu
"une matiere premiere" que les consommateurs
utilisent pour les besoins des préparations culi-
naires ainsi que pour préparer d'autres produits
laitiers qui sont beaucoup plus chers, si on les
achete directement, a l'instar du fromage, du petit
lait, du lait caillé, des yaourts et autre creme
fraiche qui sont trés consommés au cours du
mois sacré.
"Grace a I'augmentation de la production par les
différentes filiales, le marché devrait se stabiliser
au cours de cette semaine", a assuré le PDG no-
tant, a titre d'exemple, la situation a commencé a
se stabiliser, depuis hier dimanche, dans la région
du Centre, qui a connue de fortes tensions.
Selon Harim, cette année est "exceptionnelle"
pour le groupe qui "n'a jamais atteint des niveaux
de production journaliere de LPC aussi élevés"
atteignant entre 4,1 millions et 4,2 millions de li-
tres/jour (1/j), a partir de la premiere semaine du
Ramadhan, alors qu'ils étaient de 1'ordre de 2,7
millions 1/j avant le début du mois d'avril.
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e secteur de l'artisanat a contribué a
Lla création de plus de 84.000 em-

plois entre fin 2020 et mars 2021
portant ainsi le nombre de postes crées par
le secteur a 1.084.170 emplois, a indiqué
le directeur général de l'artisanat au minis-
tere du Tourisme, Kamel Bouam.
Dans un entretien accordé a 1'APS, M.
Bouam a fait savoir que le secteur de l'ar-
tisanat employait jusqu'a mars 2021 un
total d'un million quatre-vingt-quatre mille
et cent soixante-douze emplois, soit plus
de 84.000 emplois créés en quelques mois.
Le mé&me responsable a mis en avant, dans
le méme cadre, l'importance de 'artisanat
et des métiers dans "la promotion et la va-
lorisation de 1'économie nationale, la réa-
lisation de revenus, la préservation du legs
cultuel et civilisationnel du pays et la pro-
tection de I'environnement", faisant état de
417.000 artisans inscrits actuellement au
niveau national dont 31.000 nouveaux ar-
tisans inscrits en 2020.
Et d'ajouter que le secteur a contribué
jusqu'a présent a la création de plus d'un
million d'emplois tout en générant 335 mds
da du PIB, a-t-i souligné, rappelant les me-
sures prises pour promouvoir l'artisanat et
lui permettre d'atteindre un niveau "profes-

N

sionnel, créatif et qualitatif" a la faveur des

ARTISANAT
Plus de 84.000 emplois créés
en quelques mois

efforts déployés par les chambres de 1'arti-
sanat et des métiers (CAM) a travers le ter-
ritoire national".

1l s'agit entre autres efforts I'accompagne-
ment des artisans dans la création de leurs
ateliers et l'acquisition des matieres pre-
mieres notamment au niveau des zones
d'ombre qui regorgent de plusieurs activi-
tés artisanales nécessitant le soutien a la
formation et 1'amélioration de I'habilitation.
Dans ce sillage, M. Bouam a mis 'accent
sur le programme de formation élaboré au
profit des CAM dans 1'objectif de consa-
crer la culture entrepreneuriale aupres des
artisans en leur apprenant les méthodes et
les modes de création d'entreprises en
fonction de leurs spécialités tout en les ai-
dant a bénéficier de crédits dans le cadre
de 1'Agence nationale de gestion du micro-
crédit (ANGEM) et 1'Agence nationale
d'appui et de développement de 'entrepre-
neuriat (ANADE).

Dans ce cadre, deux conventions ont été si-
gnées avec les deux agences pour financer
les artisans et les inciter a créer leurs pro-
pres micro-entreprises, a fait savoir le
méme responsable faisant état de 47.000
artisans ayant bénéficié de micro-crédits a
ce jour.

S'agissant de la formation, M. Bouam a ex-

COMMERCE

pliqué que pres de 230 sessions de forma-
tion ont été organisées en 2020 au profit de
3500 artisans au niveau national en vue
"d'améliorer le niveau de commercialisa-
tion et de gestion et de valoriser les com-
pétences pour atteindre le
professionnalisme et réaliser la qualité et
la créativité".

Concernant I'amélioration du niveau d'ap-
prentissage, le secteur a organisé au cours
de la méme année 150 sessions de forma-
tion au profit de plus de 2.300 artisans, en
sus de l'intégration de 1200 jeunes sta-
giaires dans des ateliers d’artisans pour
améliorer les compétences d'apprentissage
dans diverses activités d’artisanat.

Le méme responsable a mis 1’accent en
outre sur l'importance de renforcer et de
promouvoir le marketing, que ce soit par
la vente directe en organisant des exposi-
tions et des salons ou par le marketing
électronique (E-marketing) qui a com-
mencé a se développer avec la propagation
du Coronavirus.

Le secteur ceuvre actuellement avec plu-
sieurs startups a mettre en place des plate-
formes numériques destinées aux artisans
pour commercialiser le produit artisanal
mais aussi les aider dans la création de
boutiques électroniques, a-t-il ajouté.

Quelque 32.000 infractions enregistrees

es services de controle écono-
I mique et de répression de la

fraude ont mené, durant le ler tri-
mestre 2021, plus de 414.000 interven-
tions ayant donné lieu a I'enregistrement
de quelque 32.000 infractions, a indiqué
hier le ministere du Commerce.
Le bilan des activités de controle écono-
mique et de répression de la fraude au ni-
veau du marché national durant le ler
trimestre 2021, fait état de 414.624 in-
terventions lors desquelles les services
de controle ont constaté 31.917 infra-
ctions et dressé 30.199 proces-verbaux
de poursuite judiciaire avec proposition
de fermeture de 2717 locaux commer-
ciaux.
Concernant le controle de la pratique des
activités commerciales, les agents de
contrdle ont mené 213.585 interventions
ayant permis de relever 22.935 infra-
ctions, et partant 1’établissement de

22.002 proces-verbaux de poursuite ju-
diciaire.

Selon le méme bilan, les interventions
avaient principalement pour objet "le
respect de 1’obligation de transparence
dans I’exercice des pratiques commer-
ciales", notamment 1’obligation de fac-
turation lors des différentes étapes de
production et de distribution pour le
commerce de gros, d’ou le constat de
1549 infractions pour non facturation,
dont 139 infractions liées a 1’établisse-
ment de factures fictives, et la décou-
verte d’un chiffre d’affaires dissimulé de
28,79 milliards de dinars.

S’agissant du gain illicite, les opérations
de contrdle ont permis de découvrir un
montant de 3,04 millions DA et de dres-
ser 574 proces-verbaux liés a la pratique
de prix illégaux (non-respect des prix ré-
glementés, fausses déclarations de prix
et de frais pour justifier les hausses illé-

gales des prix).

Parmi les mesures administratives com-
plémentaires prises dans ce sens, la pro-
position de fermeture de 2161 locaux
commerciaux et la saisie de marchan-
dises d’une valeur de 109 millions DA,
ajoute la mé&me source.

Concernant le classement des infractions
par type, le bilan fait savoir que la non
publication des données juridiques
constituait la principale infraction avec
9808 cas, suivi de la non publication des
prix et tarifs (4334 infractions), 'exer-
cice d’une activité commerciale sans dé-
tention de local commercial (1693
infractions).

Il s'agit, en outre, de non facturation et
non-conformité de factures (1549), de
non inscription au registre du commerce
(1416), d'opposition au contrdle (1280),
de pratique de prix illicites (574) et au-
tres infractions (2281).

- - r '

es Algériens sont de gros

consommateurs et de gaspilleurs

du pain. I’information est connue
de tous. Mais elle vient d’étre étayée,
pour la premiere fois, par des données
chiffrées globales qui concernent le
territoire national.
Selon le ministére du Commerce, Selon
le ministére du Commerce, le gaspillage
du pain a atteint 535 tonnes entre le 13
et le 24 avril.
Le département de Kamel Rezig a
indiqué, dans un communiqué, que 45
tonnes de pain sont jetées par les
citoyens, par jour, pour une valeur de 20
millions de dinars.
Selon le communiqué, Blida est la wilaya
qui gaspille le plus, avec 321 924 pains
enregistrés. Les statistiques montrent
aussi que sept autres wilayas
enregistrent un taux élevé de gaspillage
de pain : Bechar 161648, Tlemcen
150.696, Djelfa 139.364 , Annaba
118.680, Tebessa 115 152 et Oran 108
200 pains.
Le ministére a indiqué que I’Algérie a
importé de grandes quantités d’un
montant de 4,3 milliards de dollars de
blé tendre destiné aux boulangers au
cours des années 2017-2018-2019.
En plus de la surconsommation durant
Ramadhan, le pain est gaspillé
essentiellement parce que son prix est
bas, selon certains spécialistes. «Le pain
est parmi les aliments les plus gaspillés,
selon une étude menée en 2015 dans
plusieurs pays arabes méditerranéens :
20% du pain et des produits céréaliers
achetés sont jetés, suivis par les Iégumes
et les produits laitiers», soutient Aissa
Abdelguerfi, professeur d’université qui
évaluera a 340 millions de dollars par an
le coiit des millions de baguettes jetées
quotidiennement.
Pour limiter le gaspillage, une campagne
de sensibilisation est en cours.
L’association pour la protection des
consommateurs, Apoce, a lancé une
campagne de sensibilisation contre le
gaspillage du pain.
« Le fléau du gaspillage du pain existe
toujours et il est persistant », déplore le
président de I’Apoce Mustapha Zebdi. «
Le fléau, il est vrai, a pris un peu de
recul, en comparaison avec les années
précédentes. Deux facteurs peuvent
expliquer cette régression : une certaine
prise de conscience et le recul du
pouvoir d’achat. Ce qui n’empéche
cependant pas que le gaspillage persiste
», se désole Zebdi.
«Nous sommes en train de penser a
d’autres méthodes de communication
avec le concours de spécialistes », ajoute
le président de I’Apoce qui admet
I’existence de facteurs facilitant ce fléau
de gaspillage, dont le « coiit (bas) du
pain qui est subventionné ». M. Zebdi
précise qu’il n’appelle pas a augmenter
le prix de la baguette de pain.
De son coté, le Président du Conseil
national économique, social et
environnemental (CNESE), Rédha Tir a
appelé, lundi a Alger, toutes les
composantes de la société civile a
contribuer a la formulation de solutions
efficaces sur la question de la
rationalisation de la consommation. «
Personne ne tire profit de ce phénomene
(gaspillage) qui induit parfois une
instabilité du marché suite a la
croissance injustifiée de la demande sur
certains produits de large
consommation, notamment avec
I'avénement du mois de Ramadhan », a
indiqué Reda Tir.

Said Sadia
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a multiplication des activi-
I tés commerciales durant le

mois de Ramadhan donne
lieu a des abus, des dépassements.
Ce qui pousse les autorités en
charge du commerce d’agir et
d’intervenir dans plusieurs wi-
layas.
C’est dans ce cadre que les agents
de controle des services de com-
merce dans six wilayas de 'ouest
du pays ont relevé 2.744 infra-
ctions durant le premier trimestre
2021, a-t-on appris, dimanche, de
la direction régionale du com-
merce de Saida.
Le chargé de communication de
cette structure, Bougnina Okacha,
a indiqué a I’APS que ces infra-
ctions enregistrées a travers les
wilayas de Mascara, Relizane,
Saida, Tissemsilt et Tiaret, se sont
soldées par 1’établissement de
2.615 proces-verbaux de pour-
suites judiciaires et la fermeture
de 181 locaux commerciaux. Les
infractions liées aux pratiques
commerciales, au nombre de
2.122, concernent 1’absence d’af-
fichage des prix, le défaut de fac-
tures, le défaut de dépdt des
comptes sociaux, la délivrance de
factures non conformes, la pra-

Plus de 1 800 ha consacrés a la culture

COMMERCE ET RAMADHAN
L’Etat a la traque des fraudeurs

tique d’activités commerciales
sans registre de commerce et la
pratique de prix illicites, entre au-
tres. En outre, 622 infractions ont
été enregistrées dans le domaine
de la répression de la fraude, dont
le non-respect des conditions
d’hygiene, I'insécurité des pro-

MiLA

duits, I’opposition au contrdle et
autres. La méme source indique
que les agents de controle dans les
six wilayas ont effectué, durant la
méme période, quelque 37.317 in-
terventions, dont 18.857 concer-
nant le contrdle des pratiques
commerciales et 18.460 concer-

de la pomme de terre

n programme portant planta-
| | tion de 1.838 ha de pomme
de terre a été tracé par la di-
rection des services agricoles (DSA)
de la wilaya de Mila, au titre de la
saison agricole 2020-2021, a-t-on
appris dimanche du chef de service
de la régulation de la production et
du soutien technique de cette direc-
tion.
A ce propos, Mohamed Bouleftat a
précisé a1’ APS que la surface desti-
née cette saison a cette culture s’ins-
crit dans le cadre de la feuille de
route 2020-2024 du ministere de tu-
telle, visant 1’augmentation de la
production locale dans diverses fi-
lieres, en particulier celles produi-
sant des produits de large
consommation, et ce, a travers la
hausse des superficies irriguées,
I’exploitation rationnelle du foncier
agricole ainsi que la diversification
des productions.

N

nant la répression des fraudes.

A Constantine, ¢’est un total de 78
quintaux de produits alimentaires
impropres a la consommation
d'une valeur de 3,3 million de
DA, qui ont été saisis dans la wi-
laya de Constantine, durant les
dix premiers jours du mois de Ra-
madhan, a indiqué dimanche a
I’APS le directeur du commerce,
Rachid Hedjal. « La quantité de
produits saisi renferme notam-
ment 35 gx de produits d’alimen-
tation générale, 7 qx de lait et
dérivés, et environ 2 gx de
viandes rouges et blanches", a
précisé a ce propos le méme res-
ponsable. Pas moins de 1.491 in-
terventions ayant entrainé 154
infractions et 154 proceés-verbaux
(PV), ont été effectués durant
cette méme période par les
contrdleurs de la qualité et de la
répression des fraudes relevant de
ce secteur, a détaillé le méme res-
ponsable, soulignant que 68
échantillons de produits de large
consommation ont été prélevés
pour réaliser des analyses micro-
biologiques. Aussi et pendant la
méme période, les brigades de
controle des pratiques commer-
ciales ont réalisé 1.695 interven-

tions a travers différentes com-
munes de la wilaya, se soldant par
le recensement de 166 infractions
donnant lieu a I'élaboration de
162 PV, a ajouté la méme source.
A El-Tarf, les services de la stireté
de wilaya ont saisi, durant la pre-
miere décade du mois de Rama-
dhan, pas moins de 198 kg de
viandes rouge et blanche impro-
pres a la consommation dont 108
kg de viande blanche, proposée
aux consommateurs a travers les
villes d'El Tarf, Boutheldja, Ben
M'Hidi et El Kala notamment, a-
t-on appris dimanche du chargé
de communication de ce corps de
sécurité, le commissaire principal
Mohamed Karim Labidi.
Les quantités de viandes avariées
ont été également saisies lors de
points de contrdle dressés un peu
partout a travers cette wilaya
frontaliere, ot un dispositif sécu-
ritaire approprié a été mis en
place la veille du mois sacré pour
"lutter 'davantage' contre la vente
informelle, la spéculation et la
fraude sous toutes ses formes, des
pratiques commerciales qui ont
tendance a s'accentuer durant
cette période", a-t-il relevé.
Syntheése : Said Sadia

BorbpJy Bou ARRERIDJ

reridj a été renforcé par 1’acquisition de nouveaux

équipements médicaux affectés au bénéfice des éta-
blissements hospitaliers et des polycliniques, a-t-on appris
dimanche aupres de la direction locale de la santé (DSP).
Selon la méme source, deux (2) scanners ont été remis a
deux polycliniques dans les communes de Djaéfra et dEEl
MZhir en plus de dispositifs de respiration artificielle et

l e secteur de la santé de la wilaya de Bordj Bou Ar-

Selon ce responsable, cette superfi-
cie dont 58 ha ont été consacrés a la
production de semences, a connu
une "importante hausse" par rapport
a celle de la saison agricole précé-
dente 2019-2020, estimée a 959 ha,
dont 903 ha réservés a la production
de pomme de terre destinée a la
consommation a raison de 379.890
gx.

Il a ajouté, dans ce méme contexte,
que la superficie allouée durant la
méme période a la production de se-
mences a atteint 56 ha contribuant a
une production de 21.360 gx.
Aussi, les services concernés pré-
voient une production globale de
777.682 gx, au cours de 1’actuelle
saison, dont 757.382 gx destinés a la
consommation alors que le reste sera
consacré pour les semences, a souli-
gné M. Bouleftat.

Les services agricoles de Mila, a-t-
il affirmé par ailleurs, oeuvrent "ac-

tivement" a atteindre cet objectif, en
concentrant les efforts pour augmen-
ter les superficies consacrées a la
production de la pomme de terre au
niveau du périmetre d'irrigation de
Teleghma regroupant plusieurs com-
munes de la région Sud d’une sur-
face totale estimée a 4.447 ha, en
plus de renforcer les surfaces agri-
coles réservées a cette filiere dans
les localités Nord de la wilaya qui
dispose de I’eau nécessaire a l'irriga-
tion.

La filiere de la pomme de terre fait
partie de celles totalisant un nombre
important d’agriculteurs activant
dans la wilaya de Mila lequel dé-
passe, selon M. Bouleftat, 400 pro-
ducteurs adhérant au programme
tracé durant cette saison, ajoutant
que celui-ci a consisté jusqu’a la se-
maine derniere a planter pres de
1.000 ha de pomme de terre, et dont
I’opération est toujours en cours.

d’équipements de protection contre la Covid 19.
L’établissement public hospitalier Lakhdar Bouzidi du
chef-lieu de wilaya et I'ndpital Mohamed Benani dans la
commune de Ras El Oued, deuxi¢me plus grande agglo-
mération apres le chef-lieu de wilaya, ont bénéficié de
deux (2) respirateurs artificiels et des bouteilles d'oxygéne
d'une capacité de 10. 000 m3 et 5. 000 m3, en plus de 1’ac-
quisition d’un nouveau matériel pour le service d'hémodia-
lyse et d'insuffisance rénale de I'hdpital Mohamed Benani
de Ras El Oued, a-t-on souligné.

La méme direction, a ajouté par ailleurs, que I’équipement
des structures de santé dans la wilaya se poursuit, faisant
savoir dans ce méme contexte, qu’une enveloppe finan-
ciére estimée a 31 millions DA sur budget de wilaya a été
allouée pour renforcer ces établissements sanitaires par des
respirateurs artificiels, des bouteilles d'oxygene, des stéri-
lisateurs et de vétements de protection pour le personnel
médical et paramédical.

Une opération de recensement et d'inventaire a été lancée
également dans les salles de soins situées sur le territoire
de la wilaya, dans le but d'identifier les carences et les be-
soins afin d’améliorer les prestations de services au profit
des citoyens, d'autant que la plupart de ces salles de soin
sont implantées dans des régions éloignées, a-t-on relevé.
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CUISINE

algérienne aux langues d’oiseaux, une

autre recette de soupe maghrébine que
I’on prépare souvent en période hivernale
ou pendant le mois de Ramadan.
Cette soupe est préparée avec ces petites
pates orzo en forme de langues d’oiseaux
d’ou le nom. Elle est une variante a
la chorba frik (blé concassé) ou de vermi-
celles. Contrairement a la Harira, elle ne
contient pas trop de tomates.

' € vous propose cette savoureuse chorba

Temps de préparation : 15 minutes
Temps de cuisson : 45 minutes

* 1 oignon moyen
* 3 gousses d’ail

* une tomate pelée, mixée

¢ 1 branche de céleri

* une petite pomme de terre coupée en dés
(plus en hiver)

* 1 courgette coupée en dés (facultative)

* un verre de pois chiche trempé la veille

* 1 cuillére a soupe de concentré de tomate
* 400gr de viande d’agneau coupée petit
morceau

* 250gr de viande hachée

¢ du sel, poivre

¢ 1 cuillere a soupe de cannelle ou un petit
baton

* 1/2 cuillere de paprika

* 1 bouquet de coriandre ciselée

* Un peu de menthe séchée

¢ | verre a eau de pates langues d’oiseau

* Huile

¢ 1,5 litre d’eau

Comment préparer 1a chorha aux
langues d'oiseaux

¢ Dans une marmite, faire revenir la viande
avec un peu d’huile.

e Une fois la viande bien dorée,
ajoutez I’oignon coupé en petit morceau, le
céleri, 1’ail, la pomme terre, la
courgette ainsi que la tomate pelée et la
cuillere de concentré de tomate.

¢ Ajouter la cannelle, le paprika, le sel, le
poivre puis les pois chiches et enfin
quelques branches de coriandre ciselée.

e Laisser cuire a feu doux.

* Rajouter 1,5 litre d’eau. Fermez la mar-
mite et laissez cuire.

 Lorsque la viande et les pois chiches sont
cuits, préparez les boulettes de viande ha-

chée.

* Mélangez la viande hachée avec le sel, le
poivre et un peu de coriandre.

e Faconnez les boulettes. Les saisir
quelques minutes dans une poéle revétue
d’huile d’olive.

* Ajouter les ensuite dans la marmite et ver-
ser les langues d’oiseau.

 Laissez cuire en remuant de temps en
temps.

* Rectifier I’assaisonnement.

* Juste avant de servir, parsemer de corian-
dre ciselée et de menthe séchée (facultatif).

Comme mes filles n’apprécient pas la cour-
gette, je la mets coupée en deux et je la ré-
duis en purée en fin de cuisson. Idem pour
la pomme de terre.

CROQUETTES DE POULET FACILE

vec cette recette de
pommes de terre, je sais
que vous ferez plaisir a

votre famille. Ce plat complet sa-
voureux est vraiment facile et ra-
pide a préparer et ne vous
prendra qu’une quinzaine de mi-
nutes.

Une autre facon d’accommoder
ses pommes de terre fondantes,
farcies au poulet et gratinées
dans une sauce fromagere extra
gourmande et savoureuse.

Quels Ingrédients pour
ce gratin de pommes de
terre farcies au four

1-Pour lafarce

* 1 escalope de poulet

* 1/2 oignon (ou échalote au
choix)

* 1 gousse d’ail

* Persil et coriandre fraiche

* 1 jaune d’oeuf

* Sel et poivre

* Curcuma (ou safran pour colo-
rer 1égérement)

2-Pour le gratin

* 4 pommes de terre moyenne de
la variété Agata ou Amandine

¢ 250 ml de créme légere de liai-
son 18% MG

* Poivre et sel au gofit

* 100 gr de fromage d’Emmental
(ou gruyere rap€)

* 3 portions de fromage qui rit

Gratin de Patates farcies

Etape 1: Lafarce

* Placer I’oignon, I’ail, les herbes
aromatiques, les morceaux de
poulet, le jaune d’oeuf, le sel, le
poivre et le curcuma dans le bol
du mixeur.

e Mixez jusqu’a obtenir une

i Rt o,
consistance hachée. Transvaser
dans un récipient et réserver.

« Eplucher les pommes de terre
puis les laver. Avec une cuillere
parisienne, les creuser suffisam-
ment.

* Une fois évidées, les farcir avec
une petite cuillere.

* Déposez les dans un plat a gra-
tin et versez 50 ml de créeme li-
quide. Salez et poivrez.

¢ Couvrir le plat de papier cuis-
son et papier alu.

e Cuire au four préchauffé a
200°C pendant 20 minutes envi-
ron.

Etape 2:la sauce
fromagere

¢ Dans une casserole, versez la
créme légere avec les portions de
fromage de vache qui rit.
¢ Portez sur feu doux moyen et
remuez puis ajoutez le fromage
rapé en remuant toujours au fouet
jusqu’a obtenir une consistance
épaisse comme une béchamel.
¢ Poivrez (je ne rajoute pas de
sel).
e Sortir le plat du four et recou-
vrir les pommes de terre avec les
3/4 de la sauce fromagere.
Conservez le restant pour la
suite.
¢ Couvrir de nouveau avec le pa-
pier cuisson.
* Remettre a cuire au four pen-
dant 15-20 minutes environ en
retirant le papier au bout de 10
minutes. A ce stade, la patate doit
étre fondante et cuite.
* 5 minutes avec la fin de cuis-
son, déposez une cuillere de
creme au fromage sur chaque
pomme de terre. et ré enfourner
en mode gril.
* Une fois bien gratiné, retirer le
gratin du four.
* Servir chaud

Bon appétit

es croquettes de poulet

remplaceront le temps

d’un repas les tradition-
nels maakouda de pommes de
terre. Une nouvelle recette de ra-
madan trés facile et savoureuse
que je vous propose de tester.
Sans cuisson préalable, elles sont
parfumées et cuites a la poéle
sans exces d’huile en cuisson
lente pour un aspect bien doré.
Difficulté : Recette facile

Temps de préparation : 15 mi-
nutes

Temps de cuisson : 30 minutes
Ingrédients

* 400 gr de viande de poulet ha-
chée
* 1 oignon

* 2 pommes de terre moyennes

¢ 1 verre d’un mélange de persil
et coriandre ciselée

® 1/2 cuillere a café de cumin

* 1/2 cuillere a café de gingembre
¢ 1/4 cuillere a café de curcuma
* 1/2 cuillére a café de piment
moulu

* Sel, poivre

* Chapelure

* 1 peu d’huile pour la cuisson

* Mettre a cuire les pommes en-
tiere avec leur peau dans une eau
salée.

* Eplucher les et écraser 2 la four-
chette.

* Ajouter alors le poulet haché (de
préférence haché par votre bou-

-

cher), I’oignon émincé, le persil
et la coriandre ciselés, les épices,
le sel et poivre.
e Mélanger intimement pour ob-
tenir un mélange homogene.
* Diviser ensuite des portions de
65 gr environ qui seront facon-
nées en forme de galette.
* Passer chaque galette dans la
chapelure et les déposer dans une
poéle revétue d’un filet d’huile
pour une cuisson lente pour per-
mettre aux croquettes de prendre
une belle couleur dorée.
* Une fois cuite, déposer les cro-
quettes de poulet sur du papier
absorbant et les servir chaudes en
accompagnement.

Bonne dégustation

RECETTE TOMATES FARCIES BOULGOUR ET THON

a tomate farcie en cuisson
Lau four, que 1’on propose

soit en entrée soit en plat
principal lorsqu’elle est farcie de
viande. Aujourd’hui, ce sera au
poisson, je vous propose une to-
mate farcie au boulgour et
au thon et ses herbes aromatiques
orientales. Un plat savoureux
bien rapide a préparer et complet.
On peut trouver de belles tomates
en ce moment avec les beaux
jours. Un plat qui revient assez
souvent pendant les journées en-
soleillées a apprécier au bord
d’une terrasse, avec une salade
verte ou des crudités.

* 120 gr de boulgour
* 2 tomates
¢ 1 échalote

¢ Huile d’olive

* 1 petite boite de thon au naturel
¢ Coriandre et menthe fraiches ci-
selées

¢ 1/2 cuillere a café de curcuma
e sel, poivre

¢ 1 ceuf

* 2 cuilleres de creme épaisse

* Couper le haut des tomates et
garder les chapeaux. Evider les
tomates et les poser dans un plat
a four huilé. Récupérer la pulpe
des tomates.

e Dans une poéle ou marmite,
mettre I’huile a chauffer et ajou-
tez 1’échalote émincée.

¢ Faire revenir jusqu’a jusqu’a ce
qu’elles deviennent tendres.

e Versez la pulpe de tomates ré-
cupérée, mélangez. Salez et poi-

vrez et Versez 10 cl d’eau, le cur-
cuma.

e Rincez le boulgour a I’eau
claire plusieurs fois.

* Egouttez le et ajoutez le alors
dans la poéle et remuez bien et
laissez mijoter pendant 10-15 mi-
nutes en remuant de temps en
temps en surveillant qu’il ne
manque pas d’eau; le boulgour
va cuire en absorbant la totalité
du liquide.

* Ajoutez le thon émietté, la co-
riandre et menthe fraiches cise-
Iées, I’ceuf, la creme, mélangez.
* Remplir les tomates de la farce,
poser par dessus les chapeaux.
Les arroser d’un peu d’huile
d’olive.

* Enfournez au four préchauffé
th. 180°C pendant 15 minutes en-
viron
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Salaatou Tashih (Priere de la glorification)

e Prophete (Paix sur lui) a re-

I commandé de faire cette
priere au moins :

- 1 fois / jour

- ou alors 1 fois / semaine

- ou alors 1 fois / mois

- ou alors 1 fois / an

- ou alors 1 fois dans sa vie avant

que la mort n'intervienne.

Celui qui l'effectue verra pardonnés

ses péchés

* petits ou grands

* conscients ou inconscients

* commis de jour ou de nuit

* faits expres ou pas

Comment la faire ?

On peut la faire de jour, comme de
nuit. Elle consiste a faire 4 raakas.
Si c'est de jour —> faire les 4 raa-
kas d'un trait,

Si c'est de nuit —> faire 2 raakas,
salut final,

puis 2 autres raakas.

Le principe est de dire 300 fois au
cours de cette priere la formule (F)
suivante :

SOUBEHAANA - LAAHI

WAL HAMEDOULI - LAAHI
WA LAA ILAAHA ILLAL LAA-
HOU

WALAAHOU AKBAR

On peut ajouter a cette formule
(mais c'est facultatif) : wa laa hawla
wa laa ghouwwata illa bil Laahi
Aliyyil Aziim.

Il y a plusieurs variantes de Salaa-
tou Tasbiih. En voici une :

Dire d’abord (mais c’est facultatif),
la priere d'ouverture suivante :

« Soubehaanaka Allaahoumma wa
bihamedika wa tabaaraka ismouka
wa ta-alaa diaddouka wa taqgha-
dassate asmaa-ouka wa laa-ilaaha
ghairouka ».

(1 fois, avant de commencer la
priere).

1 - on fait le Takbir al ihram (= le
ler Allaahou Akbar pour "entrer"
dans la priere).

D'emblée on prononce la formule
(F) 15 fois, cela avant méme de ré-
citer la faatiha. Ensuite, seulement
on récite la faatiha puis 1 sourate,
en l'occurrence QHOUL HOUWA
ALLAAHOU AHADOUNE (10
fois).

Puis redire la formule (F) 10 fois.
2 - Faire son rouko, dire 10 fois la
formule (F) aprés les récitations
classiques (Soubehaana

Rabbiyal Aziim wa bi Hamedihii).
3 - On se releve : dire dans cette sta-

tion 10 fois la formule (F).

4 - On se prosterne et apres avoir dit
les Soubehaana Rabbiyal Ahlaa, on
dit 10 fois la formule (F).

5 - On se releve de la 1ere proster-
nation, on dit 10 fois la formule (F),
en étant assis.

6 - On se prosterne une 2¢me fois :
on dit 10 fois la formule (F).

7 - On se releve pour faire la 2¢me
raaka.

Lorsqu'on est debout, on refait la
méme chose :

D'abord 15 fois la formule

Ensuite la Faatiha

Puis Qhoul Houwa Allaahou (10
fois)

Puis 10 fois la formule F

Ensuite rouko :10 fois (F)

On se releve : 10 fois (F)

Puis prosternation : 10 fois (F)

On se releve : 10 fois (F)

2¢me prosternation : 10 fois (F)
On se releve pour faire le Taaya
puis le salut final (si cette priere est
faite la nuit).

1) Dans cette variante, on ne dit pas
la formule lorsqu'on s'assied pour
faire le Taaya précédant le salut
final.

Puis on recommence 2 autres raa-
kas de la méme maniere. Si la priere
est faite durant la journée, point
n'est besoin de faire le salut final
apres la 2éme raaka. On se releve
tout simplement apres le Taaya de
la 2éme raaka et on enchaine la
3&me puis la 4¢me raaka.

Apres avoir terminé la priere du
TASBIIH, on récite la priere sui-
vante :

* Allaahoumma innii ass - alouka :
- tawefiigha aHIil Houdaa

- wa a(h) maala aHlil yaghiini

- wa mounaa-sahata aHlit - tawabati
- wa azema aHliss - ssabri

- wa djidda aHlil khacheyati

- wa talaba aHlir - raghebati

- wa ta - abbouda aHlil wara - i

- wa irfaana aHIil ilmi hattaa akhaa-
faka

*Allaahoumma innii ass- alouka
makhaafatane

Tah-djouzounii bihaa ane ma-'aa-
siika

hattaa a(h)mala bitaa - atika, 'ama-
lane

asstahiqghou bihi ridaaka

wa hattaa ounaasihaka bit - tawe-
bati khawefane mineka

wa hattaa oukhlisa lakane - nasii-

hata houbane laka

wa hattaa atawakkala aleyka fiil ou-
modri koullihaa ;

housna zhanine bika ;

soubehaana khaalighine - nodri.
Aamine.

Traduction :

Oh mon Dieu, je te demande : - de
m’octroyer la station (assistance
permanente) dont tu as fait grace a
ceux que tu as mis sur le droit che-
min ;

- que mes actions soient conformes
a celles des «gens de la certitude »

- I’humilité des gens qui reviennent
vers toi remplis de repentir ;

- ’endurance des « gens de la pa-
tience » ;

- I’ardeur et ’assiduité des gens qui
te craignent réellement ;

- les aspirations « des gens du désir
»
- la piété des scrupuleux a ton
égard.

- la connaissance des savants.

Tout cela oh mon Dieu afin que je
te craigne réellement. Oh mon
Dieu, inspire moi une crainte qui
m’empéche de te désobéir jusqu’a
ce que je ne puisse que suivre tes
commandements afin de mériter ton
agrément et que je sois parmi les re-
pentants. Oh mon Dieu accorde moi
une crainte qui m’inspire la foi pure
ainsi que 1’humilité et le repentir
par amour pour toi.

Oh mon Dieu accorde moi cette
crainte jusqu’a ce que je m’en re-
mette entierement a ta volonté dans
toutes mes affaires par confiance
dans tes décisions. Gloire au Créa-
teur de la lumiere.

2) Cette pricre, si on la maitrise,
peut étre dite dans la derniére pros-
ternation (le dernier soudjoot) ou
alors a la fin du dernier Taaya.

3) 11 est tout a fait possible de
confectionner un chapelet de 15 -
10 - 10 - 10 etc..., pour les besoins
de cette priere ; pour éviter de se
tromper dans le nombre.

4) Si on se trompe dans le nombre
a dire on peut le rattraper a la « sta-
tion suivante ».

5) Il est recommandé de faire cette
priere au moins chaque Jeudi soir
et/ou Dimanche soir qui sont des
nuits particulierement favorables
pour I’agrément des invocations.
De méme elle peut servir de Naafila
pendant tout le mois de Ramadan.

Les endroits ot il

- s
.

Joundoub ibnou ‘Abdillah el Bajali a dit
: " j’ai entendu le prophete (Ladis IJJs
&Jss s s4Jp) dire avant qu’il ne meurt de
5 nuits : « ceux qui étaient avant vous
prenaient les tombes de leur ancétres et
de leur saints comme des endroits de
priere. Ne prenez pas les tombes comme
endroits de priere, je vous interdit de
faire cela »"

On en déduit de ce hadith, que le pro-
phete (uadis 1Uds Edss 5 sadp) a interdit
de prier dans un endroit ou se trouve une
tombe. Et plus généralement, les savants
en ont déduit qu’il est interdit de prier
dans un cimeti¢re ou dans une mosquée
ou se trouve une tombe.

Selon Abou Sa’id el Khoudri, le prophete
(badis s Edess 5 oudp) adit : « la terre
est entierement un endroit de priere hor-
mis les cimetieres et les ‘hammam’ »

« hormis les cimeti¢res » : Les savants
ont dit que la cause de I’interdiction de
prier dans un cimetiere est que notre re-
ligion, nous ferme les portes qui pour-

I'humilité envers Allah dans sa priere
et qu'il évite tout ce qui corrompt sa
priere et I'annule. Il y a parmi les choses
qui annulent la priere :
1 - que celui qui est en priére parle pen-
dant la priere avec des paroles que les
gens emploient communément et qui ne
sont pas des évocations de Allah, délibé-
rément, tout en se rappelant qu'il est dans
la priere.
2 - qu'il fasse de nombreux mouvements
qui durent autant qu'une rak”ah. Certains
savants ont dit que la priere est annulée
si celui qui prie fait trois mouvements
consécutifs.
3 - qu'il mange en se rappelant qu'il est
dans la priere mé€me si c'est peu, comme
un grain de sésame.
4 - qu'il boive en se rappelant qu'il est
dans la priere méme si c'est peu, comme
une goutte d'eau restée sur ses levres qu'il
avalerait.
5 - qu'il fasse un simple geste dans 1'in-
tention de jouer.
6 - qu'il fasse un mouvement excessif
comme un bond immodéré.
7 - qu'il ajoute un pilier gestuel, par
exemple qu'il se prosterne délibérément
trois fois dans une méme rak”ah.
8 - qu'il ait l'intention d'interrompre la
priere, ceci rompt immédiatement la
priére.
9 - qu'il fasse dépendre l'interruption de
la priere par la survenue de quelque
chose, par exemple en se disant : « si
mon frere arrive, j'arréte la priere et je lui
ouvre la porte ».
10- qu'il hésite a interrompre ou non la
pricre.
11- qu'il arrive a la fin d'un pilier en dou-
tant au sujet de l'intention d'entrée en ri-
tuel (at-taharroum), ou bien que la
période de doute se prolonge. C'est par
exemple le cas s'il termine la récitation
de la Fatihah tout en doutant s'il a eu I'in-
tention de faire adh-dhouhr ou al-*asr. Il
en est de méme si ce doute n'a pas duré
le temps d'un pilier complet mais qu'il
s'est prolongé, par exemple si on a récité

l I convient que le musulman ressente

raient nous amener vers un mal. C
fait de prier dans un cimetiére peut
ner la personne a faire du shirk,

amener la personne a invoquer les n
qui sont dans ce cimetiere, on peut
amené petit a petit a mesure du tem
invoquer ces morts et d’adorer ces i
en dehors d’Allah subhanahu ta’ala.
Il est donc interdit de prier dans |
ceinte d’un cimetiere et les savants
dit méme si I’on prit dans un endroit |
du cimetiére qui ne contient pa:
tombe. A partir du moment ot I’on r¢
dans I’enceinte du cimetiere, il est i
dit d’y prié. Les savants ont mém
que la priere de celui qui prit dans u
metiere est considéré comme nulle.
La seule priere qui est autorisé est !
ul janaza (la priere funéraire). La pre
est le hadith du prophéte (L=Js

Edes 5 buda) qui lorsqu’il fut infc
que la femme qui nettoyé la mosc
était morte de nuit, le prophete (_
IUJs £Jse 5 ouda) c’est empressé d’
au pied de sa tombe et pria sur elle.
compagnons du prophéte (Lads

&Jdss 5 oudp) lavait enterré s’en préy
le prophéte

(badis 1Uds Edss 5 s4Jp). Les savan
ont déduit donc qu’il est autorisé de
la priere funéraire dans 1’enceinte ¢
cimetiere.

« et les ‘hammam’ » : El hammar
arabe c’est I’endroit ou I’on se lav
salle de bain) qui vient du mot el &
mim qui est ’eau chaude. I1 ne faut

Ce clui an’

souratou 1-Moulk en doutant au suj
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comprendre de ce hadith que c’est les
hammam connus a notre époque qui est
utilisé pour définir les toilettes.

Les savants ont donnés plu-
sieurs explications concernant
l'interdiction d'y prier:

Certains ont dit qu’il est interdit de prier
dans la salle de bain car c’est un endroit
qui est sale et qui comporte des impure-
tés. Et qu’a partir du moment ou cet en-
droit est propre, la cause de I’interdiction
n’existe plus donc I’interdiction est levé
car il y a une régle dans ussul ul figh qui
dit : la cause suit toujours le jugement
qu’il soit existant ou inexistant. Lorsque
la cause est existante, le jugement est
existant et lorsque la cause est inexis-
tante, le jugement est inexistant.
Comme ici, certains savants ont dit qu’il
était interdit de prier dans la salle de bain
car c’est un endroit qui comporte des sa-
letés (impuretés). Donc tant qu’il y a la
saleté, il est interdit d’y prier. On a ici la
cause qui est I’'impureté et le jugement
qui est I’interdiction de prier. Lorsque la
cause disparait, lorsqu’il n’y a plus d’im-
pureté, le jugement disparait aussi c'est-
a-dire qu’il n’ait plus interdit de prier
dans la salle de bain.

D’autres savants, disent que la cause qui
interdit la priere dans la salle de bain est
autre que I'impureté. La cause est que
c’est un endroit qui contient des diables.

nule la priére

Et tout endroit ou il y est présent des dia-
bles, il est interdit d’y prier. Ils ont cité
comme preuve le hadith du prophete

(bads 1Uds EJss 5 sudp), lorsquil était
en voyage avec ses compagnons et qu’ils
se sont levés pour salat as-sobh bien
apres que le soleil se soit levé. Le pro-
pheéte (badis Idds £Jess 5 sadp) ainsi que
ses compagnons dormaient tous et le pro-
phete (bads 1Uds Edess s uda) fut le pre-
mier a se réveiller a cause de la chaleur
et de la lumiere du soleil. II a alors or-
donné a ses compagnons de se lever, de
faire leur ablutions et ensuite le prophete
(0adis Idds EJss 5 sadp) leur dit de pren-
dre leur monture et de les déplacer car
I’endroit ou ils avaient dormis la nuit
était un endroit ou était présent le diable.
Les savants en ont déduit qu’il était in-
terdit de prier dans un endroit qui est
connus pour contenir des diables comme
les endroits de turpitude, les églises, tout
endroit ou il est susceptible de contenir
des diables, il est interdit d’y prier.
Sheikh ‘Uthaymin (rahimahullah) a ras-
sembler les deux avis, il dit que lorsque
la salle de bain est salle, il est interdit d’y
prier car il y a de la saleté. Et lorsque la
salle de bain est propre, il est interdit d’y
prier car ¢’est un endroit qui contient des
diables. Donc dans les deux cas, il est in-
terdit de prier dans la salle de bain.

Si il est interdit de prier dans la salle de
bain, il est encore plus interdit de prier
dans les toilettes. Les savants I'interdi-
sent par analogie. [...]

't de

l'intention, la priere est annulée dans ce

cas.

S’assurer de I’entrée du temps
de la priere

Les prieres obligatoires « fard » du jour et de la nuit sont au nombre de cinq : le midi ou
« Dhohr »de 4 rakats , 1’aprés midi ou « ‘Asr » de 4 rakats, le couché ou « Moghrib » de
3 rakats , le soir ou « ‘Isha » de 4 rakats et le matin ou « Subh »de 2 rakats (parfois tra-
duit par « fadjr »).

Ces prieres s’effectuent dans des temps limités qu’il faut respecter.

Dieu dit :

« la Salat demeure, pour les croyants, une prescription, a des temps déterminés. »
Sourate Les femmes, verset 103.

Dieu dit également :

« Glorifiez Allah donc, soir et matin ! A Lui toute louange dans les cieux et la terre, dans
l'aprés-midi et au milieu de la journée. »

Les romains, verset 17 et18

« Accomplis la Salat au déclin du soleil jusqu'a 'obscurité de la nuit, et [fais] aussi la
Lecture a I'aube, car la Lecture a 'aube a des témoins. »

Le trajet nocturne, verset 78

Mughira Ibn Chouba’ avait un jour tardé a venir a la priére, alors qu’il se trouvait a
Kufa, Abu Masud al Ansari entra chez lui et dit : « Que signifie cela, 6 Mughira ? Ne sa-
vais-tu pas que Jibril descendit du ciel, fit la priere du dhohr et que I’Envoyé de Dieu la
fit également. Puis Jibril fit la priere du ‘asr et ’Envoyé la fit aussi puis Jibril fit la
priere du moghrib et ’Envoyé de Dieu la fit également puis Jibril fit la priere du ‘isha et
I’Envoyé de Dieu la fit pareillement, puis Jibril fit la priere du subh et I’'Envoyé la fit pa-
reillement ? Par la suite, Jibril dit : « Voila ce qui t’est ordonné ».

L'horaire de la priere du Dhohr commence a partir du déclin du soleil et va jusqu'au mo-
ment ou l'ombre de I'hnomme est égale a sa taille. (Chez Shaféi, il n'est pas makrouh de
prier le dhohr dés son début, a son milieu ou a la derniére partie de son temps)

L'horaire de la priere de I'Asr commence a ce moment et va jusqu'a la paleur du soleil.
L'horaire de la priere du Moghrib va du coucher du soleil jusqu'a la fin du crépuscule.
L'horaire de la priere de 1'Icha va depuis le crépuscule jusqu'au milieu de la nuit.

Enfin I'horaire de la priere du Subh va de I'aube jusqu'au lever du soleil.

Pourquoi des priéres silencieuses
et d'autres a voix haute?

n premier lieu, il serait bon de rappeler que tout musulman doit se soumettre entie-
Erement a la volonté d'Allah et a Ses commandements. En recevant un ordre divin,

les Musulmans doivent répondre :
"Nous avons entendu et obéi "
Cette soumission complete est le signe d'une foi véritable et d'une réelle obéissance. C'est
aussi le reflet de I'attachement a Allah et au strict suivi de Ses enseignements.
De méme, un Musulman se doit d'obéir au Prophéte dans tous les aspects de sa vie. Cette
obéissance va de paire avec l'ordre d'Allah:
"Prenez ce que le Messager vous donne; et ce qu'il vous interdit, abstenez-vous en; et crai-
gnez Allah car Allah est dur en punition ."
Sourate Al-Hashr, verset 7
Et:
"Quiconque obéit au Messager obéit certainement a Allah. Et quiconque tourne le dos...
Nous ne t'avons pas envoyé a eux comme gardien"
Sourate An-Nisa', verset 80
Le prophete a appris a ses compagnons a prier. Il leur a ordonné de prier de la méme ma-
niere qu'ils le voyaient prier. Donc, nous prions comme le prophéte.
En ce qui concerne les récitations a hautes et basses voix, voici une fatwa du Sheikh
Atiyyah Saqr, I'un des responsables de la commission des Fatwa a Al-Azhar, qui a dit a ce
sujet :
"La sagesse cachée derriere le fait de prier silencieusement le Zuhr et I'Asr, est i€ a la si-
tuation des premiers Musulmans a la Mecque. Pendant cette période, les musulmans étaient
sujets a la persécution et aux tortures. Ainsi, ils étaient commandés de faire leurs priéres
en silence afin d'échapper aux supplices des mécréants qui avaient 'habitude de les mal-
traiter. Aux premieres lueurs du jour, quand la Mecque dormait, les musulmans pouvaient
prier a voix haute. Aussi, apres le coucher du soleil, les Quraish étaient habituellement oc-
cupés avec leurs rassemblements et célébrations ou ils avaient I'habitude de consommer
des boissons €énivrantes. Aussi, ce moment était-il approprié pour permettre aux Musulmans
de prier a haute voix. Il est clair que les récitations silencieuses du Zuhr et du 'Asr étaient
stirement faites pour éviter aux musulmans d'étre maltraités par les non croyants .
Apres leur émigration a Médine, les Musulmans ne furent plus sujets aux maltraitances.
Cependant, la régle de la récitation silencieuse du Zuhr et du'Asr fut conservée pour rap-
peler a tous les Musulmans qu'auparavant, ils priaient silencieusement par peur de la per-
sécution. Cela sert aussi d'encouragement a tous les Musulmans et pour qu'ils remercient
Allah pour Son éternel bénédiction et la victoire éclatante qu'll leur a donné .
Allah nous donne un rappel clair de Sa grace quand 11 dit :
"Et rappelez-vous quand vous étiez peu nombreux, opprimés sur terre, craignant de vous
faire enlever par des gens. Il vous donna asile, vous renfor¢a de Son secours et vous attribua
de bonnes choses afin que vous soyez reconnaissants"
Sourate Al-Anfal, verset 26
Et Allah sait mieux .
Que la paix et les bénédictions d'Allah soient sur le prophéte Mohammad, celui qui a tenu
sa promesse, le confident. O Allah nous ne savons que ce que Tu nous as appris, c'est Toi
qui détiens la science. O Allah apprend nous ce qui nous apportera du bien et fais nous
profiter du bien de ce que Tu nous as appris et augmente nos connaissances. Et embelli le
bien a nos yeux et aide nous a le suivre. Et enlaidi le mal a nos yeux et aide nous a nous
en détourner. Et mets nous parmi ceux qui écoutent la parole et suivent les meilleures d'en-
tre elles. Et fais de nous tes bons adorateurs par Ta miséricorde.
Gloire a Toi Seigneur, que Tes louanges soient célébrées, j'atteste qu'il n'y a de divinité
que Toi, j'implore Ton pardon et je reviens vers Toi repentante.
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Cancer du rectum : Ou en sont
les recherches ?

e cancer du rectum ne fait 1’objet
I d’aucune avancée majeure depuis
2004. Mais depuis la récente publi-
cation de 1’étude PRODIGE 23, la donne
pourrait changer.
Il s’agit d’un cancer qui se développe a
partir de polypes dans la paroi tapissant
I’intérieur du cdlon. Les polypes sont de
petites excroissances charnues. Il en existe
plusieurs genres. Le plus souvent, ils sont
bénins. Cependant, on sait que certains
d’entre eux peuvent devenir cancéreux.
Cela prend en moyenne 10 ans a un polype
pour former une tumeur cancéreuse. Selon
Santé publique France, le cancer du rectum
s’affiche au troisieéme rang des tumeurs les
plus fréquentes chez 1’homme et au
deuxiéme rang chez la femme (43 336 nou-
veaux cas chaque année).
Mais une nouvelle stratégie de traitement
du cancer du rectum vient d’étre validée
par les résultats d’une étude baptisée PRO-
DIGE 23. Derriére ces recherches parues
dans la revue le Lancet Oncology , le Pr.
Thierry Conroy, oncologue spécialiste des

cancers digestifs et Directeur général de
I’Institut de Cancérologie de
Lorraine. "Depuis 2004, aucune avancée
majeure n’a marqué la prise en charge des
cancers du rectum localement avancés.
Enfin, en voici une ! Nous sommes heu-
reux d’apporter de nouvelles perspectives
aux patients : amélioration de la survie sans
réapparition du cancer, réduction significa-
tive de I’apparition de métastases et une ré-
duction des effets indésirables

Une chimiothérapie
en deux temps

L’étude a été menée aupres de 431 patients
sujets a un diagnostic récent de cancer du
rectum localement avancé (stade II ou III).
Dans la prise en charge normale, la chimio-
thérapie est délivrée avant la chirurgie ef-
fectuée pour retirer la tumeur. Mais avec
I’équipe du Pr Thierry Conroy, le traite-
ment prend un autre virage et la chimiothé-
rapie se scinde en deux parties. Ainsi, dans
ce nouveau protocole, la moitié de la chi-

miothérapie est effectuée avant I’opération
et ’autre moitié apres 1’opération. Autre
différence notable, 1’ordre du traitement a
été modifié et la chimiothérapie préopéra-
toire accentuée (4 agents anticancéreux a
la place de 3 auparavant). Néanmoins, la
durée totale de traitement reste inchangée.
Selon les auteurs de 1’étude, scinder en
deux une chimiothérapie (dans le cas d’un
cancer du cblon) augmenterait les chances
de survie de 31% et ce, sans subir une re-
chute. D’autres bénéfices a cette chimio-
thérapie en deux parties permettent de
souligner qu'il s’agit d’une avancée ma-
jeure, puisque les patients ont connu une
diminution du risque de survenue de mé-
tastases de 1’ordre de 36%, moins de com-
plications graves postopératoires voire
aucune mortalité opératoire.

En revanche, les chercheurs n’ont pas un
recul suffisant pour se prononcer définiti-
vement sur leurs découvertes. Mais selon
Unicancer “les signes extrémement encou-
rageants laissent présager une nette aug-
mentation de la survie a plus long terme".
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e citron a-t-il vraiment des vertus
désacidifiantes ? Et faut-il vraiment
« alcaliniser » notre corps ? Le Fi-

garo répond a ces questions dans un récent
article.

Le citron a des vertus
alcalinisantes

Il est une idée régulierement avancée,
selon laquelle le citron aurait des vertus
désacidifiantes, ou « alcalinisantes » sur
notre organisme. En d’autres
termes, consommer du citron permettrait
de rééquilibrer le Ph de notre corps, afin

que nos organes fonctionnent correcte-
ment. [dée recue ou vérité scientifique ? Le
Figaro répond a cette question dans un ré-
cent article.

Lacidité de notre corps est une valeur (me-
surée en Potentiel Hydrogene) qui doit en
permanence étre comprise entre 7,38 et
7.42. Notre alimentation joue un rdle pri-
mordial dans cet équilibre et si certains ali-
ments sont plutdt acides, d’autres, au
contraire, sont plutot alcalinisants. Cer-
taines études ont en effet montré que c’était
une des vertus du citron

Mais faut-il vraiment agir dans ce proces-
sus naturel et s’alimenter de maniere a
maintenir un équilibre entre aliments
acides et aliments alcalinisants ? Le Fi-
garo répond a cette question en affirmant
que notre corps sait parfaitement réaliser
ce travail sans que nous n’intervenions.
« L’organisme dispose d’un systeme tres
efficace permettant la capture des éléments
acides dans le sang [...] en temps normal,
le corps est parfaitement capable de modu-
ler de facon fine 1’acidité qu’il produit,
avec ou sans citron », explique le quoti-
dien.

Vaccination Covid-19 : quels sont les effets
indésirables connus a ce jour 2

epuis le début de la campagne de
Dvaccination contre la Covid-19 en
France, I’ Agence nationale de sécu-
rité du médicament surveille avec attention

la sécurité des vaccins. Voici ce que rap-
porte le dernier bilan datant du 5 février.

L'enquéte de pharmacovigilance

La maladie provoquée par le Sars-Cov-2 est
récente et par conséquent, les vaccins aussi.
Bien qu’essentiels pour protéger la popula-
tion, les précieux sérums font 1I’objet d’une
surveillance renforcée depuis le début, pour

alerter sur leur sécurité si nécessaire. C’est
pourquoi I’ Agence du médicament a mis en
place une enquéte pour controler les poten-
tiels effets indésirables bénins ou graves en
temps réel. Les professionnels de santé, les
patients qui ont recu une injection ou leur
entourage peuvent déclarer toute réaction
nocive suite a I’administration d’un vaccin
anti-Covid. Dans le troisieme rapport, les
CRPV (Centres Régionaux de Pharmaco-
vigilance) situés a Bordeaux et & Marseille
rapportent des effets non souhaités en rap-
port avec le vaccin Comirnaty, développé
par le duo Pfizer/BioNtech. Le comité a

ainsi analysé 1 356 effets indésirables. Par
ailleurs, 23 cas de réactions indésirables ont
été déclarés par les CRPV de Lille et de Be-
sancon, a propos du vaccin Moderna. Le
rapport indique notamment le déces de 57
personnes vaccinées. Il s’agissait de per-
sonnes tres dgées ou présentant de lourds
antécédents. C’est pourquoi, “le nombre et
les caractéristiques de ces cas ne permettent
pas de conclure a un role potentiel du vac-
cin”. Ces données correspondent avec
celles recues par 1’Agence européenne du
médicament (EMA), précise I’ANSM.
MERIEM.M
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es personnes qui ont recu une ou
Ldeux injections de vaccin contre la

Covid-19 peuvent se demander si
elles peuvent quand méme contaminer une
autre personne. Selon des chercheurs amé-
ricains du CDC (Centers for disease
control and prevention), les risques d’in-
fection sont considérablement réduits pour
les personnes vaccinées.

Les vaccins a ARNm sont
protecteurs

Les scientifiques ont mené leur étude du 14
décembre 2020 au 13 mars 2021. Elle
concerne plusieurs Etats américains et in-
clut preés de 4 000 participants. Parmi eux,
des professionnels et personnels de santé

ou en contact direct avec la population, qui
n’ont jamais contracté la Covid-19. Un
groupe de 2 479 personnes a recu les deux
doses de vaccin a ARN (Pfizer ou Mo-
derna), pres de 480 personnes ont recu une
dose unique et le reste n’a pas été vacciné.
Chaque semaine, les volontaires devaient
réaliser un test RT-PCR, qu’ils présentent
ou non des symptomes de la maladie.
Comme prévu initialement, les vaccins a
ARN sont capables de protéger des formes
séveres de la Covid-19. En revanche, dans
le groupe de personnes vaccinées, il y a eu
0,04 infection pour 1 000 personnes-jours
(unité de mesure) apres 15 jours et 0,19 in-
fection deux semaines apres la premiere
dose inoculée. Concernant le groupe qui
n’a pas recu de vaccin, le CDC recense

1,38 infection pour 1 000 personnes-jours.
En résumé, les risques d’infection apres
avoir recu deux doses sont diminués de 90
% . Par ailleurs, des la premiere dose recue,
les risques d’étre contaminés sont réduits
de 80 %, quinze jours apres I’injection. La
directrice du CDC, Rochelle Walensky,
I’affirme : « les personnes vaccinées ne
sont pas porteuses du virus (et) ne tombent
pas malades ».

Ces données constituent potentiellement
une excellente nouvelle, puisque cela veut
dire que la propagation du coronavirus par
les personnes asymptomatiques peut étre
limitée de maniere significative. Les vac-
cins a ARN protegent donc des formes
graves, mais préviennent également les in-
fections.
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COVID-19

lors que beaucoup se demande

combien de temps seront efficaces

les vaccins contre la Covid-19,
une mise a jour des données des essais
cliniques menés par Pfizer et BioNTech a
démontré que le vaccin Pfizer est efficace
a 91,3% jusqu’a six mois. L’étude a éga-
lement confirmé son efficacité contre le
variant sud-africain.

Le vaccin Pfizer efficace a 91,3%
jusqu'a six mois

Selon une mise a jour des données des es-
sais cliniques menés par Pfizer et son par-
tenaire allemand BioNTech, le vaccin
Pfizer serait efficace a 91,3% contre les
formes symptomatiques de la Covid-19 et
ce, jusqu’a six mois. En effet, les deux
sociétés ont annoncé ce jeudi ler avril
2021 dans un communiqué, que I’effica-
cité du vaccin est évalué jusqu’a six mois
apres la deuxieme injection. Pour parve-
nir a ces conclusions, les scientifiques ont
collecté les données de plus de 44 000
participants 4gés de 16 ans et plus parmi
lesquels 12 000 ont été vaccinés et suivis
durant six mois apres leur seconde injec-
tion.

Alors que 1’on ne disposait pas encore
d’élément sur le sujet, ces résultats sont
les premiers a démontrer que le vaccin
reste efficace plusieurs mois. En outre,
cela suggere que les personnes déja vac-
cinées par Pfizer contre la Covid-19 de-
vraient étre protégées jusqu’a 1I’automne.

L'efficacité du vaccin Pfizer
contre le variant sud-africain

Autre conclusion de 1’étude : les cher-
cheurs ont confirmé que le vaccin confé-
rait une solide protection contre le variant
sud-africain. Comme 1’a déclaré Ugur
Sahin, le PDG et co-fondateur de la bio-
tech allemande, il s'agit des premiers ré-
sultats d'essais cliniques démontrant

« qu'un vaccin peut efficacement protéger
contre les variants en circulation actuelle-
ment, un facteur essentiel pour atteindre
I'immunité collective et mettre fin a cette
pandémie ».

Vers une autorisation définitive
e mise sur le marcheé ?

Au vu de ces nouvelles données, le prési-
dent et chef de la direction Albert Bourla
a indiqué que « La haute efficacité du
vaccin observée jusqu'a six mois apres
une deuxieme dose et contre le variant ré-
pandu en Afrique du Sud renforce la
confiance dans l'efficacité globale de
notre vaccin ». « Ces données confirment
le profil d'efficacité et d'innocuité de
notre vaccin » a-t-il déclaré dans un com-
muniqué dans lequel il a également pré-
cisé qu’il était désormais envisageable de
demander une autorisation de mise sur le
marché définitive pour ce vaccin, qui bé-
néficie actuellement d'une autorisation en
urgence, par définition temporaire.
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Administration

a plupart des emplois régu-

liers nécessitent une pré-

sence sur place tout au long
de I’année. D’autres options s’of-
frent & vous pour gagner votre vie
de maniere autonome ou que vous
soyez dans le monde.Avec les
nouveaux moyens de communica-
tion a distance, de plus en plus de
gens travaillent a leur rythme,
sans se déplacer, et 1’argent conti-
nue a entrer dans leur compte
méme lorsqu’ils sont en congé.
Ainsi, on peut maintenant voyager
tout en générant des revenus, oll
que I’on soit dans le monde. Si
vous voulez lancer un business ol
vous pouvez garder une certaine
itinérance, pensez notamment a :

Vous détenez déja un blog ou un
site dynamique ? Sachez que des
revenus peuvent y étre générés par
les annonces publicitaires, par la
vente de vos propres produits nu-
mériques ou de ceux de vos parte-
naires affiliés. Une fois que votre
site ou bloc commence a générer
de I’argent, ouvrez-en d’autres
pour multiplier les chances de
profit.

Si vous possédez des compé-
tences et/ou une formation en pro-

grammation, marketing, droit,
web design, administration ou in-
génierie, annoncez vos services
sur le web en tant que contractuel,
pigiste ou consultant (forums,
sites spécialisés). Créez une page-
annonce sur les grands réseaux so-
ciaux comme Facebook et
LinkedIn, pour y faire connaitre
ce que vous proposez.

Redacteur

Le plaisir de rédiger fait partie de
vos loisirs ? Faites-en votre re-
venu a distance. Commencez par
vous initiez a la rédaction web en
ouvrant un compte sur des plate-
formes qui servent d’intermé-
diaires entre rédacteurs et clients.
Apprenez ensuite a maitriser le
copywriting et 1’approche SEO,
puis soumissionnez sur des sites
ou vous pouvez fixer votre tarif.

Traducteur

Tout comme pour les rédacteurs,
il existe des plateformes qui met-
tent en relation des pigistes(free-
lances) et des clients qui
souhaitent faire traduire des docu-
ments variés. Encore ici, une fois
a D’aise avec ce systéme, inscri-
vez-vous sur des sites ou vous
fonctionnerez de maniere auto-
nome au niveau du tarif. Lorsque
vous voyagez, proposez a des res-
taurants de traduire leur menu ou
leurs affiches.

Concepteur de sites
Internet

Si la réalisation d’un site vous est
familiére, pourquoi ne pas monter
votre business en cherchant
d’abord des clients dans votre en-
tourage immédiat ? En voyage,
laissez vos cartes d’affaires dans

les hotels, les restaurants, et cen-
tres touristiques ; vous serez sur-
pris du nombre de commercants
qui ne disposent d’aucun site ou
blog.

Photographe itinérant

On vous complimente réguliere-
ment sur la qualité de vos photos
? Créez votre propre « boutique »
de photographe sur des sites tel
que SmugMug.com pour proposer
vos photographies. Approchez
également différents magazines
de voyage et des entreprises liées
au domaine du tourisme.

A Tére du livre numérique
(ebook), beaucoup d’internautes
rédigent eux-mémes ou font réali-
ser un produit a lancer sur le web.
Trop souvent, ils manquent
d’idées pour créer une couverture
attractive. Si vous étes graphiste
ou que vous maitrisez bien les lo-
giciels de création graphique, pro-
posez-leur ce service !

Le métier d’assistant virtuel est
parfaitement adapté au télétravail.
11 suffit d’un ordinateur, d’une
connexion internet et d’un télé-

phone. Les taches sont multiples :
prendre des rendez-vous, rappeler
a un client un rendez-vous, réser-
ver un billet d’un avion pour un
autre, rédiger des comptes-rendus,
c’est-a-dire effectuer les taches
administratives. etc. Les clients
seront généralement des petites
entreprises des médecins ou des
professionnels de la santé.

Le correcteur est un professionnel
qui maitrise parfaitement les re-
gles d’orthographe et de gram-
maire. Il est en effet chargé de
relire des épreuves afin d’apporter
les corrections nécessaires pour
écarter les fautes, supprimer les
coquilles comme les contresens
ou les fautes d’accord. Il peut étre
amené a rédiger certaines parties
d’un texte pour éviter les contre-
sens. Les éditeurs de livres
comme de brochures n’hésitent
pas a faire appel a eux.

L’expert-comptable établit la
comptabilité annuelle des PME
qui recourent a ses services, ap-
porte ses conseils en matiere de
comptabilité et réalise des audits
des comptes. La dématérialisation
des documents lui permet de tut
réaliser la ou il se trouve.




" ordialement", "bien 2
vous", "salutations dis-
tinguées"... Toutes les

formules de politesse ne se valent
et ne s’utilisent pas de la méme
maniere dans un mail profession-
nel. Il faut choisir la bonne formule
en fonction du destinataire. Patrick
Vannier, du service du dictionnaire
de 1’Académie francgaise, nous dé-
crypte les formules de politesse a
utiliser dans un mail professionnel.

"Bonjour" : la formule
de politesse a éviter en
début de mail
Eh bien non, on n’attaque pas d’en-
trée un mail de candidature avec un
"bonjour" jugé trop familier. Soit
vous donnez du "Monsieur" ou du
"Madame", ou du "Madame, Mon-
sieur", si vous ignorez le sexe de
votre interlocuteur. Si  vous
connaissez déja la personne, vous
pouvez employer, "Cher Mon-
sieur", ou "Chere Madame". Mais
on ne passe pas le bonjour au re-
cruteur. Et surtout, bannissez tout

smiley.
Les formules de politesse
possibles a la fin d’un
mail professionnel

"Cordialement" : a utiliser entre
pairs
« La racine de ce mot est "cor", le
ceeur en latin, cela signifie donc
"avec tout mon cceur". Voila pour
la théorie, mais avec le temps, le
mot s’est affaibli. Désormais, il
s’agit d’une formule de respect lar-
gement usitée et relativement neu-
tre », explique Patrick Vannier du
service du dictionnaire de 1’ Acadé-

ous croulez sous les dos-
siers et ne savez plus ol
donner de la téte ? En

méme temps, vous hésitez a délé-
guer car vous craignez que le résul-
tat ne soit pas a la hauteur ?
Peut-étre n’est-ce qu’une question
de méthode et de confiance. Com-
ment déléguer efficacement ?
Notre conseil vous donne des clés
de réponse a utiliser dans votre
quotidien professionnel.

Se convaincre des
avantages de la
délégation
Pour une délégation efficace et
réussie, vous étes le principal ac-
teur a convaincre. Si vous étes du
genre a vous dire « j’irai plus vite
en faisant tout seul », c’est cette
pensée que vous devrez combattre
en priorité. Vous devez vous per-
suader que la délégation, bien
menée, vous fera gagner du temps.
Mais pas que ! Bien d’autres avan-
tages sont a tirer d’une délégation

efficace :

-Vous responsabiliserez les mem-
bres de votre équipe. Et une équipe
responsable est motivée, impliquée
et valorisée.

-Vous vous focaliserez sur vos ob-
jectifs principaux. En déléguant
certaines tiches non stratégiques,
votre attention sera centrée sur vos
responsabilités les plus impor-
tantes, qui vous ont motivées a ac-
céder a ce poste.

Vous étes a I’opposé du manager «
frileux » et ne jurez que par la dé-
légation car comme cela c’est une
autre personne qui prend les
risques a votre place ? Vous avez
basculé dans le travers inverse.
Vous étes manager, ne perdez pas
de vue que la responsabilité du tra-
vail bien fait vous incombe tou-
jours.

Administration

mie francaise. Elle peut étre, par
exemple, adressée a une personne
que I’on ne connait pas nécessaire-
ment mais avec qui l'on a (ou au-
rait) le méme niveau hiérarchique.
Un signe de reconnaissance entre
pairs. « Avec la variante "bien cor-
dialement", on manifeste encore
davantage de respect a la personne.
C’est une forme d’emphase »,
ajoute-t-il.

Conseil évitez toute forme
d’abréviation du type "CDT" ou
"bien cdt".

"Salutations distinguées"

: pour s’adresser a un
supérieur hiérarchique
Cette expression signifie "saluta-
tions choisies". Elle donne un ton
plus solennel a I’échange. 11 s’agit
d’une formule de politesse tres va-
lorisante pour 1’interlocuteur.
L’émetteur considere 1’autre
comme au-dessus de lui dans la
hiérarchie », détaille Patrick Van-
nier. Toutefois, il est préférable
d’employer cette expression avec
une phrase du genre "je vous prie
d’agréer mes salutations distin-
guées". En revanche, vous pouvez
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bannir la phrase "je vous prie
d’agréer I’expression de mes salu-
tations distinguées". « Salutations
distinguées est déja une expres-
sion, il y aurait donc redondance »,
précise le spécialiste.
"Bien a vous" : si vous
étes familier

« 11 s’agit d’une forme édulcorée
des formules employées dans les
correspondances des 18e et 19e
siecles qui se concluaient par "je
suis tout a vous", ou encore "sa-
chez que je suis votre". Sous-en-
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Bien identifier la mission pour dé-
1éguer efficacement

Vous frdlez le burn-out au travail ?
Constater que 1’on a trop de travail
et que 1’on est incapable de tout
gérer est souvent le point de départ
pour prendre la décision de délé-
guer. Pour autant, ce constat ne suf-
fit pas & engendrer un processus de
délégation efficace.

Commencez par lister I’ensemble
des missions et des tches que vous
avez a réaliser. Ensuite, hiérarchi-
sez-les : a vous de distinguer les
taches importantes, urgentes, celles
qui sont secondaires et celles qui
peuvent attendre. Gardez sous
votre responsabilité les missions
que vous considérez a la fois ur-
gentes et importantes. Evaluez la
possibilité de déléguer celles qui
sont seulement urgentes, en identi-
fiant les collaborateurs qui pour-
raient les prendre en charge.

Trouver les bonnes
compétences au sein de
votre équtipe pour
déléguer efficacement
Pour déléguer avec efficacité, il ne
suffit pas de lister les taches dont
vous souhaitez vous décharger :
vous devrez vous assurer qu’un de
vos collaborateurs aura la capacité
a les prendre en charge. Ce qui
entre en ligne de compte : ses com-
pétences, son niveau de disponibi-
lité, et aussi son envie de gérer la
mission que vous prévoyez de lui
confier. Evitez d’imposer a
quelqu’un les tches que vous ne
voulez pas gérer. Le risque : obte-
nir un travail pas ou mal réalisé. En
d’autres termes, méme si vous étes
manager et avez autorité pour dé-
signer 1’'un des membres de votre
équipe pour absorber une partie de
votre activité, il est toujours préfé-
rable de le faire avec son consen-

e I'adwinitstration
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tendu "je vous appartiens, je suis a
votre entiere disposition", détaille
le spécialiste du dictionnaire. Au-
jourd’hui, la formule est en partie
vidée de son sens premier et ne
semble plus vouloir dire grand-
chose. « Ce n’est pas un manque
de respect mais plutdt une posture
désinvolte et/ou beaucoup trop fa-
miliére envers son interlocuteur »,
commente-t-il.

Conseil : le pire étant le "BAV",
une version raccourcie de "Bien a
vous", mais qui manque encore
plus de délicatesse.

tement.

Pour une délégation efficace et
réussie, certaines étapes sont a res-
pecter, avec pour maitre-mot : la
communication.

*Effectuez un brief en bonne et due
forme : quelle est la mission ?
Quels sont les objectifs, les délais
? Quel est le périmetre exact du
projet ? Qui en est responsable ?
Rassemblez 1’ensemble des infor-
mations et documents qui permet-
tront une passation de dossier
optimale.

*Préparez une réunion avec le col-
laborateur que vous aurez choisi
pour vous seconder. Il est impor-
tant d’expliquer le projet, de vous
assurer que la personne accepte la
mission et de prendre le temps de
répondre a toutes les questions
qu’elle pourrait se poser.
*Planifiez des dates intermédiaires
avant le rendu final pour valider

I’avancée de la mission, réorienter
si nécessaire, lever les points de
blocage. Si c’est la premiere fois
que vous déléguez a cette per-
sonne, votre disponibilité et votre
capacité a bien 1’accompagner se-
ront déterminantes dans la réussite
du projet.

°Fixez des KPIs, expliquez a la
personne choisie I’intérét du repor-
ting et proposez-lui d’en faire un
régulierement. Dressez un bilan
une fois la mission terminée.
Qu’est-ce qui a bien fonctionné ?
Quels points peuvent étre amélio-
rés ? Méme si vous ne réalisez pas
directement la tache, vous étes res-
ponsable de sa réussite. Adopter
une démarche d’amélioration
continue permet de valoriser les
points positifs et d’ajuster le reste.
*Valorisez la mission et la per-
sonne, pour que votre collaborateur
n’ait pas I'impression de « faire le

travail a votre place ». Cela passe
notamment par la responsabilisa-
tion du collaborateur et par une
bonne communication au sein de
I’équipe sur ce que vous avez dé-
1égué, et a qui.
Quelle posture pour
déléguer efficacement ?

S’il est facile de se délester d’une
partie de son travail quand on en a
trop, il est parfois moins évident
d’accorder sa confiance. Or,
confiance et lacher-prise sont les
pré-requis implicites pour garantir
la réussite du projet que vous aurez
décidé de déléguer. Exercez des
petits controles quand c’est néces-
saire mais évitez un style de mana-
gement directif et autoritaire, au
risque de ne plus pouvoir déléguer
les fois suivantes. Au contraire,
¢’est une bonne occasion d’étre re-
connaissant pour le soutien recu.




Le

De I'adwinitstration
routeleé

Mardi 27 Avril 2021

Sport

sur le leader Sétifien.

uelques jours seulement apres sa

brillante qualification en quarts de

finale de la Coupe de la Con-
féderation, la JSK s’est en effet rebiffée
en championnat, en allant atomiser le
mal-classé USM Bel-Abbes sur son pro-
pre terrain, tout en y mettant la maniere.
L’attaquant international Libyen Ab-
dusalam Tubal a ét€ un des grands arti-
sans de cet exploit, car auteur d’un triplé
aux 42°, 57’ et 81, alors que les deux

'Algérie est placée dans le chapeau
LA lors du tirage au sort de la Coupe

arabe de la Fifa 2021 qui aura lieu
mardi soir a 21h00 (heure locale) 19h00
(heure algérienne) a 1'0Opéra Katara de
Doha.
Le tournoi sera disputé en deux étapes
avec une compétition préliminaire qui
concernera quatorze équipes les moins
bien classées sous la forme de sept matchs
simples a éliminatoire directe, puis une
compétition finale se déroulant sous
forme d'une phase de groupes, suivie de
quarts de finale, demi-finales et finale.
En prévision de la compétition finale, le
Qatar, en tant que pays hote, est placé
d’office en position 1 du groupe A, tandis
que I’Algérie, vainqueur de la derniére
Coupe d’Afrique des Nations, est placée
d’office en position 1 du groupe D. Les
boules contenant le nom de ces deux
équipes seront d’une couleur différente de

écidément rien ne va plus dans la
D maison blidéenne. Les défaites se

succedent et la derniere en date
est celle qui a mis aux prises, samedi
dernier au stade des fréres Brakni, les lo-
caux avec leur adversaire du jour la JSM
Béjaia. A lissue de cette joute, les
poulains de Kamel Mouassa ont été battus
par un but a zéro. Un but inscrit dans les
premieres minutes de jeu.
Et c'est cette défaite de plus qui a mis les
inconditionnels de la formation blidéenne
dans une grogne indescriptible jusqu'a de-
mander le départ pur et simple du staff
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autres réalisations kabyles ont été 1’ceuvre
de Koceila Boualia (67’) et Rida Ben-
sayah (78’). Si la JSK a réussi une tres
bonne affaire en se hissant a la 3e place
du classement général avec 34 points, il
n’en est pas de méme pour I’infortunée
USMBA, qui continue a souffrir dans les
abysses du classement, car elle reste
scotchée a sa modeste 18e place, avec
seulement 15 unités au compteur.

ATinstar des Canaris, le Mouloudia d’Al-

celle des autres boules. La cérémonie de
tirage au sort se déroulera en présence
d’un nombre limité d’officiels, conformé-
ment aux protocoles qataris de lutte con-
tre le Covid-19.

Prévue a la fin 2021, la Coupe arabe sera
I'occasion de tester les installations et les
opérations a tout juste un an de la pre-
miere Coupe du Monde de la FIFA organ-
isée au Moyen-Orient et dans le monde
arabe. Les finales des deux compétitions
se tiendront un 18 décembre, jour de la
féte nationale qatarie. Les matches de la
Coupe arabe sont programmés dans six
des stades de la Coupe du Monde. Cer-
tains ont déja accueilli des rencontres de
haut niveau ces derniers mois tandis que
d’autres abordent la phase finale de leur
construction.

Les 23 équipes participantes (12 asia-
tiques et 11 africaines) sont les suivantes
: Algérie, Arabie saoudite, Bahrein, Co-

USM BLibA

dirigeant, accusé de ne pas étre a la hau-
teur de la mission qui lui a été assignée.
Et justement, nous avons appris de
sources proches du club, que le bureau de
I'USMB aurait envoyé une correspon-
dance au directeur du club, Sid Ali
Bencherchali, pour lui demander I'organ-
isation d'une assemblée générale aux fins
de débattre des problémes qui minent
I'équipe et de trouver les solutions
adéquates pour la faire sortir du marasme
qui a Oté aux joueurs la joie de jouer.
Conséquences de ce marasme, un classe-
ment au bas du tableau et un risque d'une

LIGUE 1 ALGERIENNE - MISE A JOUR
La JSK, taille XXL, se hisse sur le podium

La JS Kabylie, taille XXL, comme au temps du Jumbo-Jet, a remporté une large victoire
chez ’'USM Bel-Abbés (0-5), en match disputé dans la nuit de dimanche a lundi pour la
mise a jour du calendrier de la Ligue 1 algérienne de football, se hissant par la méme
occasion a la troisiéme place du classement général, avec désormais cinq longueurs

-

ger a réussi une tres bonne opération di-
manche soir, en allant s’imposer (0-2)
chez la lanterne-rouge CA Bordj Bou Ar-
réridj, car ce précieux succes en déplace-
ment lui permet de rejoindre I’'USM Alger
a la 9e place, avec désormais 28 points
pour chaque club.

Les Vert et Rouge ont réussi a dominer les
Criquets grace a des réalisations signées
Abderrahmane Bourdim (42’) et Toufik
Addadi (85°).

CoUPE ARABE DE LA FIFA 2021

L'ALGERIE DANS LE CHAPEAU A

mores, Djibouti, Egypte, Emirats arabes
unis, Irak, Jordanie, Koweit, Liban,
Libye, Maroc, Mauritanie, Oman, Pales-
tine, Qatar (hote), Somalie, Soudan,
Soudan du Sud, Syrie, Tunisie et Yémen.
Le président de la Fédération algérienne
de football Charaf-eddine Amara assistera
a la cérémonie du tirage au sort et profit-
era de l'occasion pour rencontrer
éventuellement le sélectionneur national
Djamel Belmadi.

Composition des chapeaux en vue du
tirage au sort:

Chapeau 1: Qatar, Tunisie, Algérie,
Maroc

Chapeau 2: Egypte, Arabie saoudite, Irak
Chapeau 3: Syrie, Vainqueurs des
matches: Oman- Somalie, Liban-Dji-
bouti, Jordanie-Soudan du Sud

Chapeau 4: Vainqueurs des matches:
Bahrein -Koweit, Mauritanie- Yémen,
Palestine-Comores, Libye- Soudan.

DEFAITES SUCCESSIVES ET GROGNE DES SUPPORTERS

relégation certaine. Pour des supporters
fideles au club, le probleme de la maison
blidéenne n'est pas uniquement interne.
Selon eux, des tentatives de la désta-
biliser viennent également de 1'extérieur
au dessein inavoué de saper le moral des
troupes. Si le but de cette déstabilisation
aurait pour intention de faire revenir d'an-
ciens dirigeants a la téte du club, il serait
malsain d'agir au détriment de la forma-
tion phare de la Mitidja, disent ces sup-
porters

M.L

Mondial-2022
(Qualifications
africaines, groupe A
Burkina Faso-Algérie
se jouera a Thies
(Séneégal)

400
goeiar

. B

&me s’il faudrait attendre encore
Mquelques jours pour voir la Fifa con-

firmer la date et le lieu de tenue des
matchs de qualifications africaines (2e tour)
pour le Mondial du Qatar, il est quasi certain
que le rendez-vous de la seconde journée du
groupe A, entre les Etalons du Burkina Faso
et ’EN algérienne, se joue loin de Oua-
gadougou.
Comme annoncé il y a plusieurs semaines, le
stade du 4-Aoflt de Ouagadougou ne peut
abriter des compétitions relevant des compé-
tences de la CAF et de la Fifa. Pour cause,
une inadéquation des normes de sécurité et de
confort aux équipes, les officiels ainsi que les
fans attendus durant les matchs interna-
tionaux.
A un moment, juste avant la tenue de I’AG
élective de la CAF plus précisément, des in-
formations relayées par la presse panafricaine
avaient laissé entendre que le temple des
Etalons allait bénéficier d’une «grice» de la
part de la Confédération et, allant, de la Fifa.
Il n’en est, en définitive, rien. Le seul club
burkinabé en course pour la phase de poules
de la Coupe de la CAF, Salitas, a été pénalisé
par cette situation, lui qui dut accueillir ses
adversaires loin du Burkina Faso. Le dernier
hote en date, le CS Sfaxien, le club de la Cité
de Ouaga-2000, I’a regu au stade Charles-de-
Gaulle de Porto-Novo, au Bénin.
Suffisant pour croire que les instances inter-
nationales ne badinent pas avec la sécurité des
acteurs et des spectateurs, méme si ces
derniers ne sont plus autorisés, pandémie de
Covid-19 oblige, a assister les matchs de foot-
ball de par le monde. D’autant plus qu’elles
avaient recu un rapport défavorable des offi-
ciels du match de la Coupe de la CAF Salitas
FC-ES Sahel (1-0) joué a Ouagadougou le 17
mars.
Et c’est pourquoi, la fédération burkinabe
(FBF) s’est empressée a chercher une solution
de rechange ailleurs que sur le territoire de
I’ex-Haute-Volta. Alors que 1’on pensait que
le pays d’accueil des matchs du Burkina Faso
serait limitrophe (Ghana, Niger, Mali, Bénin
ou encore la Cote d’Ivoire), la solution vien-
dra du Sénégal, a quelque 2 000 kilometres de
Ouagadougou.
«Nous avons recu une demande de nos freres
du Burkina Faso pour pouvoir jouer ici, et
nous avons donné notre accord sans aucun
probléme», révélera le ministre sénégalais des
Sports, Matar Ba, a I’agence officielle séné-
galaise (APS).
Si le lieu de la rencontre devrait étre le stade
Lat-Dior de Thies, celui ou les Lions de la
Téranga ont joué leur dernier match de quali-
fications a la CAN-2021 contre 1I’Eswatini (1-
1) et qui sert de temple du club du Rufisque,
Teungueth FC, battu par le MC Alger sur ce
méme terrain en mars dernier (0-1), la date
n’est pas encore officiellement arrétée méme
si I’on sait que la seconde journée de ces
éliminatoires africaines est programmée entre
le 11 et le 14 juin.
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